
2017 בפברואר, 28 תאריך:

לכבוד
המשפטים שרת שקד, איילת גב׳

עגימים גיגוד למניעת הסדר :הנדון

 העסקיים, ההגבלים לחוק בהתאם עסקיים, להגבלים הדין בבית לחבר למנותי הכוונה לאור

 להעדיף שלא דין פי על לחובתי ובהתאם בהתאמה(, ו״החוק״ ״התפקיד״ - )להלן 1988 תשמ״ח-

 זו, במשרה כהונתי בעת הציבורי העניין זולת עניין בכל לעסוק ולא הציבורי העניין זולת עניין כל

זהות מס׳ בעל גבאי בנימין אני והתעשייה, הכלכלה למשרד המשפטי היועץ עם ובתיאום

עיסוקי: עיקר כיום •1

עוסקת החברה .513274100 ח.פ. בע״מ ניהול שירותי ב.ג.נ.י והשקעות־ ייעוץ חברת בעל א.

ב:

 נותנת שבבעלותי הייעוץ חברת והפיננסים. הביטוח לתחום בעיקר ייעוץ מתן .1

 לחברות אקטוארי גם להניח סביר ובעתיד כלכלי חשבונאי, בתחום ייעוץ שירותי

 השקעות לבתי ביטוח, לסוכנויות גמל, וקופות פנסיה קרנות מנהלות וחברות ביטוח

 לחברת יש איתן החברות מפורטות זה למכתב א׳ בנספח בנקאיים. ולתאגידים

 בנספח הכלולות מהחברות חלק עם כי יצוין כיום. מקצועי קשר שבבעלותי הייעוץ

 את גבאי פורר קוסט החשבון רואי בשותפות כשותף בתפקידי מקצועי קשר לי היה

להלן. 2 סעיף ראה קסירר,

סטארט־אפ)הזנק(. ובחברות בנדל״ן השקעה .2

 הקימה כך ולצורך הפינטק בתחום סיכון הון קרן הקמת בוחנת החברה כן כמו .3

ג. צד עם (50%)שותפות

־ מכהן כיום כן כמו ב.

 תחבורה פתרונות יוניברסל יו.טי.אס חברת כיו״ר ,2016 נובמבר, מחודש החל .1

לציבור( שהוצעו חוב אגרות )בעלת מדווחת חברה שהינה רכב( קרדן )לשעבר

 על (100%)מוחזקת זו חברה רכב. כלי ומכירת ההשכרה הליסינג בתחום ושעוסקת

בע״מ. ישראל מוטורס יוניברסל חברת ידי

 שהינה ישראל מוטורס יוניברסל בחברת דירקטור 2015 ינואר, מחודש החל .2

רכב. יבואנית

 לאחזקות המזרח חברת בעלי לבין ביני משפחתית קרבה קשרי קיימים כי יצוין .3

 בחברת (100%)המחזיקה החברה ושהינה רכב יבוא בתחום עוסקת היא שאף בע״מ

בע״מ. ישראל יוניברסל



E)קסירר את גבאי פורר קוסט במשרד בכיר שותף )כולל( 2014 - 1998 בתקופה .2 Y.) במסגרת 

 לחברות אחראי כשותף כיהנתי זו במסגרת במשרד. הפיננסים תחום כמנהל כיהנתי זו

 עימן מקצועי קשר לי היה אשר העיקריות החברות מפורטות זה למכתב ג׳ בנספח ציבוריות.

הייעוץ. בתחום עבודה קשרי או אחראי ביקורת שותף בהיותי

 הנני ,1992תשנ״ב־ מינהליים, דין בתי בחוק ובאמור לחוק, 34 בסעיף באמור לגרוע מבלי .3

 בכל לטפל או להשתתף, הציבורי, תפקידי בתוקף החלטות מלקבל להימנע בזה, מתחייב/ת

 לניגוד חשש של במצב להעמידני העלולים בנושאים בעקיפין, או במישרין אחרת, צורה

הבאים: לעניינים הקשורים בנושאים ובפרט עניינים,

;האישיים בענייני (1)

 משפחתית קרבה לרבות ־ משפחתית״ ״קרבה ־ זה משפחתי)לעניין קרובי בענייני (2)

 ידוע )לרבות זוג בת או בן - משפחה״ ״קרוב אימוץ; עקב הנוצרת או חורגת

בת־ בן-אח, דודה, דוד, גיסה, גיס, אחות, אח, בת, בן, הורה, הרי הורה, בציבור(,

דוד, בן נכדה, או נכד כלה, חתן, חמות, חם, חותנת, חותן, בת-אחות, בן־אחות, אח,

;דוד( בת

 - אליו עסקית או כלכלית פוליטית, אישית, זיקה לי שיש אחר גוף אדם/ בענייני (3)

 המשפטיים היועצים עם איוועץ כאמור, זיקה של טיבה בדבר ספק שיתעורר ככל

ן הנחיותיהם לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה משרד של

 למכתב המצורפים וב׳ א׳ נספחים גם ראה ובעתיד- בהווה בעבר לקוחותיי בענייני (4)

;זה

 הבא צד המייצג עו״ד עם עסקית או כלכלית היכרות לי תהיה בו מקרה בכל (5)

 וליועץ הדין בית לאב בדיון השתתפותי בטרם כך על אודיע הדין, בית בפני להתדיין

;המשפטים במשרד המשפטי

 ההשקעות בתי והגמל, הפנסיה הביטוח בתחום בפניי יובאו אשר בתיקים אדון לא (6)

;בנקאיים ותאגידים

;ליסינג( וחברות רכב הרכב)יבואני בתחום בפניי יובאו אשר בתיקים אדון לא (7)

)1) בס״ק באמור אין כי יובהר (8)  אשר כלליים בנושאים עיסוקי למנוע כדי לעיל (7(־

 ו/או השפעה פוטנציאל בעלי שהינם ו/או משפיעים אשר סמכותי בתחום יהיו

 להשפיע כדי בהם יש אם אף ממנו, רחבים סקטורים על או הציבור כלל על השלכה

 המדובר אם למעט זכויותיהם, על ו/או אלה בס״ק האמורים הגורמים על בעקיפין

 שמדובר ככל זכויותיהם; על ו/או כאמור אלה גורמים על מהותית בהשפעה

 היועצים אישור קבלת לאחר רק אטפל - מהותית שהיא כאמור בהשפעה

שיקבעו. ובתנאים המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים



 את לאלתר אעדכן זה, התחייבות בכתב הצהרותיי בתוכן שינוי יחול בו מקרה בכל .4

 לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים היועצים

הנחיותיהם.

 יתעורר שבו מקרה בכל או זה, התחייבות כתב ליישום הנוגע ספק יתעורר בו מקרה בכל .5

 עם להתייעץ חייב/ת אהיה זה, התחייבות בכתב הוסדר שלא עניינים לניגוד חשש

 במידת ייוועצו, אשר המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים היועצים

הוראותיהם. לפי ואפעל לממשלה, המשפטי וביועץ המדינה שירות בנציבות הצורך,

 אדם, כל לידיעת להביא או למסור להודיע, להעביר, ולא בסוד לשמור מתחייב/ת הריני .6

 לעשות לא מתחייב/ת הריני וכן תפקידי, ביצוע עקב אליי שהגיעה או שתגיע ידיעה כל

 תוך אליו, קשורה שאני גוף או תאגיד לטובת או האישיים לצרכי שימוש האמור במידע

 שאי לי ידוע ;הכלל לנחלת שהפך למידע פרט מכן, לאחר או תחילתה לפני כהונתי, תקופת

 התשל״ז- העונשין, לחוק 117 סעיף לפי עבירה מהווה זה סעיף פי על התחייבויות מילוי

לתקשי״ר. 42.5 פרק הוראות והפרת ,1977

 המחייבות ,1998התשנ״ח- המידע, חופש חוק הוראות חלות זה הסדר על כי לי הובהר .7

 פרטי את לחסות מבקש אני לגביו. מידע שיבקש אדם לכל ומסירתו להסדר פומבי מתן

זה. למסמך בנספחים שנכלל כפי מקצועי בקשר נמצא אני עמן החברות

 ,1969התשכ״ט-־ פרישה(, לאחר הציבור)הגבלות שירות חוק את קראתי כי מצהיר/ה הנני .8

 ומשרד המדינה שירות נציבות דעת חוות לפי לפעול מתחייבת ואני תוכנו את הבנתי

וליישומן. זה חוק הוראות של לפירושן הקשור בכל המשפטים



מקצועי קשר שבבעלותי הייעוץ לחברת יש איתן העיקריות החברות - א׳ נספח

fי' >׳ t
 או אחראי ביקורת שיתף בהיותי מקצועי קשר עימן לי היה אשר העיקריות החברות - ב' נספח

קסירר את גבאי פורר קוסס במשרד עבודתי לתקופת הייעוץ בתחום עבודה קשרי

.(EY)

למעט' לעיל א׳ בנספח המנויות החברות בל א.
ב
ג.
ד.
ה.



18. ____________:תאריך 10.2018

עניינים ניגוד למניעת הסדר :הנדון

 העסקיים, ההגבלים לחוק בהתאם עסקיים, להגבלים הדין בבית לחברה למנותי הכוונה לאור

 להעדיף שלא דין פי על לחובתי ובהתאם בהתאמה(, ו״החוק״ ״התפקיד״ - )להלן 1988 תשמ״ח־

 זו, במשרה כהונתי בעת הציבורי העניין זולת עניין בכל לעסוק ולא הציבורי העניין זולת עניין כל

 :זהות מס׳ בעלת שנער, ליאת אני והתעשייה, הכלכלה למשרד המשפטית היועצת עם ובתיאום

^ ^ |4 כדלהלן: להצהיר מתכבדת1

:ועיסוקים תפקידים .1

ח.פ. )מס׳ בע״מ טכנולוגיות ר. שנער חברת כמנכ״לית משמשת הנני 2018 משנת החל א.

513541383.)

(.511255242 ח,פ, )מס׳ בע״מ פלסט שקוף חברת כמנכ״לית שמשתי 2018 - 2016 בשנים ב.

ח.פ. )מס׳ בע״מ טי אנד סי אי ערבה בחברת 5% של בשיעור במניות מחזיקה הנני ג.

514283464.)

 הנני ,1992תשנ״ב- מינהליים, דין בתי בחוק ובאמור לחוק, 34 בסעיף באמור לגרוע מבלי .2

 בכל לטפל או להשתתף, הציבורי, תפקידי בתוקף החלטות מלקבל להימנע בזח, מתחייבת

 לניגוד חשש של במצב להעמידני העלולים בנושאים בעקיפין, או במישרין אחרת, צורה

:הבאים לעניינים הקשורים בנושאים ובפרט עניינים,

;האישיים בענייני (1)

 משפחתית קרבה לרבות - משפחתית״ ״קרבה ־ זה משפחתי)לעניין קרובי בענייני (2)

 ידוע )לרבות זוג בת או בן - משפחה״ ״קרוב אימוץ; עקב הנוצרת או חורגת

בת־ בן־אח, דודה, דוד, גיסה, גיס, אחות, אח, בת, בן, הורה, הרי הורה, בציבור(,

דוד, בן נכדה, או נכד כלה, חתן, חמות, חם, חותנת, חותן, בת־אחות, בן־אחות, אח,

;דוד( בת

 ככל - אליו עסקית או כלכלית פוליטית, אישית, זיקה לי שיש אחר אדם/גוף בענייני (3)

 של המשפטיים היועצים עם איוועץ כאמור, זיקה של טיבה בדבר ספק שיתעורר

;הנחיותיהם לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה משרד

 מהותיים וספקים לקוחותיה בע״מ, טכנולוגיות ר. שנער לחברת הקשור עניין בכל (4)

;שלה

;שלה מהותיים וספקים לקוחותיה בע״מ, פלסט שקוף לחברת הקשור עניין בכל (5)

לקוחותיה, בה, השליטה בעלי בע״מ, טי אנד סי אי ערבה לחברת הקשור עניין בכל (6)

ח.פ. )מס׳ בע״מ סינדליה שבשליטתה הבת וחברת שלה מהותיים ספקים

515526903;)

המשפטים שרת שקד, איילת גב׳ אל:



המתחדשת. האנרגיה ולתחום הפלסטיקה לענף הקשור עניין בכל (7)

הבא צד המייצג עו״ד עם עסקית או כלכלית היכרות לי תהיה בו מקרה בכל (8)

 וליועץ הדין בית לאב בדיון השתתפותי בטרם כך על אודיע הדין, בית בפני להתדיין

;המשפטים במשרד המשפטי

אשר כלליים בנושאים עיסוקי למנוע כדי לעיל (8(־}1) בס״ק באמור אלן כי יובהר (9)

ו/או השפעה פוטנציאל בעלי שהינם ו/או משפיעים אשר סמכותי בתחום יהיו

 להשפיע כדי בהם לש אם אף ממנו, רחבים סקטורים על או הציבור כלל על השלכה

 המדובר אם למעט זכויותיהם, על ו/או אלה בס״ק האמורים הגורמים על בעקיפין

 שמדובר ככל זכויותיהם; על ו/או כאמור אלה גורמים על מהותית בהשפעה

 היועצים אישור קבלת לאחר רק אטפל - מהותית שהיא כאמור בהשפעה

שיקבעו. ובתנאים המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים

 את לאלתר אעדכן זה, התחייבות בכתב הצהרותיי בתוכן שינוי יחול בו מקרה בכל .3

 לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים היועצים

הנחיותיהם.

 יתעורר שבו מקרה בכל או זה, התחייבות כתב ליישום הנוגע ספק יתעורר בו מקרה בכל .4

 היועצים עם להתייעץ חייבת אהיה זה, התחייבות בכתב הוסדר שלא עניינים לניגוד חשש

 הצורך, במידת ייוועצו, אשר המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים

הוראותיהם. לפי ואפעל לממשלה, המשפטי וביועץ המדינה שירות בנציבות

 כל אדם, כל לידיעת להביא או למסור להודיע, להעביר, ולא בסוד לשמור מתחייבת הריני .5

 במידע לעשות לא מתחייבת הריני וכן תפקידי, ביצוע עקב אליי שהגיעה או שתגיע ידיעה

 תקופת תוך אליו, קשורה שאני גוף או תאגיד לטובת או האישיים לצרכי שימוש האמור

 מילוי שאי לי ידוע הכלל; לנחלת שהפך למידע פרט מכן, לאחר או תחילתה לפני כהונתי,

 ,1977התשל״ז־ העונשין, לחוק 117 סעיף לפי עבירה מהווה זה סעיף פי על התחייבויות

לתקשי״ר. 42.5 פרק הוראות והפרת

 המחייבות ,1998ח־״התשנ המידע, חופש חוק הוראות חלות זה הסדר על כי לי הובהר .6

 פרט כל לחסות מבקשת איני לגביו. מידע שיבקש אדם לכל ומסירתו להסדר פומבי מתן

בהסדר.

 ,1969התשכ״ט- פרישה(, לאחר הציבור)הגבלות שירות חוק את קראתי כי מצהירה הנני .7

 ומשרד המדינה שירות נציבות דעת חוות לפי לפעול מתחייבת ואני תוכנו את הבנתי

וליישומן. זה חוק הוראות של לפירושן הקשור בכל המשפטים

בברכה,



עניינים גיגוד למניעת הסדר

 לסעיף בהתאם (,,הדיף ״בית )להלן: עסקיים, להגבלים הדין בבית לחבר למנותי חכוונח לאור

 עניין כל להעדיף שלא דין פי על לחובתי ובהתאם ,1988תשמ״ח־ העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32

 ובתיאום זו, במשרה כהונתי בעת הציבורי העניין זולת עניין בכל לעסוק ולא הציבורי העניין זולת

 יעקב )ג׳וש( יהושע - אני ״תמשדד״(, )להלן: והתעשייה הכלכלה משרד של המשפטי היועץ עם

:כדלהלן ולהתחייב להצהיר מתכבד זהות מספר גולדשמיה

:ועיסוקים תפקידים .1

 ״ממועצה )להלן: לצרכנות הישראלית המועצה כמנכ״ל מכהן הנני 2017 ממרץ החל )א(

;לצרכנות״(

 אזורית במועצה הכספים אגף ומנהל המועצה כגזבר שימשתי 2009-2016 השנים בין )ב(

״הגופים״(: הבאים)להלן: בגופים המקומית הרשות וכדירקטורמטע□ שומרון,

5 כספים ועדת ויו״ר מליאה חבר - שומרון הסביבה, לאיכות ערים איגוד א.

מליאה. חבר - (512855453 בע״מ)ח.פ. קנה( השומרון)נחל קולחי ב.

 המי ג,992תשנ״ב״ מינהליים, דלן בתי בחוק ובאמור לחוק, 34 בסעיף באמור לגרוע מבלי .2

 צורה בכל לטפל או להשתתף, הציבורי, תפקידי בתוקף החלטות מלקבל להימנע בזה, מתחייב

 עניינים, לניגוד חשש של במצב להעמידני העלולים בנושאי□ בעקיפין, או במישרין אחרת,

:הבאים לעניינים הקשורים בנושאים ובפרט

;האישיים בענייני )א(

 משפחתית קרבה לרבות - משפחתית״ ״קרבה ׳־ זח משפחתי)לעניין קרובי בענייני )ב(

 זוג)לרבות בת או בן - משפחה״ ״קרוב ;אומנה או אימוץ עקב הנוצרת או חורגת

בן־־אח, דודה, דוד, גיסה, גיס, אחות, אח, בת, בן, הורה, הורי הורה, בציבור(, ידוע

 בן נכדה, או נכד כלה, חתן, חמות, חם, חותנת, חותן, בת־אחות, בן-אחות, בת-אח,

;דוד( בת דוד,

 אליו עסקית או כלכלית פוליטית, אישית, זיקה לי שיש אחר גוף או אדם בענייני )ג(

 של המשפטי היועץ עם איוועץ כאמור, זיקה של טיבה בדבר ספק שיתעורר ככל

;הנחיותיהם לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה משרד

 לי שאושר מה מלבד מינויי, טרם עיסוקיי במסגרת אישי באופן עסקתי בו עניין בפל )ד(

ו המשפטים ולמשרד למשרד המשפטיים היועצים ידי על במפורש

;בה הדירקטוריון ולחברי לצרכנות למועצה הנוגע עניין בכל )ה(

בכלל, שומרון אזורית למועצה הנוגע עניין בכל לתפקיד, מינויי מיום שנה במשך )ו(

ן בפרט לגופים ישיר באופן הנוגעים ובעניינים

 יהיו אשר כלליים בנושאים עיסוקיי למנוע כדי לעיל זה בסעיף באמור אין כי יובהר )ז(

 האמורים הגורמים על בעקיפין להשפיע בכדי בהם יש אם אף סמכותי, בתחום

כאמור בהשפעה שמדובר ככל עליהם. מהותית בהשפעה מדובר אם למעט זה, בסעיף

התשע״ח בתשרי י״ג
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המשפטים. שרת שקד, איילת גב׳ אל:



 למשרד המשפטיים היועצים אישור קבלת לאחר רק אטבל - מהותית שהלא

 ״נושאים זה, לענלין־ שלקבעו. ובתנאים המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה

 על השלכה או השפעה פוטנציאל בעלי שחינם או המשפיעיס נושאים הם כלליים״

אחרת. מסוימת ובלתי גדולה קבוצה על או ממנו, רחבים סקטורים על הציבור, כלל

 את לאלתר אעדכן זה, התחייבות בכתב הצהרותיי בתוכן שינוי יחול בו מקרח בכל ,3

 לפי ואפעל המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטילם היועצים

הנחיותיהם.

 יתעורר שבו מקרה בכל או זה, התחייבות כתב ליישום הנוגע ספק יתעורר בו מקרח בכל .4

 היועצים עם להתייעץ חייב אהיה זח, התחייבות בכתב הוסדר שלא עניינים לניגוד חשש

 הצורך, במידת ייוועצו, אשר המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים

הוראותיהם. לפי ואפעל לממשלה, המשפטי וביועץ המדינה שירות בנציבות

 פל אדם, כל לידיעת להביא או למסור להודיע, להעביר, ולא בסוד לשמור מתחייב הריני $

 במידע לעשות לא מתחייב הריני וכן תפקידי, ביצוע עקב אליי שהגיעה או שתגיע ידיעה

 תקופת תוך אליו, קשור שאני גוף או תאגיד לטובת או האישיים לצרבי שימוש האמור

 מילוי שאי לי ידוע מכללן לנחלת שהפך למידע פרט מכן, לאחר או תחילתה לפגי כהונתי,

,1977התשל״ז** העונשין, לחוק 117 טעיף לפי עבירה מהווה זה סעיף פי על התחייבויות

 המחייבות ,1998התשנ״ה־ המידע, חופש חוק הוראות חלות זה הסדר על כי לי הובהר ,6

 פרט כל לחסות מבקש איני לגביו. מידע שיבקש אדם לכל ומסירתו להסדר פומבי מתן

בהסדר.

חתימהתאריך



עממים מגיד למניעת חטדר

 לסעיף בהתאם הדין״(, ״בית :)להלן עסקיים, להגבלים הדין בבית לחבר למנותי הכוונה לאור

 עניין בל להעדיף שלא דין פי על לחובתי ובהתאם ,1988תשמ״ח־ העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32

 ובתיאום זו, במשרה כהונתי בעת הציבורי העניין זולת עניין בכל לעסוק ולא הציבורי העניין זולת

 בעל רייך, זיו פרופי - אני ״המשרד״(, :)להלן והתעשייה הכלכלה משרד של המשפטי היועץ עם

:כדלהלן ולהתחייב להצהיר מתכבד זהות מספר

:ועיסוקים תפקידים ב

נתניה. האקדמית במכללה לביטוח בית־הספר כדיקן מכהן הנני 2007 משנת החל )א(

(,514222827 )ח.פ. בע״מ הולדינגס רייך בחברת 100% של בשיעור הבעלים הנני )ב(

 פירוט שונים, לקוחות ולה והביטוח הפיננסים החשבונאות, בתחום בייעוץ העוסקת

.א׳ בנספח מפורט זה הסדר חתימת ליום נכון הלקוחות

 בע״מ לביטוח חברה שלמה ב־ש. השקעות ועדת כיו״ר מכהן הנני 2012 משנת החל )ג(

לביטוח״(. חברה ״שלמה :)להלן

 ללא ציבורית עמותה חינה אשר רמלה, קרן כמנכ״ל שימשתי 2006-2017 השנים בין )ד(

 והתרבות החינוך הפיתוח, בתחומי העוסקת (,025/966/1 עמותה )מס׳ רווח מטרות

רמלה. בעיר

 השתלמות קרן - בקה״ר השקעות ועדת כיו״ר כיהנתי 2013-2016 השנים בין )ה(

 ממשלתית חברה הלנה אשר לרוקחים״(, השתלמות ״קרן )להלן: בע״מ לרוקחים

הרוקחים. של ההשתלמות קמות את המנהלת

 אשר הגשמה״, ״קרן ההשקעות בחברת השקעות ועדת פיו״ר כיהנתי 2015 בשנת )ו(

להשקעות. פרטית חברת הלנה

 בחברת הכספיים הדוחות לאישור הוועדה כלו״ר כיהנתי 2009-2015 השנים בין )ז(

החשמל״(. ״חברת :לישראל)להלן חחשמל

 הנני ,1992תשנ״ב־ מינהליים, דין בתי בחוק ובאמור לחוק, 34 בסעיף באמור לגרוע מבלי .2

 צורה בכל לטפל או להשתתף, הציבורי, תפקידי בתוקף החלטות מלקבל להימנע בזה, מתחייב

 עניינים, לניגוד חשש של במצב להעמידני העלולים בנושאים בעקיפין, או במישרין אחרת,

:הבאים לעניינים הקשורים בנושאים ובפרט

;האישיים בענייני )א(

 משפחתית קרבה לרבות - משפחתית״ ״קרבה - זה משפחתי)לעניין קרובי בענייני )ב(

 זוג)לרבות בת או בן ־ משפחה״ ״קרוב ;אומנה או אימוץ עקב הנוצרת או חורגת

בן-אח, דודה, דוד, גיסה, גיס, אחות, אח, בת, בן, הורה, הורי הורה, בציבור(, ידוע

 בן נפדה, או נכד כלה, חתן, חמות, חם, חותנת, חותן, בת־אחות, בן״אחות, בת-אח,

)דוד( בת דוד,

התשע״ז בתמוז ג׳
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המשפטים. שרת שקד, איילת גב׳ אל:



 - אליו עסקית או כלכלית פוליטית, אישית, זיקה לי שיש אחר גוף או אדם בענייני )ג(

 של המשפטי היועץ עם איוועץ כאמור, זיקה של טיבה בדבר ספק שיתעורר ככל

j הנחיותיהם לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה משרד

 לי שאושר מה מלבד מינויי, טרם עיסוקיי במסגרת אישי באופן עסקתי בו עניין בכל )ד(

המשפטים. ולמשרד למשרד המשפטיים היועצים ידי על במפורש

ולקוחותיה! מ״בע חולדינגס רייך חברת בעניין )ה(

 למכללה הנוגע עניין בכל לתפקיד, מינויי מיום מלטפל, להימנע מתחייב אני )ו(

בה. השליטה לבעלי או נתניה, האקדמית

 מתחייב אני בע«מ, לביטוח חברה שלמה בחברת השקעות וועדת כיו״ר תפקידי לאור )ז(

הביטוח. חברות לתחום הנוגע עניין בכל מלטפל להימנע

 יהיו אשר כלליים בנושאים עיסוקיי למנוע כדי לעיל זה בסעיף באמור אין כי יובהר )ח(

 האמורים הגורמים על בעקיפין להשפיע בכדי בהם יש אם אף סמכותי, בתחום

 כאמור בהשפעה שמדובר ככל עליהם. מהותית בהשפעה מדובר אס למעט זה, בסעיף

 למשרד המשפטיים היועצים אישור קבלת לאחר רק אטפל - מהותית שהיא

 ״נושאים זה, לעניין שיקבעו. ובתנאים המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה

 על השלכה או השפעה פוטנציאל בעלי שהינם או המשפיעים נושאים הם כלליים״

אחרת. מסוימת ובלתי גדולה קבוצה על או ממנו, רחבים סקטורים על הציבור, כלל

 את לאלתר אעדכן זה, התחייבות בכתב הצהרותיי בתוכן שינוי יחול בו מקרח בכל .3

 לפי ואפעל המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים היועצים

הנחיותיהם.

 יתעורר שבו מקרה בכל או זה, התחייבות כתב ליישום הנוגע ספק יתעורר בו מקרה בכל .4

 היועצים עם להתייעץ חייב אהיה זה, התחייבות בכתב הוסדר שלא עניינים לניגוד חשש

 הצורך, במידת ליוועצו, אשר המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים

הוראותיהם. לפי ואפעל לממשלה, המשפטי וביועץ המדינה שירות בנציבות

 כל אדם, כל לידיעת להביא או למסור להודיע, להעביר, ולא בסוד לשמור מתחייב הריני .5

 במידע לעשות לא מתחייב הריני וכן תפקידי, ביצוע עקב אליי שהגיעה או שתגיע ידיעה

 תקופת תוך אליו, קשור שאני גוף או תאגיד לטובת או האישיים לצרכי שימוש האמור

 מילוי שאי לי ידוע הכלל! לנחלת שהפך למידע פרט מכן, לאחר או תחילתה לפני כהונתי,

.1977התשל״ז~ העונשין, לחוק 117 סעיף לפי עבירה מהווה זה סעיף פי על התחייבויות

 המחייבות ,1998ח~״התשנ המידע, חופש חוק הוראות חלות זה הסדר על כי לי הובהר .6

 פרט כל לחסות מבקש איני לגביו. מידע שיבקש אדם לכל ומסירתו להסדר פומבי מתן

בהסדר.

ץחתימה



המשפטים שרת שקד, איילת גב׳ :אל

02.01.2017 תאריך:

ענימים גימד למניעת הסדר :הנדון

 העסקיים, ההגבלים לחוק בהתאם עסקיים, להגבלים הדין בבית לחברה למנותי הכוונה לאור

 להעדיף שלא דין פי על לחובתי ובהתאם בהתאמה(, ו״החוק״ ״התפקיד״ - )להלן 1988 תשמ״ח־

 זו, במשרה כהונתי בעת הציבורי העניין זולת עניין בכל לעסוק ולא הציבורי העניין זולת עניין כל

 מס׳ בעלת אפורי, פישמן אורית אני והתעשייה, הכלכלה למשרד המשפטי היועץ עם ובתיאום

ת / ד כ כ ת מ £ |^ ^ ^ : ת ו ה :כדלהלן להצהיר ז

 המכללה האקדמי המסלול למשפטים, הספר בית דיקן משמשת הנני 2016 מינואר החל .1

עובדת. אני בו היחיד האקדמי המוסד הינה למנהל המכללה 2013 משנת והחל למנהל,

 חת״, ומאיר רנה ע״ש והרגולציה התחרות לחקר ״המכון של המייעצת בועדה חברה הנני .2

למנהל. המכללה של פנימי אקדמי מחקר מכון המו אשר

היוצרים. זכויות בתחום העוסק עוייד הינו אפורי, תמיר זוגי, בן .3

ללקוחות. ייעוץ שירותי מעניקה או מייצגת ולא דין בעריכת עוסקת איני 1999 שנת מאז .4

הנני ,1992תשנ״ב~ מינהליים, דין בתי בחוק ובאמור לחוק, 34 בסעיף באמור לגרוע מבלי .5

בכל לטפל או להשתתף, הציבורי, תפקידי בתוקף החלטות מלקבל להימנע בזח, מתחייב/ת

לניגוד חשש של במצב להעמידני העלולים בנושאים בעקיפין, או במישרין אחרת, צורה

:הבאי□ לעניינים הקשורים בנושאים ובפרט עניינים,

;האישיים בענייני (1)

 משפחתית קרבה לרבות ־ משפחתית״ ״קרבה - זה משפחתי)לעניין קרובי בענייני (2)

 ידוע )לרבות זוג בת או בן ־ משפחה״ ״קרוב אימוץ*, עקב הנוצרת או חורגת

בת־ בן-אח, דודה, דוד, גיסה, גיס, אחות, אח, בת, בן, הורה, הרי הורה, בציבור(,

דוד, בן נכדה, או נכד כלח, חתן, חמות, חם, חותנת, חותן, בת״אחות, בן-אחות, אח,

;(דוד בת

 - אליו עסקית או כלכלית פוליטית, אישית, זיקה לי שיש אחר גוף אדם/ בענייני (3)

 המשפטיים היועצים עם איוועץ כאמור, זיקה של טיבה בדבר ספק שיתעורר ככל

;הנחיותיהם לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה משרד של

;זוגי בן ידי על המיוצגים לקוחות בענייני (4)

 הבא צד המייצג עו״ד עם עסקית או כלכלית היכרות לי תהיה בו מקרה בכל (5)

 וליועץ הדין בית לאב בדיון השתתפותי בטרם כך על אודיע הדין, בית בפני להתדיין

;המשפטים במשרד המשפטי



 מטעם הן מומחה, דעת חוות תינתן בהם בפניי יובאו אשר בתיקים אדון לא (6)

 שהינו או למנהל במכללה ההוראה בסגל חבר שהינו ביה״ד, מטעם והן הצדדים

 מומחה ידי על חוו״ד תינתן בו מקרה בכל והרגולציה. התחרות לחקר במכון חבר

 מלדון אמנע עסקית, או כלכלית אישית, מבחינה הן עמו קרובה היכרות לי שיש

 ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים וביועצים ביה״ד באב איוועץ בטרם

;המשפטים

 אשר כלליים בנושאים עיסוקי למנוע כדי לעיל (6WU בס״ק באמור אין כי יובהר 17}

 ו/או השפעה פוטנציאל בעלי שהינם ו/או משפיעים אשר סמכותי בתחום יהיו

 להשפיע כדי בהם יש אם אף ממנו, רחבים סקטורים על או הציבור כלל על השלכה

 המדובר אם למעט זכויותיהם, על ו/או אלה בסייק האמורים הגורמים על בעקיפין

 שמדובר ככל זכויותיהם; על ו/או כאמור אלה גורמים על מהותית בהשפעה

 היועצים אישור קבלת לאחר רק אטפל - מהותית שהיא כאמור בהשפעה

שיקבעו. ובתנאים המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים

 את לאלתר אעדכן זה, התחייבות בכתב הצהרותיי בתוכן שינוי יחול בו מקרה בכל .6

 לפי ואפעל המשפטים ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים היועצים

הנחיותיהם.

 יתעורר שבו מקרה בכל או זה, התחייבות כתב ליישום הנוגע ספק יתעורר בו מקרה בכל .7

 עם להתייעץ חייב/ת אהיה זה, התחייבות בכתב הוסדר שלא עניינים לניגוד חשש

 במידת ייוועצו, אשר המשפטים, ומשרד והתעשייה הכלכלה למשרד המשפטיים היועצים

הוראותיהם. לפי ואפעל לממשלה, המשפטי וביועץ המדינה שירות בנציבות הצורך,

 אדם, כל לידיעת להביא או למסור להודיע, להעביר, ולא בסוד לשמור מתחייב/ת הריני .8

 לעשות לא מתחייב/ת הריני וכן תפקידי, ביצוע עקב אליי שהגיעה או שתגיע ידיעה כל

 תוך אליו, קשורה שאני גוף או תאגיד לטובת או האישיים לצרכי שימוש האמור במידע

 שאי לי ידוע ;הכלל לנחלת שהפך למידע פרט מכן, לאחר או תחילתה לפני כהונתי, תקופת

 התשל״ז- העונשין, לחוק 117 סעיף לפי עבירה מהווה זה סעיף פי על התחייבויות מילוי

לתקשי״ר. 42.5 פרק הוראות והפרת ,1977

 המחייבות ,1998התשנ״ח־ המידע, חופש חוק הוראות חלות זה הסדר על כי לי הובהר .9

 פרט כל לחסות מבקש/ת איני לגביו. מידע שיבקש אדם לכל ומסירתו להסדר פומבי מתן

בהסדר.



 ,1969התשכ״ט־ פרישה(, לאחר )הגבלות הציבור שירות חוק את קראתי כי מצהיר/ה הנני .10

 ומשרד המדינה שירות נציבות דעת חוות לפי לפעול מתחייבת ואני תוכנו את הבנתי

וליישומן. זה חוק הוראות של לפירושן הקשור בכל המשפטים

בברכה,

אפורי פישמן אורית פרופ>

I ^ Q j rd

1



*בלח73ה משרד
והתעשייה

 ז תשע״ תמוז כ״ו
201“ יולי 20

2017-0165-324

 לכבוד
שקד איילת

ס שרת טי שפ מ ה

ם מינוי על המלצה • הנדון ם הדיו בבית חברי הגבלי עסלזייבז ל

ד(32 לסעיף בהתאם ח־ העסקיים, ההגבלים לחוק ) מי׳ ש  שרת ידי על ימונו ביה״ד חברי ,198$ ת

והתעשייה הכלכלה שר בהמלצת המשפטים,

מד על להמליץ הריני רייך זיו כ־רופ׳ - המוע

טת המלצתי המצורפת, המשפטית הדעת בחוות מפור

והתעשייה הכלכלה משדד
 9103101 ירושלים ,3166 ד ת הממשלה, קריית .5 ישראל בנק רוחב לנרי. בנין

sar#ecanomy,gav.i! ,02-6662908/9.פקס ,02-6662252/50 סל.



ד ר ש כ מ ל כ  *ח7ה

ה י י ש ע ת ה ו
ד1;׳ ו;

 תשע״ח תשרי כ״ה
2017 אוקטובר 15

2017-0165-541

לכבוד
 שקד איילת ח״כ

המשפטיס שרת

עסקייס להגבלים הדיו בבית חבלים מימי על המלצה :הנדון

 שרת ידי על ימתו ביה״ד חברי ,1988 תשמ״ח־ העסקיים, ההגבלים לחוק }ד{52 לסעיף בהתאם

והתעשייה: הכלכלה שר בהמלצת המשפטים,

.־ צרכנים כנציגי הבאים המועמדים על להמליץ הריני

לצרכנות ההסתדרות רשות נציג שמיר יחיאל מר

ש( מר שע)גר הו לצרכנות המועצה נציג גולדשמיד יעקב י

המצורפת. המשפטית הדעת בחוות מפורטת המלצתי

ד/

והתעשייה הכלכלה משרד
 9103101 יחשליס .3166 ד ח הממשלה קריית ,5 ישראל בנק רחוב גנרי, בנין

V02-6662908/9.פקס ,02-6662252/50.ל, samveconomy.gov.il



הכלכלה משרד
!התעשייה

 תשע״ט חשון ט׳יו
2018 אוקטובר 24

2018-0165-742

לכבוד
 שקד איילת חה״כ
המשפטים שרת

m מינוי על המלצה .הנדון an עסקיים להגבלים הדיו בבית

 שרת ידי על ימונו ביה״ד חברי ,1988 תשמ״ח־ העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32 לסעיף בהתאם

:והתעשייה הכלכלה שר בהמלצת המשפטים,

שנער. ליאת עו״ד - המועמדת על להמליץ הריני

המצורפת. המשפטית הדעת בחוות מפורטת המלצתי

!התעשייה הבלבלר. השרד
 9103101 יחשלים ,3166 ת.ד. הממשלה, קריית ,5 ישראל בנק רח!ב מנרי, במן

02 ל.0 sar@econanmy.gov!.1,02-6662908/9 קס.0 ,6662252/50-

mailto:sar@econanmy.gov


הבילכלה משרד
השר

 2017 פברואר 12
ו תשע״ שבט ט״ז

 לכבוד
שקד איילת

המשפטים שרת

עססיים להגבלים הדיו בבית חברים מימי על המלצת :הנדוו

 שרת לדי על ימונו ביה״ד חברי ,1988 תשמ״ח- העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32 לסעיף בהתאם

:והתעשייה הכלכלה שר בהמלצת המשפטים,

 אמיר. ציון ועוה״ד אפורי פישמן אורית פרופ׳ המועמדים־ על להמליץ הריני

המצורפת. המשפטית הדעת בחוות מפורטת המלצתי

הכלכלה נ/שרד
 ?103101 ירושלים ,3166 ד. ת הממשלה, קריית ,5 ישראל בנק רחוב לנרי, בנץ

Ushfca.sar@economy,govJI. ,02-6662908/9 פקס, ,02-6602251/2 \ל.7



*:■i
הכלכלה משרד

השר

 2017 מרץ, 1
תשע״? אדר >' רביעי יום

:לכבוד
שקד איילמ ח״כ
המשפטיס שרת

יימ1עסד לאבלים הדיו בבית חברמז מיניי על המלצה :הנדוו

 שרת ידי על ימונו ביוז״ד חברי ,1988 תשמ״ח- העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32 לסעיף בהתאם

והתעשייה. הכלכלה שר בהמלצת המשפטים,

גבאי. בני רו״ח על להמליץ הריני

המצורפת. המשפטית הדעת בחוות מפורטת המלצתי

הכלכלה משרד
 9103101 ירושלים ,3166 ד ת הממשלה, קריית ,5 ישראל בנק רחוב ג׳נרי, בנין

lishka.sar@GCDnomy.gov.ii ,02-6662908/9 סקס. .02-6662251/2 \ל.7

mailto:lishka.sar@GCDnomy.gov.ii


עססיים להגבלים הדיו לבי\ו man מינוי
1988העסקיים,תשמ״ח- ההגבלים חוק לפי

 שר ובהמלצת ,11988 תשמ״ח־ העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32 סעיף לפי סמכותי בתוקף

בבית כלכלי ארגון לנציגת שנער, ליאת את ממנה אני והתעשייה, הכלכלה

עסקיים. להגבלים הדיו

 שנים. לשלוש המינוי תוקף

בטל. - 2אמיר ציון של מינויו

 שקד איילת

המשפטים שרת

1^ C , התשע״ט

( .2018)

 (3-2125:)חמ
(2018-22111)

.113 עמ׳ חתש״ס, ־, 128 עמ׳ תשמ״ח, ס״ח1



 עסקיים להגבלים הדין לבית הברים מינוי

1988התשמ״ה~ העסקיים, ההגבלים 17הו לפי

 שר ובהמלצת /1988חתשמ»ח- העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32 סעיף לפי סמכותי בתוקף
;עסקיים להגבלים הדין בבית לחברים מטה הרשומים את ממנה אני והתעשייה, הכלכלה

 :מדינה עובדי שאינם ציבור נציגי

^ גבאי, הגאי בנימין | . ז .  ת

{ אמיר, ציון ^ ^ ז .  ת

אפורי, פישמן אורית

שנים. לשלוש המינוי תוקף

 שקד איילת

המשפטים שרת

c התשע״ז

 C3-2125 )חט:
(2017-4600)

ח1 ״ .113עמ׳ חתש״ס, ;128 ענק התשמ״ח, ס



 עסקיים להגבלים הדין לביו* הבר מיניי

1988המשמ״ח- העססיים, ההגבלים הים לפי

שר ובהמלצת ,11988תתשמ״ח- העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32 סעיף לפי סמכותי בתוקף

עסקיים, להגבלים הדין בית לחבר רייך, זיו את ממנה אני והתעשייה, הכלכלה

מדינה. עובד שאינו ציבור נציג

שנים. לשלוש המינוי תוקף

 ש# איילת

המשפטים שרת

1 K ) התשע״ז

_( 3 2017 f)

 (3-2125 )חט:
{2017-13046)

ח1 ״ .113 עמ׳ חתש״ס, ; 128 עמי התשמ״ח, ס



 עסקיים להגבלים הדק לביה הברים מינוי

1988התשמ״ה- העססיים, ההגבלים הוס לפי

 שר ובהמלצה /1988תתשמ״ח- העסקיים, ההגבלים לחוק )ד(32 סעיף לפי סמכותי בתוקף

:עסקיים להגבלים הדין בבית לחברים מטח הרשומים את ממנה אני והתעשייה, הכלכלה

צרבגים: ארגוגי נציגי

 שמיה יחיאל

גללדשמיד, יהושע־יעקב

מרינה: עובר שאינו ציבור נציג

|0ת״ז ׳חימי יאב ^

שנים. לשלוש המינויים תוקף

 שקד איילת

המשפטים שרת

התשע״ח

( n̂ VvJ 3 ^q 2017 ז)

 (3-2125 )חמ:
(2017-18306)

ח1 ״ .113 עמ׳ חונש״ס, ; 128 עמי התשמ״ח, מ


