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רב, שלום

דון: קי האוצר שר סגן הנ עניינים ניגוד למניעת דעת חוות - לוי מי

תו בעקבות ה, מבקר של פניי ם ולאחר המדינ או טי היועץ עם תי שפ צר, למשרד המ א הריני האו  להבי

ת בפניך ם ניגוד למניעת דעת חוו תך הנוגע בכל ענייני צר. שר כסגן לכהונ האו

רקע

ם ניגוד למניעת לכללים 7 סעיף פי על .1 סגני שרים של ענייני שס״ג, )י״פ שרים ו  ; 1136 הת

ר הכללים(, - להלן סו שתתף שר לסגן או לשר א ה בקבלת או בפעולה לה ט חל ה בכל ה ר ק  מ

שי. עניין לו שיש ר אי מו א תו כ ם סעיף, באו ם הצעדי ת או ט יש ש קו רה לנ ק מ  ניגוד של ב

ם עניינים ת פי על נקבעי טי היועץ של דעת חוו שפ שלה. המ לממ

רת .2 ם במסג סי פ ט ה, למבקר שמסרת ה ת המדינ ם בין כי ציינ כי רי א ת  2/2008-3/2013 ה

ת הנ ד חברת כמנכ״ל כי (.513095794 )ח.פ. בע״מ תעבורה אג

ד א( א תעבורה אג ת חברה הי ת פרטי ק חז מו תפת בבעלות ה שו די על מ ה י ד  אגו

ת תופי ד לתחבורה שי ב - להלן ;50%) אג רטי פ או די ועל אגד(, קו  תעבורה י

ת קו חז ת תעבורה ; (50%) בע״מ א קו חז ת א ק חז תפת בבעלות מו שו  ידי על של מ

ם רה שפחת בבעלות ; 50%) בע״מ לבנת אב די ועל לבנת(, מ ט מפעלי - נשר י  מל

ם שראליי ט מפעלי - נשר (;50%) בע״מ י ל ם מ שראליי ה י טה מצוי שלי  לן מר של ב

ק טני ק בלוו חזי מ ה ת 52%בכ- ) ת כלל ממניו שיו ה בע״מ, תע תי קו חז א ת ש רו שי  הי

ת פו העקי ם בחברת ו א שאב - ה ם מ ח יזו תו פי (.75%כ- הן - בע״מ ו

תן למעשה, ב( ת כי לומר ני קו חז א ד ה אג ת תעבורה ב קו ל ח ת ב בין מ רטי פ או ד קו  אג

ת תעבורה ובין (50%) קו חז שר (,50%) א ה כא ם באחרונ ם שולטי קי חל ם ב  לן שווי

ק טני שפחת בלוו ליבנת. ומ

ת עוד .3 ם ציינ סי פ ט ם לך יש כי ב שרי ם ק שפחת עם חבריי ם שאלת ;ליבנת מ א ם ה שרי ה ק  אל

ם )הכוללים רי קו ם בי ת חבריי ם ובמשרד( בבי לי כו שך י ת להימ פ קו ת תך ב שר. כסגן כהונ

ת בנוסף, .4 ת ציינ מן דבר א ת 4 של קיו קו שפחתך בני בין זי שרדי לבין מ שלה מ מ מ ם: ה שוני ה

שתך, )א( ת לוי, נורית אי ק ס ע ת כיועצת מו מי שרדי תד שלה למ ם; ממ מר בנך, )ב( שוני  תו

ק לוי, ס ע שרד מו טחון במ ם לבי ה דין כעורך פני ק ל ח מ ת ב טי שפ ת ברשות המ או הכב
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ה; צל הה א בנך, )ג( ו ק לוי, גי ס ע הר, בתי בשירות מו קד כסגן הסו פ ת מ  המעצר בי

ם; שלי רו שת )ד( בי ר גב׳ בנך, א מו ת לוי, לי ק ס ע שטרת מו ת ישראל, במ קד מפ  פלוגה כ

שמר הגבול. במ

עניינים לניגוד חשש

צר שר סגן .5 אי, האו ק פי על אחר ד: חו סו שלה, י ם על הממ צר. שר לו שמסר ענייני  בכלל האו

ם זה, ס עשויי כנ תו לגדר להי ריו ם אח די קי פ ם שונים ת צויי מ ת ה צר. שר באחריו האו

שר ה, בהק ת כי נראה ז בו סי ת, בנ מו סוי ה מ ק ם זי ם, לגורמי קיי ס ם ובפרט ע רמי  לגו

ם רכזיי שוק מ ם לניגוד חשש לעורר עשויה העסקי, ב שר ענייני דך עם בק צר, כשר תפקי האו

מנע עליך ולפיכך ם מלטפל להי שאי שר בנו ם יש א ם על השפעה לה ת ם. או גורמי

תעבורה אגד .6

בל א( ם כמקו רי ק מ ם, ב חרי ם יש א קו ת לקבוע מ פ קו ס ׳צינון׳ ת ח ת בי קו ת לזי  הנובעו

סי ח מו. עבודה מי תיי מנע עליך כי נראה שכך, כיוון שהס ל להי פו ם מטי  בענייני

ם ד לחברת הנוגעי טה ולבעלי תעבורה אג שלי ם בה ה פה למשך בעצמ קו ם של ת תיי  שנ

ם ם מיו תך סיו ק ס ע בחברה. ה

ה ב( קנ ס מ ת ה ש ק ב ת מ א ה שך להימנע עליך כי הי  הנוגע עניין בכל מטיפול שנתיים במ

שליטה לבעלי תעבורה, אגד לחברת ה, ה שליטה בעלי שבשליטת לחברות ב  או ה
ם ללקוחות תיי ה בכלל .תעבורה אגד של מהו ת יש אל ת למנו ב א רטי פ או אגד, קו

ת, תעבורה קו חז ט מפעלי - נשר א ם, מל שראליי ת כלל י שיו ק, ולן תע טני ת וכן בלוו  א

ת חברות ת כלל של הבנו שיו ת תע א ק, לו מר של עסקיו ו טני ת וכן בלוו ת א  החברו

ב של הבנות רטי פ או שפחת )לגבי אגד. קו ת ראה - ליבנת מ סו ח תיי ה בהמשך(. ה

שפחת .7 ליבנת מ
תך בקשר ק שפחת לזי בן - ליבנת למ שיך מניעה שאין כמו שר לעמוד שתמ  עם חברי בק

שפחת ת, לצד ליבנת. מ א ת שקשרי ככל ז ם, החברו שכי ה הרי נמ ק הזי שפחת עם ש  ליבנת מ

תקת, לא אין ני ת די ו פ קו ת עד צינון ב מו ם מ סי סיו ח מם. העבודה י ה עי קנ ס מ ת ה ש ק תב מ  ה

א ת הי עו מנ ל שההי פו ם מטי ם בענייני שפחת הנוגעי ה לא ליבנת למ הי מן מוגבלת ת ל בז תחו  ו

ת כל לאורך פ קו ה. ת ת כל לאורך לפיכך, הכהונ  מטיפול להימנע עליך ,הכהונה תקופ

שפחת הנוגעים בעניינים שליטתה; לחברות או ליבנת למ ה כן כמו שב הי  להימנע עליך י

 לא )אך בהן עניין בעלת היא ליבנת שמשפחת לחברות הנוגעים בעניינים מטיפול

(.שלהן הבנות בחברות

שפחה לבני הנוגעים עניינים .8 מ

שר א( קה א סו שתך, של לעי ת לתת יש אי ה שבמסגרת לכך הדעת א קי ס שתך, של ע אי

א שר עשויה הי שרדי עם להתק שלה, מ תן ממ רת או ייעוץ למ ת במסג  הרצאו

ת או סדנ ם ו מי קיי מ ה שכך, כיוון מדינה. עובדי ש הי ק להימנע עליך י סו בנושאי מעי
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תי ייעוץ שרות על השפעה לו להיות שעשויה בנושא או תדמי  מרצים עם התק

ה לעובדי סדנאות ומנחי .המדינ

ת, לצד ב( א תן לא ז ת מפני החשש מן להתעלם ני אי ר ם ניגוד של עין מ  העלול ענייני

ם להיגרם שתך א שר, אי ת תתק ה במסגר קי סו ם, עי טפי שו צר. משרד עם ה ם האו  ג

ם ת א שרו ם להבנתנו בכך יש מעורבותך, ללא תיעשה כזו התק  כן, על לפגם. טע

ם להבנתנו, בה הג מנע שהחו ד להי ם מניגו ת ענייני טל שתך, על ולא עליך מו  מן אי

א הראוי מנע שהי רת תי ה במסג קי סו ם עי ם הפרטיי קיי ל ת מ שרו  משרד עם התק

תיו. אגפיו כל על האוצר, דו חי וי

שר ג( שפחה בני ליתר א ם המ רטי מפו ם לעיל, ה ם ג  לניגוד חשש להתעורר עלול כלפיה

ם עניינים, שי ם לב ב קי ש מ מ ם ל שריי ת בין האפ ריו ח א שויה ה ת הע ה להיו ר סו  לך מ

ם לבין ה די קי פ בי של ת שפחתך. קרו שר מ  מטיפול תימנע כי לקבוע נציע זה, בהק

שאים ם על להשפיע העלולים בנו ה קני מם או ת שפחתך בני של קידו  נושא בכל או מ

שרין המשפיע "אוצרי" ם על במי ה אי ם כן, כמו .תנ שפחה בני נדרשי  כי להודיע המ
עסקו לא ם בכל י ת, לצד .האוצר משרד של מעורבות הדורש תחו א ת על ז  למנוע מנ

ה לא השפעה אוי ם על ר רמי ם הגו מוני מ שפחה, בני על ה ה המ הי מנע עליך י  להי

ל פו ם מטי שאי ם שמעורבת בנו ה בה ד חי ת. הי טי  להימנע עליך זה, בכלל הרלוונ

שאים מטיפול ם שמעורבת בנו ה שכה ב ת הל שפטי שאים הכבאות, ברשות המ  בנו

שלים, המעצר לבית הנוגעים שמר לגדוד הנוגעים ובנושאים בירו  בו הגבול במ
שרתת ה ובכלל כאלה), שישנם )ככל לוי לימור גב׳ מ שאים ז ם שבהם בנו  מטפלי

שפחה בני .עצמם המ

ר למען ד( סד ב, ה ת כי נבהיר הטו שפחה לבני הנוגעות המגבלו חולו המ  כל לאורך י

פת ה. תקו הכהונ

ר אין כי יובהר .9 מו א ת למנוע כדי לעיל ב קך א סו ם עי שאי ם בנו עי שפי בור כלל על המ  או הצי

ם על רי טו ק ם ס ם או ממנו, רחבי אל בעלי שהינ צי טנ שלכה או השפעה פו ר, ה ם אף כאמו  א

ם יש שרין להשפיע כדי בה פין או במי ם על בעקי רמי ם או הגו שאי ם הנו רי מו א לעיל. ה

רה ק מ פול יש שבו ב ר לטי מו א ת השפעה כ תי הו ם על מ ם, על או הללו הגופי ה תי כויו  על או ז

ם שאי ם הנו רי מו א ה לעיל, ה הי ה עם להתייעץ עליך י שנ טי ליועץ המ שפ שלה המ  לממ

שר )ייעוץ(, טי היועץ עם כך לשם תתייעץ א שפ שרד המ צר, למ ת האו ד מי ב  עם הצורך ו

ה, מבקר ה. פי על ולפעול המדינ תי חיו הנ

ם .10 שאי ה שבהם נו הי ק מנוע ת סו טופלו בהם, מלע די על י צר שר י  שלך. מעורבות ללא האו

ך נוכח ד ם בכך די שר, כסגן תפקי שאי די על יטופלו שהנו אי, השר י חר א אין ה ט צורך ו קו  לנ

ם ם בצעדי ספי ם נו מנויי לכללים. 7 בסעיף ה

צוין .11 ת כי י ת הדעת חוו ס ח תיי שי מ ם לאנ קי ס ם, ע לטי ת שפעילותם בו קי ס ע א ה  לא ענפה; הי

ט כאן העמדנו רו ת בפי מו שי ת של ר ת חברו הן הבנו ם ו ת עשויות ג שתנו ת במהלך לה פ קו  ת

בתך במסגרת הכהונה. מנע חו תן כי הראוי מן עניינים, מניגוד להי האפשר, ככל דעתך, תי
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מי חו ת שי של הפעילות ל ם אנ קי ס ע ת הללו ה שר ולחברו ב א ט מי ם ידיעתך ל  פועלים ה

תן. באמצעו

בברכה,

 זילבר דינה

טי ליועץ משנה שפ שלה המ )ייעוץ( לממ

ק: ת ע ה

טי היועץ שפ שלה המ  לממ

ה מבקר מדינ ה

טי היועץ בריס, יואל שפ שרד המ צר למ האו
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