
משתנה תקשורת בשוק הרגולציה תפיסת הצגת

2016 מרץ,



ע יש צ ב  השוק תנאי של והבנה ניתוח תוך לשוק, ומקיפה חדשה אסדרה ל
ת הייחודיים, טוב ר מאוזן משחק מגרש גיבוש ל קיימא ב

m ti t tm i i i i i i
ת אחריות של ראייה מתוך בישראל החברה וטיפוח בקידום מפתח תפקיד לטלוויזיה תי חבר

שר כדי פ א  הגדולות התמורות נוכח לשוק, חדשה אסדרה נדרשת בתפקידה להמשיך לטלוויזיה ל

 טכנולוגיות, )התפתחויות משמעותית בצורה אותו שינו ואשר האחרונות, בשנים בו שמתחוללות

ת לאורך תחרויות דינמיקות טגנטי,0 פרסום שוק הצופים, של הפעילות במאפייני שינויים ר ש ר  ש

הערך(

 ריבוי לאור ,בשוק השחקנים לכלל להתייחס וצריכה ומקיפה כוללת להיות חייבת האסדרה

ר לטריטוריות שחקנים כניסת ולנוכח השחקנים ש ר בהן פעלו לא א ב ע ב

ת על פעילות במונחי ר ש ר ך ש ר ע ת - ה ש ר ד ר מקטע לכל רגולציה נ ש ר לשחקן מתווספת הינה א ש  א

ר פעיל פ ס מ מקטעים ב

קיימא ובר בריא אקו-סיסטם על ושמירה מאוזן משחקים מגרש יצירת - המרכזית המטרה
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שראל החברה וטיפוח בקידום מפתח תפקיד יש המסחרית לטלוויזיה  בי
ת אחריות של ראייה מתוך תי חבר

ה טלוויזיה נ ה ת מ ר ר עו מ ה ו א ר ש כלל ה ת הציבורים ל נ י ד מ ל ב א ר ש י

ת טלוויזיה כ מ ו ת ת ביצירה ש לי א ר ש ח מקורית י פו טי ת ועיצוב ב ו ב ר ת ת ה לי א ר ש הי

ת טלוויזיה כ מ ו ת ת באוכלוסיות ש שו ל ח ה מו רי פ רי פ ב ו
n

ת טלוויזיה טי ס רלי לו ת פ נ ת ו נ ל השונים לרכיביה מקום ש ה ש ר ב ח ת ה לי א ר ש הי

ת קיום ר ב ת ח ו ש ד ת ח אי מ צ תלויה ובלתי ע

ת טלוויזיה ר ש פ א מ ת ה תונו קרת, עי ת חו י ש פ ו  ואחראית ח

ת קידום ו נ ש ד ת ח כני ת וטכנולוגית ת יי ם טלוויזיה שוק לבנ ד ק ת ת ומוביל מ לי ב לו ג
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שראל הטלוויזיה לשוק החזון ד בי עו שנים 5 ב

1----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

וחופשי תחרותי פתוח, משחקים מגרש - תחרותי שוק

2-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

טווח ארוך כלכלי תכנון מאפשר - קיימא ובר עסקי שוק

 3-----------------------------------
 התומכת סביבה ויצירת העסקית בסביבה השחקנים כלל בין איזון יצירת - בריא סיסטם אקו

דיגיטל...( פרויקטים, יוצרים, ופרסום, מדיה חברות שידור, )גופי בקיומם

 4----------------------------------
מגוונת מקורית ישראלית יצירה ומעודד תומך המאפשר, שוק - ישראלית זהות

 בשוק לשחקנים תאפשר שזו באופן הרגולציה התאמת - ומעודכנת תומכת רגולציה--------------------------------5
המתגבשים השינויים עם להתמודד
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ת עובר השוק ת בשנים משמעותיות תמורו ת אשר האחרונו ת מפרו א
מוחלשים מסחריים ערוצים ויוצרות האיזון

r י
 הפעילויות בין הגבולות טשטושסטגנטי פרסום שוק

השחקנים ובין בשוק

r ר
הצופה והעדפות בהתנהגות שינוי

L ^  I

r ר
 הערוצים בין סימטריה העדר

הטלר״ע ושחקני המסחריים

L  ^  J
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ת עובר השוק ת בשנים משמעותיות תמורו ת אשר האחרונו ת מפרו א
מוחלשים מסחריים ערוצים ויוצרות האיזון

r ר
 הפעילויות בין הגבולות טשטושסטגנטי פרסום שוק

השחקנים ובין בשוק

 הערוצים בין סימטריה העדרהצופה והעדפות בהתנהגות שינוי
הטלר״ע ושחקני המסחריים
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שבנו, כפי צמח לא הפרסום שוק ל שח ע ת מודל כן ו סו ץ הכנ  מסחרי לערו
ס ס או המתב מלו ל ב ת ע סו ך יציב איננו מפרסום הכנ ר או זמן ל

הפרסום שוק
נומינלי ₪, מיליארדי

3.77

 הריאלי שוויו על שמירה
 בקצב וצמיחה השוק של

 2.1%)כ- האינפלציה
שנה(  אוכלוסייה וצמיחת ב

שנה( 2%)כ- ב

5.21

1.43rכ-

₪ מיליארד

 ריאלית ירידה3.78
ם בהוצאות הפרסו

BBS

בטלוויזיה הפרסום שוק
נומינלי ₪, מיליארדי

1.37

ת עליית סו בקצב ההכנ
גידול בקצב + האינפלציה

ת משקי הצופים הבי

2 . 0 0
HUT ב- + בטלוויזיה

הערוצים של share וה-
המסחריים

(4.8%כ- של שנתי )גידול

1.47

500כ-
₪ מיליון

 0.8%כ- של צמיחה
 לשנה בממוצע

צפויה 4.8% לעומת

BBS U

יפעת נתוני מקור:
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ר מאופיין הישראלי הפרסום שוק ע פ דל הולך ב  העולמי, מהבנצ'מרק וג
שר ם ההוצאה כא שראל לפרסו שוואה נמוכה בי בינ"ל בה

בינ״ל השוואה - לנפש פרסום על הוצאה

123

$( , 2014)

82

33I

ארה״ב

אוסטרליה

יפן

ה בריטני

קנדה

גרמניה

דרום
קוריאה

צרפת

ישראל

ברזיל

סין

0

<4>

«/ 'S'

u

w

מהתמ"ג כאחוז פרסום על הוצאה
ז ו ח ה א א צ הו  ה
ם על ו ס ר  פ

ל א ר ש ך בי ל  הו
, ם צ מ ט צ מ  ו

ר ש א ו כ ת מ  ב- ר
ה 2011 ת י י  ה
ת ,0.55% נ ש ב  ו
2 0 0 ה 2 ד מ  ע

 0.75% על
!ג מהתמ"

(2013)
0 .99%

0 .37%

0 .59%
0 .52%

0 .63%

ח מערב צפון מרכז מזר אמריקה ו
הלטינית אירופה אירופה אמריקה

 בישראל נמוכה מהתמ״ג כחלק בישראל פרסום על ההוצאה
בינ"ל בהשוואה משמעותי באופן

בישראל פרסום על ההוצאה צמיחת
'זגזיי.

 פרסום
בישראל

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

140%

120%

100%

80%

 וזאת בישראל, פרסם על בהוצאה וסטגנציה דשדוש מגמת
בתוצר העקבי לגידול בניגוד

ת יפעת מקור: ר ק ם, ב סו T, מחקר פר F , S ta t is ta, ט ה זני מדי טי פ או
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סות בינ"ל שחקניות שמעותי נתח תופ ט, הפרסום משוק מ טרנ  באינ
ת הפרסום, בשוק הצומח הסגמנט סו ת ונוג ג עו הישראלית הפרסום ב

ני ו לי מי ( )₪

 וחצי בשנה זלג בישראל הפרסום מתקציב 50% "כמעט
 לדיגיטל, שהופנה מהתקציב 80%וכ- לדיגיטל, האחרונות

הפרסום עוגת את שהקטין מה ויוטיוב, גוגל לפייסבוק, עבר

(H"0 , 26/04/2015) הישראלית"

27%

 90% מעל של שוק בנתח מחזיקה גוגל חברת"
 הפרסום משוק 30%וכ- בישראל המקוון מהפרסום

פרסומאים" הערכות לפי כולו, הישראלי
( 01/07/2013 , NHOH3)

 550-450 כיום מכניסה ישראל גוגל בתעשייה, ההערכות לפי"
ועולה" הולך רק שלה ההכנסות וקצב ,בשנה דולר מיליון

( , 22/05/2013)

12%
10%

8%

5%

H 0.45 I B
3%

i II 012  I
2012 2013 2014 2015 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

ם עוגת מסך אחוז פרסום הוצאות הפרסו

אינטרנט פרסום, בקרת יפעת מקור:
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ת עובר השוק ת בשנים משמעותיות תמורו ת אשר האחרונו ת מפרו א
מוחלשים מסחריים ערוצים ויוצרות האיזון

 הפעילויות בין הגבולות טשטוש
השחקנים ובין בשוק
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ת טשטוש לו בו ם השונים השחקנים בין והגיאוגרפיים העסקיים הג עול  ב
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ת עובר השוק ת בשנים משמעותיות תמורו ת אשר האחרונו ת מפרו א
מוחלשים מסחריים ערוצים ויוצרות האיזון

 הפעילויות בין הגבולות טשטוש
השחקנים ובין בשוק

 הערוצים בין סימטריה העדר
הטלר״ע ושחקני המסחריים

r ר
הצופה והעדפות בהתנהגות שינוי

L tiR I
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 בריבוי צפייה דיגיטלי, יותר - משתנים הישראלי הצרכן מאפייני
מגוונים טכנולוגיים ביישומים ושימוש מכשירים

75%
ם שראלי ם מהי די  צופים הם כי מעי
ם טי ר ס ת ב רו סד ט ו רנ ט נ אי  ב

ד 5% )אך ב ל ם ב שלמי ר מ  בעבו
ם ט( תכני רנ ט אינ ב

DVD טלוויזיה אינטרנט ■ קולנוע

82%
ם שראל מהצרכני  צופים בי

ם תכני ה ב ת בצפיי חי ד  נ
(VOD או )מוקלט

ה ה הצפיי ב בטלוויזי ר ק ם ב  גילאי
מוכה (35 )עד צעירים  נ

ת תי עו מ ש ה מכלל מ סיי האוכלו
ביום( )דקי

 צופים סך
 4-17 גילאי
 18-24 גילאי
 25-34 גילאי
 35-44 גילאי
 45-54 גילאי
 55-64 גילאי
+65 גילאי

27%
ם 25-34 גילאי פי ה מעדי  צפיי

ט בוידאו רנ ט נ אי  פני על ב
ה ה צפיי בטלוויזי

ת עלייה רו הי מ ר ב בו  החי
ת ע צ מו מ ט ה רנ ט אינ ל

(Mbit/sec)

40

2014 2013 2012 2011 2010

(1) HOT/Yes/DTT
TGI סקר המדרוג, ועדת נתוני ,2014 - בזק של דיגיטל מחקר מקור:
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ת בשנים חרונו א שיעורי עליה חלה ה ת - הנדחית הצפייה ב טו חד בול מיו  ב
ת הן הדרמה סדרו

9.5
2015

ת צפייה חי ד ת נ מו ר ד ם ב ם בערוצי חריי ס מ ה

9.4
2014

6.8
5.3

2013

5.54.6
4.2

2012

3.63.9

 (C+7 נדחית צפייה רייטינג יהודים, בית )משקי

2011 ---------------------

2.5 2.52.1 1.81.5
0.4
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*  &  ^
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ה ע פ תו ת ה ש ח ר ת ם מ ה ג ם בצפיי רי אנ ם בז' נדחית( צפייה רייטינג יהודים, בית )משקיהאחרי

1.51.51.5

0.3

הישרדות 4 למיליון המירוץ
(03/01/2016ל- )נכון

7 אבודיםבמטבח מהפכה

0.6

5 שף מאסטר

יפעת נתוני מקור:
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ת עובר השוק ת בשנים משמעותיות תמורו ת אשר האחרונו ת מפרו א
מוחלשים מסחריים ערוצים ויוצרות האיזון

סטגנטי פרסום שוק

הצופה והעדפות בהתנהגות שינוי

 הפעילויות בין הגבולות טשטוש
השחקנים ובין בשוק

r י
 הערוצים בין סימטריה העדר

הטלר״ע ושחקני המסחריים

L  ^  J
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ת המדיה" "עוגת סך כ שר ₪, מיליארד 8.6 בכ- מוער  הטלוויזיה כא
1 כ- מהווה המסחרית 7 ממנה %

₪8.6B המדיה עוגת סה"כ
רז| א ה והחנות ידיעות
»זנז*ב אלי שר י

43%) Jr)-

מנוי מדמי הכנסה - |

ם הכנסה - | מפרסו

 ציבורי מתקצוב הכנסה - |

הכנסה מודלי משני הכנסה -

^ 2007 לעומת שינוי - (XX)%־

♦ (17%)

(2014)

הציבורי( הרדיו של חלקו )כולל ציבורית הוצאה מתייחס (1)
בלבד ברדיו לפרסום מתייחס (2)

PWC, TF מחקר פרסום, בקרת יפעת מקור:

28/11/2017 - ב התקבל ,5000-1020-2017-018324 סער: מזהה התקשורת, משרד



ת מודל זאת, עם  מאוזן לא מבנה יוצר הטלוויזיה שוק של הנוכחי הפעילו
ת סו הכנ א משחקים מגרש התוצאה: - השונים השחקים ב מאוזן ל

שוואה ל ה ״ ת רווחיות של בינ רו ב ------- הלווין ח
(EBITDA )שיעור

33%
24% 22% 20%

10% 5%

שוואה ל ה ״ ת רווחיות של בינ רו ב ם ח ------ הכבלי
(EBITDA )שיעור

53% 1

ם ערוצים רווחיות מסחריי
(EBIT )רווחיות

32% 32%

11% 11% 2%! 13% 14% 16%

. XX

4׳*
/ ׳־■# ' • ־ ? '

בלבד( הכבלים )מגזר הסלולר פעילות ללא הוט (1)
ר: ת מקו חו ת; דו רו ב ח ת נתוני ה ת הכספים שנ ח מדוו ה, ה חרונ א שר ה ר כא M עבו e d ia se t Ita ly , V irg in  M ed ia ם רבעון נתוני הם הנתוני
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טורית והמציאות הנוכחית העסקית הסביבה ת הרגול  הפסדים גוררו
ץ והן 2 ערוץ לזכייניות הן גבוהים 10 לערו

השנים לאורך מתמשכים והפסדים רעוע, פיננסי ממצב סובלות ,10 וערוץ קשת רשת, ■

ד המסחרית הטלוויזיה שחקני ■ ס פ ה ם י ד י ס פ האחרונות שנים בעשר מצטבר מ

במיוחד גבוהים רווחיות משיעורי נהנות ויס הוט זאת, לעומת ■

המטרות את וליישם העסקי החזון את לממש בשוק לשחקנים קושי קיים זה, במצב ■

ישראלי בתוכן השקעה

ת רי ח ס  - מ

7 -  ₪ מיליארד 8

ל ר פני ע ו ש ע

 - טלר״ע

₪ מיליארד 3כ-

בלבד הכבלים מגזר הוט הפעילות, כלל יס (1)

ד0הפ / רווח

ת רי ח ס - מ

-1טלר״ע

15  EBITDA ₪ מיליארד 5.

ה ת או ה ב פ קו ת ה

בפריים צפייה ר0
(2014 )נתוני

ת רי ח ס 5 - מ 3 % 

ר״ע 3 - טל 9 %
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(2006-2015H1)

על משמעותי נטל מהווים מסחרי ערוץ על המושתים הרגולטוריים החובות
הכלכלית פעילותו על ומכבידה הערוץ רווחיות

מחויבות פי על תשלומים פירוט

מדינה

קולנוע

יוצרים ארגוני

ת חיצוניות- הפקו

תשלומים ה"כ0

ם מי שלו ה ת מדינ ת ל פ קו ת ה הזיכיון ב שניי ה

ביד

 תמלוגים

זיכיון דמי

ת קנסו

ם ה"כ0 שלו  ת
ה מדינ ל

בערעור ₪ מ' 3 מתוכם .1
חיצוניות הפקה לחברות מוערך רווח תשלום .2
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ומשמעויות סיכום
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אשר האחרונות בשנים משמעותיות תמורות עובר והתקשורת המדיה שוק
שנים לאורך בו שהתקיים האיזון את מפרות

 הפעילויות בין הגבולות טשטושסטגנטי פרסום שוק
בשוק

הצרכן מאפייני שינוי

י • •TTIT

ז ל
הערוצים בין האיזון הפרת

הטלר״ע ושחקני המסחריים

A
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ך שרשרת ר ע ת הישראלי המדיה שוק של ה ת מורכב ל ל כו  מקטעים מספר ו
מרכזיים

קי ת ספ רו לי ץ - שי  מפעי
\ ת י צ ג ר ג \ ערוצים א / \ 

&/ תוכן
ה מ ר פו ט ל פ

שתית( 0̂ )ת
כבלים

h Q t

D) לווין B S)

DTT
עיר\+

ADSL
&

קי ה ספ ת רב טלוויזי צי ערו
\̂ es HOT (HOT \  YES)

© ציבוריים ערוצים
וועונ״ת חינוכית,...( ,1 )ערוץ

תי של מ מ
,™ז* )עידן+(

IPTV
(Cellcom, Partner)

Int. OTT players 
■ ®  ₪  Y o u ®

Internet Portals
© ... ״אלת©

ושח0 ם ערוצים מסחריי
g) % ׳ •י̂ (10)רשת/קשת/

(m 9 ייעודיים ערוצים
מוזיקה,...( ,,on )ערבי,

ה אולפני ק פ ה
vV׳,
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מאוזן משחקים מגרש ליצירת הערך בשרשרת השונים במקטעים התאמות

 יוצרים
ם טי טאלנ * ו

ת רגולציה @ מ א ת ם מו עי ט ק מ ם ל שוני ק ה שו ר שחקן - ב פ ס מ ם ב טעי ק ב יהיה מ ה מחוי לצי ד בכל ברגו ח ם א ה מ

ה (2 כויות 25% של מינימלי חלק - היוצרים על הגנ  מהז
ליוצרים התוכן על

ת ביטול (3 ב ש חו ם השימו קי חיצוניים במפי

ת (4 אותו שיצר לשחקן התוכן על בעלו

ת הרגולציה מ ת בשוק הקיי ב ת מחיי ם הערוצים א  המסחריי
חיצוניים הפקה בבתי שלהם מהתוכן מהותי חלק להפיק

ת זו חובה ח פ ת מנ ה עלויות א ק פ ה שראל התוכן של ה  בי
ת ומאידך ע תעסוקתי לרצף זוכים שלא היוצרים בחוליית פוג

ם חוליית קי  ערך מייצרת ואיננה השוק על נטל מהווה המפי
)"מתווך"( מהותי

ה בתי מנגד ק פ ה  הערוצים בעוד מרווחיות נהנים ה
ם ם המסחריי שי כלכלי לאיזון להגיע מתק

בה ביטול ה לצד חיצונית להפקה החו  היוצרים, זכויות על הגנ
ת תגדיל ת ותעצים היוצרים רווחת א  התוכן יצירת א

ת שראלי ר ע״י הי שו ישראלית ביצירה יותר רב כסף אפ
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מאוזן משחקים מגרש ליצירת הערך בשרשרת השונים במקטעים התאמות

לי  מפעי
aערוצים

ת רגולציה @ מ א ת ם מו עי ט ק מ ם ל שוני ק ה שו ר שחקן - ב פ ס מ ם ב טעי ק ה מ ב יהי ה מחוי לצי ד בכל ברגו ח ם א ה מ

קה הוצאות במינימום רישיון בעלי חיוב (2 ת ובשידורי הפ שו  חד
קף ת בהי נאו

ת - סוגה (3 בו ת מחוי ק פ ה ת )ללא כללית סוגה ל סו ח תיי  ה
ת לזיאנרים( ח פ ת ת עם ש קו חז ת השידור רשות ה

ת (4 ר ת סס עסקי במודל לערוצים שיווקי תוכן פעילות ה  מבו
פרסום

ת (5 ר ת ת ה ת צולבת בעלו (4) הערוצים בחוליי

ם ביטול (6 שלומי למדינה הת

ה ידי על שוק כשלי פתרון (7  מערך ציבוריים, ערוצים - המדינ
העדפה פלוס עידן ת ו קנ ת ייעודיים לערוצים מ

ד הערוצים למפעילי ת בשוק מרכזי תפקי ר שו ק ת  ה
ם רוב ביצירת ת שמהווים התכני  של ליבה א

ה שיי התע

שו השינויים תרח ת בשוק שה ר שו ק ת ם ה שני  ב
ת  ותחרותיים( צרכניים )טכנולוגיים, האחרונו

ת על מקשים ם הערוצים פעילו ת ומאתגרי  א
שרותם ת לקיים אפ תו עסקית-כלכלית נאו

ה צעדי לבצע יש השינויים נוכח מ א ת  שיאפשרו ה
ת ת תשלום לקבל הערוצים למפעילי א או  על נ

ת תכניהם להפחי טל ו הנ טל הרגולטורי מ  שמו
עליהם
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מאוזן משחקים מגרש ליצירת הערך בשרשרת השונים במקטעים התאמות

1 0

קי ת ספ רו - שי

f
•••זאגרגצית

*>*♦

ת רגולציה @ מ א ת ם מו עי ט ק מ ם ל שוני ק ה שו ר שחקן - ב פ ס מ ם ב טעי ק ה מ ב יהי ה מחוי לצי ד בכל ברגו ח ם א ה מ

קה ניתוק (2 ת תוכן בין הזי תי ש ת ת סיטונאי "שוק - ו תי ש ת  ב
הטלוויזיה"

ת ביטול (3 ב ת מסחריים ערוצים של Must-Carry חו התניי  ו
ם שידור ם לערוצים ותשלום במו״מ התכני  )קיימות המסחריי
ר ת מספ בו טי ליישום( רלוונטיות אלטרנ

 הייעודיים הערוצים לעניין Must-Carry מנגנון יישום (4
הציבוריים והערוצים

ת (5 ) רד מעבר עלות הו ה

ת (6 ר ת השירות לספקי שיווקי תוכן ה

ה שוק מדי סר נמצא ה  של כוחם לאור איזון בחו
ת ספקי תי ש ת ת שמנצלים ה  בעולם כוחם א

ת תיו ש ת ה

ש ליצור כדי ם מגר שחקי ת לנתק יש מאוזן מ  א
שר ת בין הכובל הק תי ש  לשחקני ולאפשר לתוכן, ת
ת וספקי התוכן רו שי  על הולם תשלום לקבל ה

 מייצרים הם אותם התכנים

ה רד הפ שר הנ״ל ה ת תאפ חרו ת ת תי מי  בשוק א
ת הגדל הצרכני העודף ו

 ולשמור השוק לכשלי פתרון לכלול צריכה האסדרה
הייעודיים הערוצים כלפי Must-Carry מחויבות על
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ך מאוזן משחקים מגרש ליצירת מהלכים - סיכום ר או זמן ל

r
i

ת תי ש ת

o

קי ת ספ רו - שי
 # 9 אגרגצית

תוכן

- ערוצים
ת \ תוכן על בעלו

a

נדרשים התאמה צעדי
ת רו ח ת לאורך ת ר ש שר ה

ת רגולציה (1 מ א ת ם מו  שחקן בשוק; השונים למקטעי
ר פ ס מ ם ב ד בכל ברגולציה מחויב יהיה מקטעי ח מהם א

קה ניתוק (2 ת תוכן בין הזי תי ש ת  סיטונאי "שוק - ו
ת תי ש ת הטלוויזיה" ב

מא ובר עסקי שוק קיי
ת ביטול (3 ב ת מסחריים ערוצים של Must-Carry חו התניי  ו

ם שידור ם לערוצים ותשלום במו״מ התכני המסחריי

 הייעודיים הערוצים לעניין Must-Carry מנגנון יישום (4
הציבוריים והערוצים

ת (5 רד מעבר עלות הו ה

ת (6 אותו שיצר לשחקן התוכן על בעלו

ם אקו ט ס א סי ברי
ה (7 ) כויות 25% של מינימלי חלק - היוצרים על הגנ  מהז

 ליוצרים התוכן על
ת ביטול (8 ) ב ש חו ם השימו קי חיצוניים במפי

ת הו ת ז שראלי י
קה הוצאות במינימום רישיון בעלי חיוב (9  ובשידורי הפ

ת שו קף חד ת בהי נאו
ת - סוגה (10 ת מחויבו ק פ ה ת )ללא כללית סוגה ל חסו  התיי

ת לזיאנרים( ח פ ת ת עם ש קו חז ת השידור רשות ה

ת רגולציה כ מ ת תו כנ ד ע מ ו
ת (11 י אר ש ת ה ם בלעדיו ם לערוצים בפרסו ת המסחריי ר ת ה  ו

שיווקי תוכן פעילות
ת מותאם מדידה מנגנון (12 1 הגו תנ ש הצופה ה חד ה

ת (13 י ר ת ת ה ת צולבת בעלו הערוצים בחוליי

ם ביטול (14 י שלומי למדינה הת

ה ידי על שוק כשלי פתרון (15 י  ציבוריים ערוצים - המדינ
העדפה ת ו קנ ת יעודיים לערוצים מ

ת (16 י עו מנ ת הי בו ר תע ה ם מ ת סוג )מכל מסחריים בהסכמי  לרבו
ת ועידוד ותוכן( מדיה רכש ם בין ומו״מ תחרו שחקני ת ה ת  )ל

ת לאזן לשוק עצמו( א
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רבה! תודה


