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  :1988-ח"התשמ,  לחוק ההגבלים העסקיים14החלטה לפי סעיף 

  מאישור הסדר כובלבתנאים מתן פטור 

  מ"מ וטבע תעשיות פרמצבטיות בע"דיינמיקס פרמצוטיקלס בע

  

  למתן פטור,")החוק: "להלן (1988–ח"התשמ,  לחוק ההגבלים העסקיים14 בקשה לפי סעיף יילפנ

דיינמיקס פרמצוטיקלס להסכם בין הגבלים עסקיים מן החובה לקבל את אישור בית הדין ל

בדבר כבילת אי ) "טבע: "להלן (מ"טבע תעשיות פרמצבטיות בעלבין ") דיינמיקס: "להלן (מ"בע

הנלוות למיזוג בין , וכבילות המגבילות התקשרות עם צדדים שלישיים כבילת בלעדיות ,תחרות

  .כמפורט בהמשך, החברות

  

כמו גם את השפעתם האפשרית על ,  הכבילות המצויות בולאחר שבחנתי את ההסדר ואת

שוכנעתי כי הכבילות אינן , ועדה לפטורים ולמיזוגיםוולאחר שנועצתי ב, התחרות בשוק הרלוונטי

 ואף אינן מגבילות את התחרות בחלק ניכר מן השוק פוגעות פגיעה של ממש בתחרות בשוק כאמור

וכי אין בו כבילות , ו בהפחתת התחרות או במניעתהכי עיקרו של ההסדר אינ, המושפע מן ההסדר

בשל הנימוקים שיפורטו .  לתנאי המפורט בהחלטה זווזאת בכפוף, שאינן נחוצות למימוש עיקרו

   . לחוק14לפי סעיף בתנאים להלן מצאתי כי ההסדר ראוי לפטור 

 

  ההסכם .2

  

  הצדדים להסכם 2.1

  

דיינמיקס הוקמה בפברואר . ר אורן בקר" של ד הינה חברה פרטית בבעלות מלאהחברת דיינמיקס

 של מולקולות ןהחברה עתידה לעסוק באיתור . ואין לה כל זכויות בכל תאגיד או גוף אחר, 2008

כל מולקולה . בהןמרכיבים הפעילים כ ולשמש , בסיס לפיתוח תרופות אתיותאשר תוכלנה להוות

פעילות המחקר והפיתוח של דיינמיקס . כלשהימכוונת לפעול על יעד ביולוגי ספציפי במחלה 

 החברה טרם .מבוססת על שילוב של טכנולוגיות מחשוב בתהליך הפיתוח של התרופות העתידיות

כי אלו אכן יבשילו , ואין כל וודאות,  ולו בשלבי זיהוי ומחקר ראשוניים של המוצרים,החלה לפעול

  .לכלל פיתוח של מוצרים כלשהם
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 וייצור חומרים פעילים לתעשייה ,גנריות ואתיותה בייצור תרופות  הינה חברה המתמחחברת טבע

  . הפרמצבטית

  

  

  ההסכם והכבילות 2.2

. ידי-אשר נבחנה ואושרה על, נלווה לעסקת מיזוג, בקשת הפטור הנוכחיתההסדר הכובל נשוא 

 30%-ובתמורה תקצה דיינמיקס לטבע כ, תשקיע טבע בדיינמיקסבמסגרת עסקת המיזוג 

למתן אופציה בד בבד חתמו טבע ודיינמיקס על הסכם . ")הסכם ההשקעה: "להלן (1ממניותיה

הסכם : "להלן (מולקולות שונותלפיו דיינמיקס תציע לטבע עד חמש חלופות של ש ,לרישיון

טבע תוכל לקבל רישיון בלעדי על עד שתיים מהן לפי , ידי מימוש האופציות- על. ")האופציות

 לפיתוח תרופות אתיות למחלות בהמשך תפעל טבע"). הנבחרותהמולקולות : "להלן(בחירתה 

 יוצעו לטבע במסגרת שלוש למולקולותחמש החלופות  .שונות בהתבסס על מולקולות אלו

 ניתנות למימוששלוש האופציות . בתנאיהן ובמועדי פקיעתןהאופציות שונות זו מזו . אופציות

לבחור האם לממש , באופן בלעדי, אית טבע ימים בהם רש90 לטבע ולמשך המולקולותמרגע הצגת 

  .אם לאו, שהוצגו בפניההמולקולות  מן עד שתיים רישיון בלעדי על  ולקבלאת האופציות

  :הכבילות הנלוות למיזוג

 ביחס יוענק לה רישיון בלעדי,  משבחרה טבע לממש אילו מן האופציות–בלעדיות  .1

 עולמי ובלתי מוגבל בזמן להמשיך  כללהרישיון שיוענק לטבע הינו. תו הנבחרותלמולקול

 .תרופהההפצת בשיווק וב, רישוםב, ייצורב,  המולקולה לתרופהבפיתוח

 איתורעובדיה להיות מעורבים בוקס מי חל איסור על דיינבהתאם לכבילה זו – אי תחרות .2

עליהן  ,מן המולקולות הנבחרות תאחשל זהה לזה עד ביולוגי י פועלת על אשר מולקולה

 .רישיון בלעדי במסגרת הסכם האופציות טבעקיבלה 

 דיינמיקס לקבל את אישורה בכתב  מכוח כבילה זו על– התקשרות עם צדדים שלישיים .3

 של טבע לממש יכולתה כדי לגרוע מהככל שיש ב, של טבע להתקשרות עם צד שלישי

 .האופציות

 בהם  הימים90 כבילה זו עניינה בתקופה בת –במתן זכויות לצדדים שלישייםהגבלה  .4

בימים אלה . ידי דיינמיקס-רשאית טבע לבחור האם לממש את האופציה שהוצעה לה על

במתן ו, האופציהנושא  לגבי ומתן עם צדדים שלישיים- מוגבלת דיינמיקס בניהול משא

 . אליו ביחס זכויות לצדדים שלישיים

  

  

                                                      

הסכם ההשקעה של טבע בדיינמיקס הינו חלק מהסכם השקעה כולל במסגרתו תשקיע בדיינמיקס גם קרן ההון  1

וש ובנוסף גם אופציות לרכ,  מהון המניות של דיינמיקס30%-מדיקה תקבל בתמורה להשקעתה כ. סיכון מדיקה

 .5%-מניות נוספות של דיינמיקס בשעור של כ
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   על התחרותןהשפעתניתוח הכבילות ו .3

 הסדר כובל אנכי –וגם ההסדר הכובל שלפניי , אנכינו מיזוג היבין טבע לבין דיינמיקס המיזוג 

 המולקולההרי שטבע מתמקדת בפיתוח , איתור המולקולהבעוד שדיינמיקס עוסקת בשלב . הוא

בחינת כלכלני . פיתוח תרופה אתית בדרך ל, ועוקבותמדובר בשתי חוליות נפרדות. לתרופה

מדענים באוניברסיטאות שונות בארץ  -מתחרים רבים , בחוליה הראשונהכי הרשות העלתה 

התחרות . 2חברות ביוטכנולוגיה ויחידות פיתוח של חברות פרמצבטיקה בינלאומיות, ובעולם

  . ת העולמיזירהמתנהלת ב

  

.  בנשיאה בעלויות פיתוח גבוהות במיוחדך כרוהליך הפיתוח של תרופה אתית, יהיבחוליה השנ

שכן סיכויי ההצלחה במרוץ לפיתוח תרופות אתיות ,  סיכון עסקי רבגלום ד עלויות הפיתוחלצ

 – הכבילות על רקע המאפיינים הללו בחון אתכי יש ל יבפניהצדדים להסכם טענו  .נמוכים במיוחד

תוך שימת ,  נפנה עתה לבחינתן של הכבילות. ולצידם העלויות הגבוהות,סיכויי ההצלחה הנמוכים

  .תן למימוש עיקרו של ההסדרחיצודגש על נ

  

למעשה נפרשת  .המולקולות הנבחרות עלרישיון בלעדי  מעניקה לטבע הכבילה הראשונה

 .אליו מכוונת פעילותה האפקטיבית, על היעד הביולוגיהן  וה הנבחרתעל המולקולהן הבלעדיות 

מולקולות הנבחרות מדיינמיקס לרשותה של תעבור הזכות לעשות שימוש במכוחה של כבילה זו 

על בסיסן של , ותמוענק לטבע רישיון בלעדי להמשיך בפיתוח תרופלך מכאן ואי.  בלבדטבע

להבטיח שמימוש , ביסוד הכבילה מצוי האינטרס הלגיטימי של הצדדים. מולקולות אלו

או חברות ,  מצדה של דיינמיקסידי תחרות מאוחרת- על מתוכנורוקן יידי טבע לא -האופציות על

 מדיינמיקס זכות לעשות שימוש במולקולות קבלנהת שהןככל , אחרות העוסקות בפיתוח תרופות

זאת  ,ניכרסכום כסף , מימוש האופציהעם , דיינמיקסלשלם לטבע מצדה מחויבת  .הנבחרות

כאמור הליך פיתוח . בנוסף לסכומי הכסף הניכרים שידרשו לשם פיתוח המולקולה לתרופה

אלמלא הבלעדיות  נראה כי ,זאתלאור . עלות ניכרתלצד , רבעסקי  סיכון ו בחובןהתרופה צופ

  . תקטוף את פירות השקעתה– ולא אחר –להיות בטוחה שהיא מתעורר החשש שטבע לא תוכל 

   

של  מכוחה.  הנבחרתה מכוונת פעולת המולקולואלי, יעד הביולוגיל מתייחסתהכבילה השנייה 

להיות מעורבים בפיתוח מולקולה אשר פעילותה , או מי מעובדיה, נאסר על דיינמיקסכבילה זו 

ידי -  כפי שנמסר לנו על.האפקטיבית היא ביחס לאותו יעד ביולוגי של המולקולות הנבחרות

פותח , אשר פעילותה האפקטיבית היא ביחס ליעד ביולוגי נתון, איתור מולקולה, הצדדים להסכם

מולקולות נוספות אלו מהוות . הפועלות על אותו יעד ביולוגי, קולות נוספותפתח לאיתורן של מול

מי שעלה בידו לאתר את המולקולה הראשונה . ציות של המולקולה הראשונה שאותרהאוארי

                                                      

ומכאן שלמיזוג ולהסדר , נמסר לי כי טבע עצמה  אינה עוסקת באיתור מולקולות לצורך פיתוח תרופות, עם זאת 2

לא היה מתעורר חשש לפגיעה של ממש , אף לו היה היבט אופקי כאמור. הכובל הנלווה לו אין היבט אופקי מובהק

 .רם הרב של העוסקים באיתורן של מולקולות מן הסוג הנדון בפטור דכאןנוכח מספ, בתחרות
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מכאן גם . הפועלות על אותו יעד ביולוגי, יתרון יחסי ברור באיתורן של מולקולות דומותב מחזיק

 לטבע ביחס  דיינמיקסקהיה להבטיח כי הבלעדיות שהענעדנוילה הכב. נחיצותה של כבילה זו

עלות על והפ,  איתור מולקולות דומותה בדרך שליד-למולקולות הנבחרות לא תרוקן מתוכן על

  . אותו יעד ביולוגי

   

נועדו להגן על השקעתה של טבע לאחר מימוש , המתוארות לעיל, שתי הכבילות הראשונות

ידי -תקופה עובר למימוש האופציות עלתי כבילות נוספות העוסקות בולל שההסדר כ. האופציות

 דיינמיקס לקבל את אישורה בכתב של טבע להתקשרות עם הכבילה השלישית מחייבת את. טבע

הכבילה הרביעית  .האופציותאת תה של טבע לממש יכול כדי לגרוע מהככל שיש ב, צד שלישי

-  לבחור האם לממש את האופציה שהוצעה לה על הימים בהם רשאית טבע90עניינה בתקופה בת 

נושא ומתן עם צדדים שלישיים לגבי -מכוחה מוגבלת דיינמיקס הן בניהול משא. ידי דיינמיקס

 להגן על ודע נוות הללוהכביל. אופציהנושא ההאופציה והן במתן זכויות לצדדים שלישיים ביחס ל

הן אינהרנטיות לעצם הענקת .  הן בדיינמיקס והן בפיתוח תרופה אתיתהשקעתה של טבע

טבע משקיעה בדיינמיקס בתמורה . האופציות הנדוניםוהאופציות במסגרת הסכמי ההשקעה 

שיש בהן בכדי לפגוע ביכולתה של , יש צורך לכבול התקשרויות של דיינמיקס, לפיכך. לאופציות

כמו גם , ופציות הרישיון שיוענק לטבע עם מימוש האערכו של כך מוגן .טבע לממש את האופציות

  . ערך האופציות עצמן

  

הן נחוצות למימושו של הסכם ההשקעה .  אין המדובר בכבילות עירומותמהאמור לעיל עולה כי

בחינת השפעת הכבילות על התחרות מעלה כי הכבילות הנדונות אינן  .והסכם האופציות הכרוך בו

מתחרים  לדיינמיקס ,י שצוין כפ.מגבילות את התחרות בחלק ניכר של השוק המושפע מן ההסדר

ויחידות פיתוח , חברות ביוטכנולוגיה, בהם מדענים באוניברסיטאות שונות בארץ ובעולם, רבים

, תחרות זו מקהה מאוד את השפעת הכבילות על התחרות. של חברות פרמצבטיקה בינלאומיות

, עוד.  ההסדרוניתן לקבוע כי הן אינן מגבילות את התחרות בחלק ניכר מן השוק המושפע מן

מתייחסות למולקולות שכן הן , מצומצמות יחסיתכבילת הבלעדיות וכבילת אי התחרות 

קול דעת נרחב באשר יכיוון שלדיינמיקס יש ש. וליעדים הביולוגים עליהם הן פועלות, הנבחרות

הרי שיש בידיה השפעה רבה בקביעה על אילו מולקולות , למולקולות שיוצעו במסגרת האופציות

אתר מולקולות נוספות שלא לצורכי הסכם הוסיף ול דיינמיקס גם יכולה ל.לו הכבילותיחו

 לאתר מולקולות שיהוו בסיס לפיתוח אף רשאיתדיינמיקס , יתרה מכך.  עם טבעהאופציות

המולקולות הללו לא יכוונו ש  ובלבד, להן מיועדות המולקולות הנבחרות,  לאותן מחלותותתרופ

  . של המולקולות הנבחרותיםביולוגי ים יעדםלפעול על אות

  

 נועדו לקדם פיתוחה של תרופה -  הסכם ההשקעה והסכם האופציות–שני ההסכמים הנדונים 

. בדיעבד עשויה טבע להצליח לפתח תרופה אתית שלא יהיו לה תחליפים. ידי טבע-אתית על

שום פגיעה מ אין לראות בהיתכנותה של אפשרות זוברם . במקרה כזה תהנה טבע ממונופול

בעיקר היא תהנה ממונופול , אם אכן יצלח בידיה של טבע לפתח תרופה אתית שכזו. בתחרות

. ולא בשל הכבילות שחלות על דיינמיקס, ת המוקנות לה מכוח דיני הפטנטים ההגנולאורן של

התחרות מעניקות הגנה נרחבת במעט מזו הנהוגה במסגרת - אמנם כבילת הבלעדיות וכבילת אי

הן .  להגביל את התחרות מלכתחילהת הן אינן נועדו,כפי שהראינו לעיל, אולם. טנטיםדיני הפ
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הן נועדו להבטיח כי . נדרשות בכדי לאפשר את קיומם של הסכם ההשקעה והסכם האופציות

. כדי להפחית את התחרות או למנוע אותהולא , השקעתה של טבע בדיינמיקס לא תרוקן מתוכן

ו לאפשר את עצם עדגם הכבילות הללו נו, ה לעודד מחקר ופיתוחשנועד, בדומה להגנת פטנט

אין זו , היה וטבע תשיג מונופול לגבי תרופה כלשהי. ההתקשרות הנוכחית בין דיינמיקס לבין טבע

הופכת את שתוף אינה הצלחה שכזו . אלא עדות להצלחת שיתוף הפעולה בינה לבין דיינמיקס

  .תחרותי מלכתחילה- לא היה אנטישכן הוא , תחרותי-הפעולה בינן לאנטי

  

  

  סוף דבר .4

  

 14ראיתי לנכון להשתמש בסמכות הנתונה לי בסעיף , ועדה לפטורים ומיזוגיםו בשנועצתי לאחר

  :בכפוף לתנאי הבא, שולהעניק את הפטור המבוק  ההגבלים העסקייםלחוק

  

 רישיון ן עליה שטבע קיבלהלמולקולות חסנהיתתיככל שהן הפטור על הכבילות יחול אך ורק 

  .  שנים מיום מתן הפטור7האופציות בתוך הסכם במסגרת 

 

,  יום בפני אב בית הדין להגבלים עסקיים על ידי איגוד עסקי45החלטתי זו נתונה לערר בתוך 

  .ארגון צרכנים או כל אדם העלול להיפגע מההסדר הכובל עליו ניתן הפטור

  

  ונית קן  ר                                        

  הממונה על הגבלים עסקיים  

  ט" תשסשבט בי, ירושלים
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