
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 שות ההגבלי" העסקיי"ר

 
 מ"חברת פלמה אינדיה בע

 
 

 החלטה בעניי6 פטור מאישור הסדר כובל
 

 

 קדמהה. א
 

 נשלחה לרשות ההגבלי! העסקיי! בקשת פטור מאישור הסדר כובל 28.8.95ביו!  

הצדדי! "). חוק ההגבלי!: "להל9 (1988 8ח "התשמ,  לחוק ההגבלי! העסקיי!14! לסעי6 בהתא

פלסי! , ")מצרפלס: "להל9(מ "להסדר המבקשי! את מת9 הפטור הנ! חברת מצרפלס תעשיות בע

: להל9(מ "ולגו השקיה בע") פלסי!: "להל9(מ "מפעלי פלסטיקה טכנית לחקלאות תעשיה ובני9 בע

 ").הצדדי!: "ד יקראו להל9וכול! ביח, "לגו"

 
בקשת פטור זו הגיעה לרשות לאחר שיזמנו מהל; שפניו בדיקת הקשר העסקי בי9  

אשר לדברי , מ"עניינה של הבקשה בהקמת חברה משותפת בש! פלמה אינדיה בע. הצדדי!

המבקשי! פועלה מתמצה בהקמת חברה בהודו לייצור ושיווק מוצרי השקיה בשיתו6 ע! חברת 

 70% 8 פלמה אינדיה ו30%החברה המוקמת תהיה בבעלות . ונה'ומית בש! נגרגדשני! מק

לדברי המבקשי! לא מעורר מיז! משות6 זה שו! חשש של ממש לפגיעה בתחרות בשו! . ונה'נגרג

 .בפרט לא בשוק המקומי, שוק אחר

 
הגענו למסקנה כי , קשת פטור זובולצור; , בחננו את בקשת!, נפגשנו ע! המבקשי! 

ולפיכ; את9 ,  פלמה אינדיה מגבילה באופ9 לא משמעותי את התחרות בענ6 מוצרי ההשקיההקמת

כפו6 לתנאי שפלמה אינדיה לא ,  לחוק ההגבלי!14כאמור בסעי6 , לה פטור מאישור הסדר כובל

וכי אמנ! , תעסוק בא6 תחו! או עיסוק נוס6 ללא קבלת אישור הממונה טר! תחילת הפעילות

. לא תגלוש הפעילות המשותפת לתחומי! אליה! לא מכוו9 פטור זה, רכמוצה, הלכה ולמעשה

 .אסביר בתמצית מסקנותיי

 תו8 הפעולה בי6 החברותש. ב
 

התלונה .  הגיעה לידי תלונה בנוגע להקמת חברת שיווק בש! פלמה11.8.93ביו!  

, ריה!ה בעיתו9 לפיה הצדדי! חתמו על הסכ! להקמת חברה לשיווק מוצעהתבססה על ידי
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בעקבות תלונה זו נשלחו מכתבי בירור . שתעסוק במקביל ג! במחקר ובפיתוח מוצרי! חדשי!

למה מערכות השקיה פתגובת המנהלי! היתה כי בדעת! להקי! חברה בש! . למנהלי הצדדי!

בנוס6 הצהירו הצדדי! כי ה! מייצרי! אביזרי! . ל"מ שתעסוק בשיווק מוצרי הצדדי! בחו"בע

מער; השיווק האמור הוק! כדי לחזק את כושר . מוצריה! משלימי! זה את זהשוני! להשקיה ו

ה9 באמצעות , ל"ומטרתו לאפשר לה! הופעה משותפת בשווקי חו, ל"השיווק של הצדדי! בחו

הצדדי! הצהירו והדגישו במפורש כי . חומר פרסומי וה9 באמצעות שילוב מוצריה! במחירו9 אחד

נות כלשהי שתפעל או תשפיע גרלהתא, במישרי9 או בעקיפי9, איננו מתייחס, ההסכ! לחלוטי9

 בי9 מצרפלס לפלסי! 29.4.93לאחת התגובות א6 צור6 הסכ! שנחת! ביו! . בשוק המקומי

למע9 הסר ספק מובהר ומוצהר בזאת כי "שבאחד מסעיפיו נכתב כי , להקמת חברת השיווק

וצרי! כלשה! בתחומי מדינת ל בלבד ולא תשווק המוצרי! או מ"החברה תשווק המוצרי! בחו

 ".ישראל

, בגדר הסדר כובל, לכאורה, צאנו כי הסדר זה של הקמת חברת השיווק המשותפת הואמ 

שניתנה , א6 הוסי6 בהודעתו האמורה, פרקליט רשות ההגבלי!.  לחוק ההגבלי!2כאמור בסעי6 

לפטור מאישור הסדר כי הואיל ונמצא למד כי הצדדי! מבקשי! להגיש בקשה , 18.11.93עוד ביו! 

הרי שהדר; לעשות כ9 היא באמצעות הגשת בקשה , כובל על ידי בית הדי9 להגבלי! עסקיי!

לא נתקבלו כל , 6.2.94ולזה שבא בעקבותיו מיו! , למכתב זה. אשר תיבדק בהתא!, מתאימה

כי מאז יסוד , מ"למה מערכות השקיה מתקדמות בעפ הודיעה , בעקבות תזכורת נוספת. תגובות

. החברה ועד יו! הגעת המכתב לא היתה החברה פעילה ולא נעשו במסגרתה עסקאות כלשה9

כי בזמנו התקשרו הצדדי! לצור; הקמת , 20.3.95ביו! , ל הכספי! של לגו"הודיע סמנכ, בנוס6

למעט , להתקשרות זו לא היתה כל פעילות מסחרית". פלמה"מער; שיווק בינלאומי תחת הש! 

נאמר על ידו כי בחודש יולי , בנוס6. הופעה משותפת בתערוכות בינלאומיותהפקת עלוני פרסו! ו

 נחת! הסכ! בי9 הצדדי! המסדיר הפעלת חברה משותפת שתפעיל ביחד ע! חברת דשני! 1994

החל מיז! זה בהתארגנות , לדבריו. לצור; פעילות עסקית בהודו, גדולה בהודו מיז! משות6

 .1995לפעילות עסקית בחודש ינואר 

 
אשר המשכו ,  הגיע אלינו חוזה בי9 הצדדי! בנוגע להפעלת פלמה אינדיה3.5.95ביו!  

אז א6 , 28.8.95בקשה זו הוגשה בצורה מתוקנת ביו! . בהגשת בקשת הפטור נשוא עיוננו כא9

הצדדי! טענו כי הרעיו9 להקי! חברה בהודו עלה כבר . נערכה פגישה בי9 הצדדי! ונציגי הרשות

ה! אינ! יכולי! להתחרות במחירי , לטענת!. ר מצרפלס בחנה את השוק ההודיכאש, 1992בשנת 

בשיתו6 , ולכ9 החליטו על הקמת חברה לייצור ושיווק מוצרי השקיה בהודו, המוצרי! בשוק ההודי

 .ע! גור! הודי

 נ8 מוצרי ההשקיהע. ג
 

ומי! אלו בשני תח. חקלאות וגינו9: ענ6 מוצרי ההשקיה פונה אל שני תחומי! עיקריי! 

שמשמעות9 השקיה יעילה וחסכונית , חלו בשני! האחרונות התפתחויות טכנולוגיות מהירות

ההשקיה . בחקלאות ומציאת פתרונות אופטימליי! על פי סוגי השטח והצמחייה בתחו! הגינו9
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בחקלאות מתייחסת בעיקר לסוגי הגידולי! ואילו בתחו! הגינו9 מוש! דגש ג! על עיצוב המוצרי! 

 .האסתטיקה של מערכות ההשקיהועל 

 
שיווק מוצרי ההשקיה מתבצע ה9 באמצעות סוכני! וה9 כחלק משיווק מערכות חקלאיות  

מערכות אלו משלבות מוצרי חברות שונות ומעניקות ללקוח פתרו9 כולל , לדברי הצדדי!. מוגמרות

 שיווק מרבית המכירות לשוק הפרטי נעשות בחנויות מתמחות וברשתות. ומתאי! לצרכיו

 .המעמידות על מדפיה9 ג! מוצרי גינו9 והשקיה

  
פועלות חמש חברות גדולות ומספר , לדברי הצדדי!, בענ6 מוצרי ההשקיה בישראל 

, חצרי!(שבבעלותה שלושה מפעלי! קיבוציי! , החברה הגדולה בענ6 הינה נטפי!. חברות קטנות

. מצרפלס ופלסי!, נע9 השקיה, = גבתפלסטרו גבת מקבו,  לפי גודל9, לאחריה באות). מגל ויפתח

וכ9 יבואני! ומשווקי! דוגמת חברת ) בה9 לגו(קיימות כאמור מספר חברות קטנות יחסית , בנוס6

אלא כזו , מרבית החברות בענ6 מייצרות ג! צנרת שאינה לש! השקיה בלבד. הגרעי9 וחברת עמיר

 .המשמשת בענפי התשתית והתקשורת

 
 הכספי של ענ6 מוצרי ההשקיה המקומי עומד על סדר גודל הצדדי! מעריכי! כי היקפו 

בנוס6 לכ; שמדינת ישראל הינה בי9 המדינות , סיבה זו. של כמה עשרות מיליוני דולרי! בלבד

מביאה לכ; שחלק נכבד מתוצרת החברות הפועלות , המובילות בעול! בתחו! מערכות השקיה

 .בענ6 מופנה ליצוא

 הסכ"ה. ד
 

ההסכ! להקמת חברת פלמה אינדיה הנ! שכל אחד מהצדדי! יהיה בעל עיקרי הוראות   

בהקשר להסכ! בינה , בשלב ראשו9 תעסוק החברה בהודו בלבד;  מהזכויות בפלמה אינדיה1/3

, ההשקעות בחברה תיעשנה על ידי הצדדי! בחלקי! שווי! ביניה!; ונה'לבי9 החברה ההודית נגרג

הצדדי! מתחייבי! לא להתחרות בחברה ; ירקטוריו9ובכל מקרה לאחר קבלת החלטה פה אחד בד

 .בהודו ולשמור על סודיות מלאה של כל מידע שיגיע לידיה! במהל; פעילותה

 הצדקה למת6 הפטורה. ה
  

לייצא באופ9 , לטענת!, ניסו הצדדי!, ע! כינו9 היחסי! הדיפלומטיי! בי9 ישראל לבי9 הודו .1

 זה כשל לאחר שהובהר לה! כי אי9 ה! בסדר גודל שיכול ניסיו9. נפרד את מוצריה! להודו

מחירי מוצרי! , א! עקב כושר יצור מוגבל, לענות על דרישות הלקוחות הפוטנציאליי! בהודו

 .גבוהי! או בעיות היכולות להתעורר במער; שיווק קט9 יחסית

 
גוו9 רחב של המשווקות מ, בענ6 מוצרי ההשקיה בהודו פועלות חברות בינלאומיות גדולות. 2

פעילות משותפת של הצדדי! תביא להוזלה בעלויות השיווק וליכולת לשווק סל . מוצרי!

 .מוצרי! שית9 ללקוחות רבי! פתרו9 מקי6
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" הצעות חבילה"יתרו9 נוס6 בשיווק המשות6 יימצא בכ; שנית9 יהיה להציע ללקוחות בהודו . 3

. מור ה! בחלק! מוצרי! משלימי!מוצרי! שכא, המשלבות את המוצרי! השוני! של הצדדי!

 שני! בי9 לגו 19 8דוגמא לשילוב כזה הוצגה בפנינו במקרה של שיתו6 הפעולה שמתקיי! כבר כ

 .כאשר לגו משלבת את הטפטפות של בצנרת ההשקיה של מצרפלס, למצרפלס

 
 נתו9 זה.  מכלל ענ6 מוצרי ההשקיה10% 8פלח השוק שלה! באר= עומד על כ, לטענת הצדדי!. 4

מפחית את החשש לפגיעה של ממש בתחרות בענ6 מוצרי ההשקיה באר= בעקבות הקמת פלמה 

 .שפעילותה תתבצע א; בשיווק בהודו, אידיה

 
זו איננה , ולטענת הצדדי! הואיל ומדובר בפעילות משנית, הסדר המבוקש מטרתו ליצוא בלבד. 5

. בתחרות בשוק המקומיהלכה ולמעשה מהלכי! שיש בה! כדי לעורר חשש לפגיעה , מעוררת

הצדדי! א6 גיבו זאת בהתחייבות מפורשת כי ינקטו בכל האמצעי! על מנת להבטיח  את 

 . הסדר השיווק המשות6 לשוק המקומי" יזלוג"התוצאה לפיה לא 

 ו8 דברס. ו
 

כי את9 פטור מאישור הסדר כובל על ידי בית , הגעתי לכלל החלטה, נוכח כל האמור לעיל 

כפו6 לתנאי שחברה זו לא תעסוק בא6 , מ"עסקיי! להסדר הקמת פלמה אינדיה בעהדי9 להגבלי! 

וכי הצדדי! ינקטו בכל , תחו! או עיסוק נוס6 ללא קבלת אישור הממונה טר! תחילת הפעילות

האמצעי! הדרושי! על מנת לוודא את התוצאה לפיה לא יזלוג הסדר השיווק המשות6 לשוק 

 .המקומי

 
 . לתקופה של שלוש שני!הפטור יעמוד בתוקפו 

 
, החלטתי זו נתונה לערר בפני כבוד אב בית הדי9 להגבלי! עסקיי! על ידי ארגו9 צרכני! 

 .איגוד עסקי או כל הרואה עצמו נפגע מההסדר הכובל עליו נית9 הפטור

 

 
או במידה ויוצג לפני , תבח9 החלטה זו על ידי במקרה של שינוי נסיבות מהותי, כמו כ9 

 .הובא לידיעתי ואשר יש בו כדי להקרי9 על הבקשה המאושרת בזאתמידע שלא 

 
 .בירושלי!, 1996 בפברואר 11נית9 היו!  

 
 
 
 

 ר יור! טורבובי="ד 
 הממונה על ההגבלי! העסקיי! 


