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 1988- , התשמ"ח התחרות הכלכלית לחוק   14החלטה לפי סעיף  

לבין    בע"מ  אנטרפריזס וואלט בדבר מתן פטור בתנאים מאישור הסדר כובל בין  

   הקמעונאים הפעילים בפלטפורמה

 פתח דבר  . א 

בק סעיף  בפניי  לפי  פטור  הכלכליתלחוק    14שת  התשמ"חהתחרות    ( התחרות חוק    )להלן  1988-, 

  Wolt  הפועלים בפלטפורמת  וקמעונאים(  וולט)להלן    בע"מאנטרפריזס ישראל  וואלט  להסדר בין  

בין הקמעונאים לוולט למכירה בפלטפורמת שהתקשרות  (, שעניינו  הצדדים וביחד    קמעונאים ה   )להלן

וולט מרקט   להפעלת  במקביל  ידיה  על  והפצתם  שיפורט    – וולט  כפי  וולט  בבעלות  מקוון  מרכול 

לתקופה של שלוש   16.03.2022כובל ביום  מאישור הסדר    בעבר פטור  ןבהמשך. להסדר האמור נית

  . הוגשה אליי בקשת הפטור הנוכחית לקראת פקיעת הפטור    1. (קודמת החלטת הפטור ה )להלן    םשני

  20.01.2026ביום    2. 2026120.0.עד ליום   בדיקת ההסדר והשלכותיולצורך העמקת    ניתן פטור קצר

ובמסגרתה עמדתי על כך שמתקיים שיח עם וולט   20.02.2026עד ליום    נוספת  פטור  תהחלטניתנה  

  יכולבמטרה להגיע לנוסח שכניסיון להפיג את החששות שהעלנו בפניהם,  בזיקה לתנאים שהציעו  

כן קבעתי באותה החלטה כי ככל    .כמבוקש  מתן הפטורמלהפיג את החששות התחרותיים שעולים  

לנוכח הודעתה   היא שאין מקום לחדש את הפטור וכיהרי שהמשמעות  לא ימצאו תנאים מתאימיםש

 34זמן קבועה מראש לצורך מכירת וולט מרקט.תקופת תינתן לוולט  על רצונה, במקרה זה

 
בדבר פטור מאישור הסדר כובל להסדר בין    1988-לחוק ההגבלים העסקיים, התשמ"ח   14החלטה לפי סעיף    1

בפלטפורמת הפועלים  וקמעונאים  בע"מ  ישראל  אנטרפריזס    התחרות   רשות Wolt  "(16.3.2022  )"  וואלט 

501731. 
בדבר פטור מאישור הסדר כובל להסדר   1988-, התשמ"ח התחרות הכלכליתלחוק  14לטה לפי סעיף ראו: הח  2

;    התחרות   רשות Wolt  "(6.3.2025  )"  וואלט אנטרפריזס ישראל בע"מ וקמעונאים הפועלים בפלטפורמתבין  

הכלכליתלחוק    14סעיף    לפי   החלטה;  501788 כובל   1988  -, התשמ"ח התחרות  הסדר  פטור מאישור    בדבר 

רשות  Wolt( "14.08.2025  )להסדר בין וואלט אנטרפריזס ישראל בע"מ וקמעונאים הפועלים בפלטפורמת "

בדבר פטור מאישור הסדר    1988  -, התשמ"ח התחרות הכלכליתלחוק    14סעיף    לפי   החלטה  ;501798  התחרות 

Wolt( "20.10.2025  )ישראל בע"מ וקמעונאים הפועלים בפלטפורמת "  להסדר בין וואלט אנטרפריזס  כובל

  .501806 רשות התחרות 
להסדר בין    בדבר פטור מאישור הסדר כובל  1988  -, התשמ"חהתחרות הכלכליתלחוק   14סעיף    לפי   החלטה  3

אנטרפריזס "  וואלט  בפלטפורמת  הפועלים  וקמעונאים  בע"מ  )Woltישראל  התחרות (  20.01.2026"    רשות 

501813. 
 הפעילות שלהם, בהתאם לתנאים. באמצעות מכירת גם מכירת וולט מרקט אפשר שתיעשה  4
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לאחר שבחנתי את ההסדר ואת הכבילות המצויות בו, כמו גם את השפעתו האפשרית על התחרות  

מתן הפטור להסדר  בשווקים הרלוונטיים, ולאחר שנועצתי בוועדה לפטורים ומיזוגים שוכנעתי כי  

בתחרות,   לפגיעה  חששות  מעלה  כיום  וולט,  במתכונתו  פלטפורמת  בתוך  התחרות  לעניין  והן  הן 

פלטפורמות אחרות. אופיים של החששות ועוצמתם מושפע מהמעמד שיש    לביןוולט    ביןלתחרות  

 לוולט בתחום הפלטפורמות למשלוחים, כפי שיורחב בהחלטה זו.  

רה של חנויות וולט  מכיל  תפעל  וולט  שבהמצאתי כי יש מקום להאריך את הפטור בתקופה קצרה  

  הזמן   את  נצלת   היא  כי  מצגיה  סמך   עללוולט    תיודגש כי תקופה זו ניתנ  . להלן  שיקבעו  מרקט בתנאים

  בבקשת   הדין  לבית   פנייהניהול הליך משפטי בעקבות    לצורך   ולא,  בלבד  כך  ולשם,  הנכס  למכירת

  הגורמים   כלל  של  הוודאות  שעצם  מאחר  זאת  .התחרות  לחוק  7  סעיף  לפי  כובל  הסדר  אישור

  וולט   כי,  וולט  פלטפורמת  גבי  על  הפועלים  הקמעונאיםוולט ומתחריה של    זה  ובכלל,  המעורבים

,  התבטל עתידים בוודאות ל  לוולט מרקטכך שקשרי הבעלות בין הפלטפורמה    להימכר  עתידה  מרקט

, האמור  נוכח.  המיועדת למכירה  בתקופהכבר    ההסדר  מן  העולים  התחרותיים  החששות  את  מקטינה 

  ממש   של  פגיעה  פוגע  אינו,  בלבד  מכירה  לצורך שתשמש    הקצוב  לתקופה  בתנאים  הפטור  מתן

   .למצב של אלמלא הפטורבהשוואה  בתחרות

 הצדדים  . ב 

( הרשומה בפינלנד.  קבוצת וולט)להלן    Wolt Enterprises Oyוולט היא חברת בת ישראלית של   .1

היא חברת טכנולוגיה בינלאומית הידועה בעיקר בזכות פלטפורמת משלוחי המזון  קבוצת וולט  

ומפעילה שירות מקוון עבור לקוחות פרטיים לביצוע   2018שלה. וולט פעילה בישראל החל משנת  

והן בשווקי ריטייל מגוונים   5( FMCGהן קמעונאי מזון ) ,  שוניםהזמנות ממסעדות ומקמעונאים  

  ועוד(. כלי עבודה וציוד לבית)למשל, צעצועים, עיצוב הבית, פרחים, 

מסעדות וקמעונאים )צד ג'( וכן   ןצידית, המקשרת בין צרכנים לבי-וולט היא פלטפורמה רב .2

שיש   כך   6,וולט פועלת בתחום המסעדות תחת רסנים תחרותיים מוגבלים  .בינם לבין שליחים

במיוחד לאור  השפעה מהותית על וולט ועל כוחה כפלטפורמה רב צידית גם בתחום הקמעונאות

 .המאפיין את הפעילות  הרשתאפקט 

 
5 fast moving consumers goods.וראו להלן פירוט בנושא , 
מיום   4 ס'פ   הממונה על התחרות נ' וולט אנטרפריזס ישראל בע"מ 23-09-60666ת"כ החלטה גם ראו  6

22.01.2024 . 
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קבוצת וולט מפעילה בישראל תחת וואלט אופריישנס סרוויסס ישראל בע"מ,    2022החל משנת  .3

מרקט וולט  מרקט.  וולט  בהזמנת    את  קניות  לבצע  ניתן  מהן  קמעונאיות  חנויות  רשת  היא 

 באמצעות הפלטפורמה של וולט.   )המכונות 'חנויות שחורות'( מחנויות משלוחים ובאיסוף עצמי 

קמעונאים   ןביניה ,רשתות קמעונאיות ומכולותעל גבי הפלטפורמה בתחום הקמעונאות פעילות  .4

תשע"ד  גדולים והפארם,  המזון  בענפי  תחרות  קידום  בחוק  הגדרתם  חוק  )להלן    2014-לפי 

( בע"מ, ויקטורי רשת סופרמרקטים  2006, כמו שופרסל בע"מ, רמי לוי שיווק השקמה )(המזון

-בע"מ, גלובר ריטייל ק.י בע"מ )קרפור(, פז חברת נפט )שמחזיקה בסופר יודה, פרשמרקט ו

yellow ;ועוד ובאמ;פם(  אלונית  בסופר  )שמחזיקה  בע"מ  קמעונאיים  מתחמים  אלון  דור   ,)

; וכן חנויות נוספות כמו  ועוד  קמעונאים שאינם קמעונאים גדולים כמו סופר צ'יפ, סופר טופ

בי, תחת   )לרבות רשת  פיצוחים, רשתות פארם  חנויות  ירקניות, מאפיות, מעדניות, קצביות, 

 שופרסל וגוד פארם תחת רמי לוי(, חנויות לממכר מזון לבעלי חיים ועוד.

 ההסדר  . ג 

למכירה   .5 לוולט  הקמעונאים  בין  בהתקשרות  לקמעונאים  וולט  בין  ההסדרים  של  עיקרם 

 ם על ידיה. מוצריה בפלטפורמת וולט והפצת

וולט פעילה כבר היום במקטע הקמעונאות באמצעות וולט מרקט, כאשר במקביל פעילים    כאמור .6

, כך שמדובר בהסדר כובל אופקי בין מתחרים )שאף מתקיימת  באפליקציה גם מגוון הקמעונאים

 .  בו גם זיקה אנכית והכול כפי שיורחב(.

 הענף הרלוונטי  . ד 

במכירות  בו  ש  תחוםה .7 שמתמקד  המהירים  המשלוחים  תחום  הוא  של  עסקינן  קמעונאיות 

 .  FMCG (Fast Moving Consumers Goods) -"סופרמרקטים" 

החנויות   .8 משוק   ישנוהפיזיות,  לצד  במאפייניו  נבדל  אשר  האונליין,  קמעונאות  תחום  גם 

(  1שונים מהותית: )  תחומיםתחום קמעונאות האונליין נחלק גם הוא לשני  הקמעונאות הפיזית.  

מספר גדול ל לכבדרך  תכוללשבין יום לכמה ימים מראש,  בהזמנה -מוזמנים מראש משלוחים 

)  מוצרים, כולל מוצרים כבדים. עלות המשלוח במקרה הזהשל   (  2קטנה ביחס לסל הקנייה. 

, בדרך כלל סל  מההזמנה  דקות 15-120של בטווח מאוד,  יםמהיר  יםמשלוח –משלוחים מיידים  

לסניפים  ביחס  גבוהה באופן יחסי גם    המוצריםעלות  על פי רוב  קטן, לעיתים מוגבל במשקלו, ו

   ל. העירוניים של הקמעונאי. עלות המשלוח במקרה הזה גבוהה ביחס לס
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( בעלות Market Placeעל גבי פלטפורמות )  המשלוחים המהיריםכיום פועלות הרשתות בשוק  .9

אפליקציה או אתר אינטרנט המיועדים לביצוע ההזמנות, כאשר לרוב הפלטפורמות מספקות את  

חלק מהפלטפורמות מספקות גם משלוחים של מצרכים נוספים ולא   המשלוחים בפועל ללקוחות.

 .  נקבעים על ידי הקמעונאים ותהמחירים בפלטפורמ. ככלל,  FMCGרק משלוחי 

מהירים שלא באמצעות פלטפורמה    FMCGבמקביל פועלים גם קמעונאים המספקים משלוחי   .10

שמשמשת גם קמעונאים אחרים, אלא על גבי אפליקציה עצמאית ומבצעים את השילוח בעצמם.  

קמעונאי, הן מבחינה גיאוגרפית והן מבחינת סל  אותו  במודל זה המגוון מוגבל למוצרים של  

 המוצרים.  

 בענף מצב התחרות   . ה 

 .  FMCGשל  וולט היא הפלטפורמה הגדולה והמשמעותית בתחום של המשלוחים המיידים .11

אולם אף אחת    9HAAT-, ו8משלוחה ,  7פלטפורמות נוספות הפעילות בשוק מלבד וולט, הן תן ביס  .12

, בין השאר בשל  בעיני הקמעונאים או בעיני הלקוחות  תחליף קרוב לוולטכיום  מהן אינה מהווה  

וכן    כפי שיורחב להלן בפרק ו'  פער משמעותי בהיקף הביקוש שהן יכולות לספק לקמעונאים

 .  במגוון שהן יכולות לספק לצרכנים

פועלת   10כאמור, משלוחים מהירים יכולים להיות מסופקים גם על ידי ספקים עצמאיים. יאנגו דלי  .13

באזורים   הפעילה  יחסית  קטנה  במתחרה  מדובר  בלבד.  כספק  המהירים  המשלוחים  בתחום 

 מוגבלים )בעיקר בתל אביב, רמת גן וחיפה(.  

בתוך  .14 כקמעונאית  והן  כפלטפורמה  הן  פעילה  וולט  וולט,  פלטפורמת  גבי  על  התחרות  לעניין 

)   –הפלטפורמה   פלטפורמה  היחידה שמפעילה  היא הפלטפורמה  וולט   Marketוולט מרקט. 

Place  ( לטובת קמעונאים אחרים וגם זרוע קמעונאית משלה על גבי הפלטפורמה שלה )מוכר גם

 כפלטפורמה דואלית או פלטפורמה היברידית(.  

קמעונאים גדולים,  וכן קמעונאים קטנים    –כאמור, בפלטפורמת וולט פעילים קמעונאים רבים   .15

ומכולות. במקביל לאלה פעילה גם וולט מרקט, שלאחרונה נכנסה לרשימת הקמעונאים הגדולים  

 
 ביס.קו.איל בע"מ 10 שבבעלות חברת 7
 משלוחה נאו בע"מ ו דיב אנד רד פרודג'קטס בע"משבבעלות החברות  8
 האאט משלוחים בע"מ  - HAAT Delivery Ltdשבבעלות חברת  9

 יאנגו דלי ישראל בע"מ   - Yango Deli Israel Ltd שבבעלות חברת  10
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עלה על הסף של קמעונאי גדול לפי    2024-, לאחר שמחזור המכירות שלה בהמזוןבהתאם לחוק  

 חוק המזון. 

והקמעונאים האחרים שפעילים על גבי    שונים בארץבאזורים    חנויות  30  -כ  וולט מרקט מפעילה .16

חנויות. על אף מספר החנויות הנמוך יחסית בהן היא מחזיקה, וולט   500  -כ  וולט מפעילים יחד

   .הגדולה על גבי הפלטפורמה והיא מחזיקה בנתח שוק משמעותי תהקמעונאי   מרקט היא

ייעודיות   .17 חנויות  על  מדובר  שחורות.  חנויות  המכונות  חנויות  בסיס  על  פועלת  מרקט  וולט 

לפלטפורמה, המאפשרות, כאשר הן פועלות בהיקף מספק, פעילות יעילה ואמינה יותר עבור  

הצרכנים.   של  פיזיות  רכישות  עבור  במקביל  המשמשות  רגילות  חנויות  לעומת  הפלטפורמה 

 על בסיס חנויות פיזיות רגילות.  הקמעונאים האחרים פועלים

נעשה  באזורים בהם וולט פעילה  קמעונאים  החנויות  חלק מ שיעור לא מבוטל מסך המכירות ב .18

 באמצעות וולט. 

 אפקט הרשת  . ו 

שהוא מאפיין משמעותי  אפקט הרשת  מ  מושפע באופן הדוקמעמדה התחרותי של וולט מרקט   .19

 , ואסביר:בשוק

מתאפיינות  משתמשים, והן  שונות של  צידיות כמו וולט מקשרות בין קבוצות  -פלטפורמות רב .20

רשת רשתאפקט  ב באפקט  מדובר  וולט,  של  במקרה  הפלטפורמה עקיף  .  ערך  שבו  עבור   , 

. אפקט הרשת מעלה את  של הפלטפורמה  בצדדים אחריםתלוי במספר המשתמשים    המשתמשים

מאחר שנדרש לגייס במקביל מספר גדול של פלטפורמות מתחרות    חסמי הכניסה וההתרחבות

  לגייס מספיק משתמשים פלטפורמה מצליחה  . כאשר  של משתמשים בצדדים השונים של השוק

השונים הצלחת  הפלטפורמה  לצדדים  את  מחזק  ובכך  הדדיים,  והיצע  ביקוש  מייצר  הדבר   ,

 אשר  עד  אחד  בצד  לקוחות  לגייס  קשה,  עקיף  רשת  אפקט  של  במקרה,  ודוק  הפלטפורמה.

שיוצר חסם כניסה משמעותי  באופן , לקוחות  של  מספקת ואיכות  כמות קיימים בצדדים האחרים 

קושי זה מתעצם כאשר פועלת בשוק פלטפורמה שכבר צלחה את המחסום והצליחה לגייס  .  לשוק

הפער במספר המשתמשים בין פלטפורמה כזו    שכן,  . השוק  של  השונים  בצדדים  רבים   לקוחות

חדשות מתחרות  קטנות  לבין  לפלטפורמה    ,או  מיחסים  שהמשתמשים  בערך  גדול  פער  יוצר 

תקשרות עם פלטפורמה  הל  הקיימת לעומת פלטפורמה קטנה, אליו עשויה להצטרף עלות נוספת

עשויים להביא להיזון חוזר במסגרתו הפלטפורמה הקיימת מוסיפה לגדול   מאפיינים אלה  אחרת. 

 לצלוח את חסם גיוס המשתמשים.  ות לא מסוגלקטנות  ותומתחר
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ה .21 בתחום  וולט  פעילות  של  בין  FCMG-במקרה  מפגישה  וולט  שונות:    3,   -צרכנים  קבוצות 

מוצרים המזמינים  עסק.  ,  לקוחות  ובתי  ככל  שליחים  עולה  עסק  בית  עבור  הפלטפורמה  ערך 

רחב   עולה ככל שיש מגוון  צרכנים לנכנסים לפלטפורמה ואילו ערך הפלטפורמה   צרכניםשיותר  

ערך ההתקשרות בדומה לכך,  .  המציעים את מרכולתם על גבי הפלטפורמה  של בתי עסק  יותר

הזמנות יותר  שיש  ככל  עולה  שליחים  עבור  הפלטפורמה  ערך   מהפלטפורמה  עם  ואילו 

שיש   ככל  המזמינים  עבור  עולה  זמינות  לפלטפורמה  הפלטפורמה  שמבטיח  רחב  שליחים  צי 

 מהירה.  

- וולט במישורים הנ"ל אינו נובע רק מהפעילות בתחום העבור    הקייםאפקט הרשת  יודגש כי   .22

FCMG    ערב כניסתה של וולט לשוק הקמעונאות היא  פעילות וולט בתחום המסעדות.  מ  גם  אלא

של   השוק  מצדי  אחד  בכל  ענפה  משתמשים  ומרשת  דומיננטי  ממעמד  פלטפורמות נהנתה 

מ  מהירים  פעלה.  למשלוחים  שבו  כמות  מסעדות  על  להשפיע  בכך  המשתמשים  הצרכנים  יש 

וכתוצאה מכך, על ערך הפלטפורמה  ועל כמות השליחים    FCMGבתחום ה  בפלטפורמה של וולט  

 . כמו גם עבור כלל המשתמשיםעבור קמעונאים 

מכריע של הקמעונאים עובדים רק עם הפלטפורמה של וולט, לנוכח ביקוש דל של  הרוב  הכיום   .23

ולתפעול   קיומן של עלויות להתקשרות  אחרות בשילוב עם  של  צרכנים בפלטפורמות  השוטף 

צרכנים רבים משתמשים  בתחום משלוחי המזון המהירים  הימצאות במספר פלטפורמות במקביל.  

 .רק או בעיקר באפליקציית וולט

 חששות תחרותיים  . ז 

 ההסדר מעלה מספר חששות תחרותיים. .24

ווקטורים   .25 שני  דרך  עובר  היברידית  פלטפורמה  של  התחרותי  פלטפורמה  הש,  יםשונ הניתוח 

 ההיברידית משתדלת לאזן ביניהם: תחרות על גבי הפלטפורמה לעומת תחרות בין פלטפורמות.

 חשש להחלשת התחרות על גבי הפלטפורמה .  1ז. 

וולט, בשל שליטתה בפלטפורמה ובפעילותה באמצעות וולט מרקט, יכולה להחליש את התחרות   .26

זאת,   הפלטפורמה.  על  אחרים  קמעונאים  שונות  מצד  על  דרך  כמו  בדרכים  במידע  שימוש 

 .  אחריםמנגנוני העדפה עצמית  או קמעונאים וצרכנים כדי ליצור יתרון תחרותי

למידע,   .27 הגישה  במידע  מבחינת  מחזיקה  ומדוייקוולט  אזורים   עדכני  מוצרים,  הצלחת  על 

לא נגישים לקמעונאים.  כיום  ש  ם, וכן גם בנתונים של הצרכניועוד  חנויות מובילות  ,מבוקשים



  
 

7 
 

את מיקומי החנויות, את המלאים שלה ולברור את המוצרים    שפרמידע זה מאפשר לוולט מרקט ל

ההשקעות  והכל על חשבון   המצליחים ביותר, דבר שמפחית את הוצאותיה ומגדיל את רווחיותה 

  או את יכולותיהם  . המצב הזה עשוי להקטין את תמריצי המתחריםשל הקמעונאים המתחרים

 .להשקיע ולשפר את הצעותיהם בפלטפורמה, ובכך לפגוע בתחרותיות על הפלטפורמה

עצמית,   .28 להעדפה  אפשריים  אחרים  מנגנונים  בדרכים  מבחינת  עצמה  להעדיף את  יכולה  וולט 

כמו   ה שונות  הפלטפורמהה  חשיפרמת  גבי  הפעילות. אופן  באו    על  ושעות  השליחים  תפעול 

שלהם   התמריצים  את  להפחית  הקמעונאים,  מצד  התחרות  את  להחליש  עשויים  אלו  אמצעים 

ובכך לחזק את המעמד של וולט ,  נוספים כמו הקמת חנויות שחורותלהתייעל ולהשקיע במודלים  

תמריץ להעלות את    ייצר להלהנוכחות של וולט מרקט בפלטפורמה עשויה  מעבר לכך,  .  מרקט

הסטת  ל  ביא מהתחרות מצד הקמעונאים  צמצום  העמלות עבור קמעונאים המתחרים בה, כאשר  

מרקט.  מהם  ביקושים   וולט  כפי אל  אחרות,  פלטפורמות  מצד  המוגבל  לרסן  לב  בשים  זאת, 

 שנרחיב בחלק הבא.  

לצמצם את התחרות בין הקמעונאים ולחזק את כוחה של וולט   לולע במצב זה, ההסדר הנוכחי   .29

 .מרקט מול הצרכנים

חשש להעלאת חסמי הכניסה וההתרחבות עבור מתחרים או מתחרים פוטנציאליים  .  2ז. 

 לפלטפורמת וולט כתוצאה מההסדר 

תחרות לפלטפורמת וולט, שכן יצירה או הרחבה של  החששות שנזכרו עשויים להשפיע גם על   .30

את  עשויים לפגוע בפוטנציאל להקים פלטפורמה מתחרה או להרחיב    חלק מהמנגנונים שתוארו

 פלטפורמות קיימות. התחרות לוולט מצד 

באמצעים שיחזקו את  קיומו של ההסדר עשוי להחליש את המוטיבציה של קמעונאים להשקיע   .31

המהירים   המשלוחים  בתחום  פעילותלרבות  הפעילות  גם  לשרת  שיכולות    שלהם  השקעות 

את התמריץ  עלול להקטין  בפלטפורמה מתחרה. כמו כן, היותה של וולט פלטפורמה היברידית  

שמש ליצירה  ל  מידע שהיה עשוי   –ודפוסי ביקוש    לקוחותשל  מידע  שלה להנגיש לקמעונאים  

בכך, ההסדר מגביר את חסמי הכניסה וההתרחבות    כלומר,  .או חיזוק של תחרות לפלטפורמה

 .עבור מתחרים פוטנציאליים, מה שעלול לפגוע בתחרות בשוק

ערה  התחרות בין הפלטפורמות  ככל ש ודוק: קיים קשר בין שני סוגי התחרות כפי שתוארו לעיל: .32

  על גבי התחרות  של הפלטפורמה ההיברידית במסגרת  של כוח שוק  ריסון  ל  מוביל יותר כך זה  

  פלטפורמות מתחרות על גבי    פונים לפעולמספר קמעונאים ובעלי עסקים  ידה ש במ   הפלטפורמה.
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הוא שולט בדורדאש או מחזיק באמצעי שליטה בוולט אנטרפריזס ישראל בע"מ   . א

 או בוולט מרקט שלא באמצעות דורדאש; 

 ;וולט או וולט מרקט מחזיקות באמצעי שליטה בו .ב

 הוא נושא משרה בוולט או בוולט מרקט;  .ג

 הכול לבד או ביחד עם אחרים, במישרין או בעקיפין, בעצמו או באמצעות קרוב שלו.

 כל אחד מאלה:  -" אמצעי שליטה " 

 או יותר ממניות של תאגיד;  5% . א

 או יותר מזכויות ההצבעה באסיפה הכללית של תאגיד;  5% .ב

 או יותר מהזכות לרווחים בתאגיד;  5% .ג

 זכות למנות דירקטורים בתאגיד;  .ד

 זכות להשתתף בקבלת החלטות בעסק הנמכר;  . ה

 ה'. -אופציה לזכות כאמור בסעיפים א' .ו

 ": לרבות באמצעות אחד או יותר מאלה: במישרין או בעקיפין " 

 באמצעות שלוח או נאמן;  . א

 יחד עם אחר בשיתוף פעולה לפי הסכם;  .ב

 באמצעות זכויות המוקנות לפי הסכם.  .ג

 באמצעות החזקה או רכישה בידי קרוב, חברת נאמנות או חברת רישומים.  .ד

 חברות בנות או אחיות.באמצעות   . ה

 (. 2006כהגדרתו בכללי התחרות הכלכלית )הוראות והגדרות כלליות( )  –" קרוב" 

עסקת  וולט מרקט תפעלנה בהתאם לאחת החלופות כדלקמן )להלן: " -עד למועד הקובע וולט ו .2

 "(: המכירה

וולט תמכור ותעביר באופן סופי ובלתי חוזר את מלוא זכויותיה בתאגיד וולט מרקט לרוכש  . א

לוולט  זיקה  לוולט  תהיה  לא  הקובע,  מהמועד  החל  להלן.  הקבועים  בתנאים  יעמוד  אשר 

 . ולפעילות הנמכרת  מרקט

וולט מרקט תמכור ותעביר באופן סופי ובלתי חוזר את מלוא זכויותיה בפעילות הנמכרת   .ב

לרוכש אשר יעמוד בתנאים הקבועים להלן. החל מהמועד הקובע, לא תהיה לוולט או לוולט 

מרקט זיקה למחזיק בפעילות הנמכרת, זכות להשתתף בקבלת החלטות בפעילות הנמכרת 
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בקבלת  להשתתף  זכות  לקבלת  אופציה  או  הנמכרת  בפעילות  למחזיק  לזיקה  אופציה  או 

 החלטות בפעילות הנמכרת. 

למען הסר    .וולט מרקט ישתפו פעולה באופן מלא ושלם ועל חשבונן עם עסקת המכירה-וולט ו .3

בסעיפים   כמפורט  הנמכר,  העסק  את  למכור  לנאמן  הזכות  בהעברת  יראו  להלן    6-14ספק, 

חובתן כאמור בסעיף   כיישום של  הנאמן,  מינוי  וכתב  התנאים  להוראות  לא    2ובהתאם  לעיל. 

ו  9נימכר העסק הנמכר עד למועד שבסעיף   וולט  וולט מרקט לא  -ובהתאם לתנאי פטור זה, 

ילות הנמכרת לצורך הפעלת עסק קמעונאי, אך הן יהיו רשאיות למכור את  תעשנה שימוש בפע

המלאי של וולט מרקט, שלא בדרך של מכירה קמעונאית, ואת הציוד הפיזי של וולט מרקט. כן  

לט מרקט או להסב את ההסכמים עימם להסכמים  וולט מרקט לפטר את עובדי וו-תוכלנה וולט ו

מול וולט וכן לסיים את הסכמי השכירות של וולט מרקט, להסבם לאחר או להשתמש במקרקעין  

 לצורך פעילות וולט שאינה פעילות קמעונאית. 

 :עסקת המכירה תתבצע לרוכש שיעמוד בכל התנאים הבאים במצטבר .4

 הוא אינו בעל זיקה לוולט ולוולט מרקט.  .4.1

 רכישת העסק הנמכר בידיו אינה מעלה חשש סביר לפגיעה משמעותית בתחרות;  .4.2

הממונה אישרה את זהותו מראש ובכתב, לאחר שהשתכנעה כי עסקת המכירה עומדת  .4.3

 לעיל.   4.1-4.2, 3, 2בתנאי סעיפים  

וולט מרקט לא תפתח חנויות חדשות מעבר למפורט בנספח א' לתנאים החל ממועד החלטת    .5

הפטור ועד למכירתה. למען הסר ספק, החלפת חנות אחת באחרת באותו אזור תפעול לא תיחשב  

ובמקרה כזה תבוא החנות החדשה במקום החנות המוחלפת לעניין נספח    לפתיחת חנות חדשה

 א' לתנאים. 

 מינוי נאמן 

לעיל, לא הושלמה מכירת העסק הנמכר עד למועד    5-2מבלי לגרוע מהחובה כאמור בסעיפים   .6

הקובע, מכירת העסק הנמכר תבוצע על ידי נאמן )כמפורט להלן(, אשר יפעל בהתאם למפורט 

להלן ולהנחיות שיקבל מהממונה לצורך מטרה זו. מבלי לגרוע מכלליות האמור עד להשלמת  

י על  הנמכר  העסק  בכל מכירת  תישא  אשר  מרקט  וולט  בידי  הנמכר  העסק  יופעל  הנאמן,  די 

 החבויות הנובעות מניהול העסק הנמכר ותיהנה מכל הרווחים הנובעים מכך.  
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 וולט לרבות כל הבטחה לשכר או תמורה עתידיים, זולת שכר הנאמן. אין בכך כדי לגרוע מחובת

 לעיל.  3 לשאת בהוצאות הנובעות ממכירת העסק הנמכר על ידי הנאמן כאמור בסעיף

תקופת הנאמנות הנאמן לא יועסק על ידי וולט,  לעיל, למשך כל    7מבלי לגרוע מהאמור בסעיף   .14

 .וולט מרקט או מי מטעמה, במישרין או בעקיפין, ולא יקבל מהן כל שכר, זולת שכר הנאמן

 .התעורר ספק בדבר תחולת התנאים, פרשנותם או דרך יישומם, יובא הדבר להכרעת הממונה .15

 

 מיכל כהן 

 הממונה על התחרות               

 2026פברואר  19ירושלים, 

 ' אדר תשפ"וב   
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 ספח ב' נ 

 כתב מינוי נאמן וייפוי כוח בלתי חוזר 

אם לא הוגדר אחרת במפורש, למונחים המופיעים בכתב מינוי זה תהא הפרשנות הנתונה להם בתנאים  

סעיף   לפי  הפטור  בהחלטת  התשמ"ח    14שנקבעו  הכלכלית,  התחרות  לחוק  מיום    1988  -)ב( 

(. במקרה של ספק בדבר פרשנות אחד או יותר מהמונחים  ההחלטה 0020תנאי )להלן:    20.2.2026

 (. הממונה המופיעים בכתב המינוי, יובא הדבר להכרעת הממונה על התחרות )להלן:  

ועל פי תנאי ההחלטה, אם לא הושלמה עסקת המכירה עד המועד הקובע כאמור בסעיף  הואיל: 

לתנאי החלטה, תועבר הזכות למכור את יתרת הזכויות והנכסים שלא נמכרו בעסק   2

 ( לידי נאמן; העסק הנמכר הנמכר )להלן:  

וולט מרקט למכור את העסק הנמכר   -ועל פי תנאי ההחלטה, היה ולא יעלה בידי וולט ו והואיל: 

עד המועד הקובע, נדרש הנאמן למכור את העסק הנמכר לצד שלישי בכפוף לסעיפים 

 לתנאי החלטה;  4-2

מרקט מוותרת לתקופת הנאמנות על הזכויות והנכסים שבעסק הנמכר   וולט-וולט ו-ו והואיל: 

 החל מהמועד הקובע, למעט תמורה בגינם, ככל שתתקבל; 

ובהתקיים הנסיבות המפורטות בתנאי החלטה, ברצונן לייפות את כוחו של הנאמן באופן  והואיל: 

 בלתי חוזר למכור את העסק הנמכר; 

וולט מרקט, ממנה בזאת את מר/גב' ____ כנאמן על מכירת  -אי לכך ובהתאם לאמור לעיל, וולט ו

 וולט מרקט מתחייבת ומסמיכה את הנאמן לעשות כדלקמן:-העסק הנמכר. במסגרת תפקידו, וולט ו

כתב מינוי נאמן זה מהווה חלק בלתי נפרד מתנאי ההחלטה ומשלים אותם. על הנאמן לפעול  .1

וולט מרקט כאילו הם חלק מכתב  -בהתאם לתנאי החלטה, אשר מחייבת את הנאמן ואת וולט ו

מינוי נאמן זה. מעת כניסת כתב מינוי זה לתוקף, ינהג הנאמן בעסק הנמכר בנאמנות בהתאם  

 יל את סמכויותיו בהתאם לקבוע בתנאי החלטה וכמפורט להלן. לתנאי ההחלטה, ויפע

מבלי לגרוע מכלליות האמור, תחול על הנאמן חובת תיעוד מלא ומפורט של כל הצעדים שננקטו   .2

ידו לצורך מילוי תפקידיו לפי תנאי ההחלטה וכתב מינוי נאמן זה. הנאמן יאפשר לממונה  -על

 ימים מיום דרישה כאמור. 3גישה למידע זה על פי דרישתה של הממונה, ובתוך 
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וולט מרקט תנקוטנה בכל פעולה הדרושה לשמירת  -בכפוף למפורט בתנאי החלטה, וולט ו .ד

וולט מרקט לא תנקוטנה בכל פעולה שיש בה כדי לפגוע  -ערכו של העסק הנמכר. וולט ו

ביכולת התחרותית של העסק הנמכר, או בתפקודו, ולא תנקוטנה בכל פעולה שיש בה לחבל  

ק הנמכר, לפי שיקול דעתו המוחלט של הנאמן ותסייענה  או לעכב או למנוע את מכירת העס

 פי החלטה; -לו בכל פעולה הנחוצה באופן סביר לצורך ביצוע תפקידיו על

וולט מרקט מוותרות בזאת על כל טענה, תביעה או דרישה שיש להן או שתהיה להן  -וולט  ו . ה

נגד הנאמן בקשר עם ביצוע תפקידו כנאמן כמתואר בתנאי ההחלטה, לרבות מכירת העסק  

כנאמן,   תפקידיו  מביצוע  שינבעו,  ככל  שינבעו,  ולנזקים  להפסדים  ביחס  לרבות  הנמכר, 

ידו בעבור העסק הנמכר, ולמעט טענות תרמית, -תתקבל עללרבות בנוגע להיקף התמורה ש

 זדון או מרמה; 

וולט מרקט מתחייבות לשפות את הנאמן בגין חבויות או הוצאות שיהיו לו בקשר עם -וולט ו .ו

ביצוע  עם  בקשר  שתיגרמנה  משפטיות  תביעות  עם  בקשר  לרבות  כנאמן,  תפקידו  ביצוע 

תפקידו, וכל חיוב במס שתחויב בו בקשר עם ביצוע פעולותיו כנאמן, למעט בגין פעולות 

 בתרמית, בזדון או במרמה; 

כל סכום שלא שולם לנאמן בגין שכר הנאמן והחבויות וההוצאות המנויות בסעיף ו׳ לעיל,  . ז

 יהא ניתן לקיזוז מהתמורה בגין מכירת העסק הנמכר; 

וולט מרקט שוללת  -למפורט בהחלטה, ולכן וולט וכתב מינוי זה הינו בלתי חוזר, בהתאם   . ח

מעצמן, ממחליפיהן, ומהבאים מכוחן את הכוח לבטלו או לשנותו, ללא קבלת אישור מראש 

 ובכתב מהממונה; 

 יראו כל הוראה אחרת המופיעה בתנאי החלטה, כחלק בלתי נפרד מכתב מינוי נאמן זה.  .ט

 

כתב המינוי יכנס לתוקף בהודעה בכתב מאת הממונה, ובכל מקרה לא לפני המועד הקובע, אלא  .6

 אם יבוטל קודם לכן בהודעה מטעם הממונה. 

התעורר ספק בנוגע להוראות כתב המינוי, לרבות זכויות הנאמן, סמכויותיו וחובותיו, יובא הדבר   .7

 להכרעת הממונה. 
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 ולראיה, באנו על החתום: 

 

 

_____________ _____________ 

        תאריך  וולט

 

אני, __________, עו"ד, מאשר בזאת, כי חתימת על כתב מינוי נאמן ומתן ייפוי כוח בלתי חוזר  

וולט מרקט כדין ובהתאם להוראות החלות עליה מכוח מסמכי ההתאגדות  -זה נעשה על ידי וולט ו

ו וולט  בשם  שחתם  מי  וכי  כל -שלה,  נתקבלו  וכי  לכך,  מוסמך  הנו  המינוי  כתב  על  מרקט  וולט 

וולט מרקטלחתימתו על מסמך  -ים הדרושים על פי דין ועל פי מסמכי ההתאגדות של וולט והאישור

 זה. 

 

_____________ _____________ 

 תאריך  חותמת וחתימה 

 

אני מר _________, הנאמן, מאשר כי האמור לעיל וכן האמור בהחלטה ובתנאיה ידוע לי ומקובל  

 עליי וכי אני מתחייב לפעול על פיו.

_____________ _____________ 

 תאריך  חותמת וחתימה 

 

 




