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I. קדמהה 
 

שנושאו פטור מקבלת , מסמ/) הממונה: להל. ( הגיע לממונה על הגבלי! עסקיי!19.4.93ביו!  
לבי. חברת גיבור ) גיבור ספורט: להל.(מ "אישור הסדר כובל בי. חברת גיבור ספורט בע

 9מהות ההסדר הינה תניית אי תחרות ). גיבור סברינה: להל.(מ "סברינה מפעלי טכסטיל בע
הצדדי! פנו ).  הצדדי!: להל.( בי. גיבור סברינה לגיבור ספורט 31.12.92 להסכ! מיו! 8סעי: 

לממונה בבקשה לאשר לה! כי תניית אי התחרות אינה הסדר כובל כהגדרתו בחוק ההגבלי! 
ולחילופי. לפטור אות! מהחובה לקבל את ,  )חוק ההגבלי!: להל. (91988ח "התשמ, העסקי!

שור  הגיעה בקשת פטור מאי1.11.93ביו! . אישורו של בית הדי. להגבלי! עסקיי! להסדר
 . לחוק ההגבלי!14הסדר כובל בי. הצדדי! בהתא! לסעי: 

 
 שני! החל 10תוכנה של תניית אי התחרות הינו כי הצדדי! מתחייבי! שבמש/ תקופה של 

גיבור ספורט מתחייבת שלא להתחרות בגיבור . מיו! חתימת ההסכ! לא יתחרו זה בזה
וגיבור סברינה מתחייבת שלא , הלבשה תחתונה וחוטי!, סברינה בכל הקשור במוצרי גרבוני!

 .לרבות גרבי ספורט, להתחרות בגיבור ספורט בכל הקשור במוצרי גרביי!
 

 נשלח מכתב מיחידת מכתב מיחידת ההגבלי! העסקיי! למשרד עורכי הדי. 25.4.93ביו! 
סרוב ופירו. בו נאמר כי על פני הדברי! ההסדר בי. הצדדי! בנושא התחייבות! , קרני, פירו.

נאמר , בנוס:.  לחוק ההגבלי!2התחרות אד בשני היו הסדר כובל כמשמעותו בסעי: שלא ל
כי על הצדדי! מוטלת חובה לקבל אישור בית הדי. להגבלי! עסקיי! או פטור , במכתב זה

 .מטע! הממונה
 

בחנתי את . בדקתי את הסוגיה הנדונה מפאת גודל! של הצדדי! בענ: ההלבשה והטכסטיל
תנאי ,  המתרחש בענ: זה ובענפי המשנה שלו מבחינת מחירי המוצרי!אפשרויות השפעת! על

 .וזאת בעזרת כלכל. רשות ההגבלי! העסקיי!, תשלו! וזמ. אספת המוצרי!
 

אשר פיה , הגיעה אלי המלצת סג. ראש מינהל טכסטיל שבמשרד התעשייה והמסחר, בנוס:
סג. ראש המינהל . !לא תהיה השפעה על התחרות כתוצאה מהסכ! אי התחרות בי. הצדדי

מוצריה! הינ! , מבססת את המלצתה על כ/ שהצדדי! עוסקי! בייצור מוצרי! שוני!
א ומותרי! ביבוא מכל העול! "מהשוק המשות: ומאפט, ב"בחשיפה מלאה ביבוא מארה

 .במסגרת תוכנית החשיפה של תעשיית הטכסטיל
 

ההסכ! , ר הצדדי!תאו, בהמש/ דברי אציג את הענ: הרלוונטי מבחינת בקשת הפטור
וזאת לאחר שהשתכנעתי כי ,  וצידוקי! למת. הפטור31.12.92שנחת! בי. הצדדי! ביו! 

 .ההסדר מגביל באופ. לא משמעותי את התחרות בענ: הרלוונטי
 

II. ענ5 הרלוונטיה 
 

נית. להבחי. בתו/ ענ: זה . הענ: הרלוונטי לעניי. ההסדר הנדו. הינו ענ: ההלבשה והטכסטיל 
לא ראיתי , במקרה דנ.. הלבשה עליונה וגרביי!, דוגמת הלבשה תחתונה, נפי משנהבמספר ע

ולכ. אתייחס כאמור לכלל ענ: ההלבשה , צור/ לפלח את הענ: הרלוונטי לענפי משנה
 .והטכסטיל כענ: הרלוונטי

 
.  חל תהלי/ מוא= של גידול בתוצר ההלבשה והטכסטיל1989מאז המחצית הראשונה של שנת  

ובהמש/ מגידול האוכלוסיה ,  נבע תחילה מהיציאה מהמיתו. בו היה המשק שרויתהלי/ זה
 .בגי. העלייה ההמונית מארצות חבר העמי!

 



לש! הגנה על היצרני! .  הוחלט להתיר את יבוא כל מוצרי הטכסטיל לישראל1990בשנת  
ל מכס זה דומה מאד בכל מוצרי הטכסטי. המקומיי! הוטל מכס על יבוא מוצרי! שוני!

במקביל הוחלט להוריד בהדרגה את . ח לכל יחידה" ש2.14ח עד " ש0.86 + 36% 9כ: השוני!
 . שני!10 9שהוארכה ל,  שני!8המכסי! במש/ תקופה של 

 
 החלו וקרו מספר אירועי! ותהליכי! שישפיעו לדעת גורמי! בענ: על 1993בשנת  

, א"הסכ! נפט, ט"טהסכ! גא: ההתפתחויות בענ: ההלבשה והטכסטיל בישראל ובעול!
הסכמי השלו! והאוטונומיה והמש/ , הסכ! אזור הסחר החופשי הצפוי ע! תורכיה

 .התפתחות תהלי/ החשיפה
 

כי תעשיית ההלבשה והטכסטיל נמצאת כיו! מול איו! הגידול , מהנתוני! דלעיל עולה 
צב בעיקר ממדינות שלישיות וזאת על פי ק, כנראה, היבוא יגדל בעתיד. המוא= ביבוא

כבר בשנה החולפת גדל יבוא מוצרי ההלבשה . הפחתות המכסי! בהתא! לתוכנית החשיפה
 .1992 לעומת שנת 70% 9בשיעור של כ

 
כלל ההתרחשויות שמניתי לעיל הביאו ויביאו לצמצו! היתרו. היחסי שהיה לייצוא מוצרי  

קיימת , /כתוצאה מכ. ב והקהילה האירופית"ענ: ההלבשה והטכסטיל מישראל לשוקי ארה
 2.6%כבר כיו! מגמה של הקטנת הייצוא בענ: ירידה בייצוא בשנה החולפת בשיעור של 

קיי! חשש כי ההתרחשויות יביאו לייקור עלויות הייצור וצמצו! הרווחיות , בנוס:. נומינלית
על מנת . חברות הפעילות בענ: צריכות להיער/ לשינויי! הכרחיי! בשני! הבאות. בענ:

כדוגמת העלאת רמת מוצריה. מבחינת עיצוב ואופנה והתבססות על , ווחיותלשרוד בתנאי ר
 .טכנולוגיות חדישות

 
III. צדדי6 להסדרה 
 

 .גיבור סברינה .א 
 

גרבוני! לנשי! , ייצור ושיווק של מוצרי הלבשה תחתונה, החברה עוסקת בעיצוב  
 .וחוטי!

 
מ בידי משפחת רוזוב "בע תחת הש! שלרינה מפעלי טכסטיל 1974החברה נוסדה בשנת   

במטרה לעסוק בייצור תחתוני נשי! שנועדו למכירה , מישראל ומשפחת שלר מגרמניה
 נהפכה החברה לחברה 1981בשנת . מגדולי יצרני הלבשה תחתונה בגרמניה, לחברת שלר

מ " מוזגו לתו/ החברה חברות סברינה מפעלי טכסטיל בע1982בסו: שנת . ציבורית
מ כדר/ של העברת כל נכסיה. והתחייבויותיה לחברה כנגד "בע) 1969(ועלית סברינה 

ובאופ. דומה מוזגה בינוא , מ"הקצאת מניות החברה לבעלי מניותיה של פוליסריג בע
 .מ" חברת גיבור מפעלי טכסטיל בע1986

 
, לאחר מיזוגי! אלו החלה החברה בתוכנית התייעלות מקפת הכוללת קיצו= בעלויות  

כל המחלקות האדמיניסטרטיביות  . תפעולית ושינויי! ארגוניי!הגברת היעילות ה
שונה המבנה הארגוני על ידי הקמת חטיבות המתמחות על , אוחדו מחסני החברה, מוזגו

 .נעשו שיפורי! בהו. הפיננסי של החברה והוקט. מספר העובדי!, פי קווי מוצרי!
 

, הלבשה תחתונה: יות שה. חטיבות עיקר4 9כיו! מחולקת החברה המבחינה ארגונית ל  
 .אופנה וחוטי!, גרבוני!

 
. בעיקר לנשי!, בחטיבת ההלבשה התחתונה מייצרת החברה פריטי הלבשה תחתונה  

. תפירה ואריזה, גזירה, אשפרה, תהלי/ היצור שנעשה במספר מפעלי! מורכב מסריגה
 ותהלי/ ,בחטיבת הגרבוני! מייצרי! גרבי מכנס וגרבי בר/ בדגמי! שוני! ומגווני!

חטיבת האופנה עוסקת בייצור . גיהו= ואריזה, צביעה, תפירה, הייצור מורכב מסריגה
. באופנה עילית ובאיכות גבוהה, ומכירה של הלבשה תחתונה לגברי! וגרבוני נשני!

מוצרי! אלו נמכרי! על ידי החברה תחת  שמות מסחריי! של אופנאי צמרת באירופה 
בקירזול חוטי ניילו. דקי! ובציפוי חוטי לייקרה חטיבת החוטי! עוסקת . ב"ובארה

 .לייצור מוצרי החברה ומכירה ליצרני! אחרי!
 



ל " חברות בנות הרשומות בחו4ל נעשה בעיקרו באמצעות "שיווק תוצרת החברה לחו  
חלק קט. של תוצרתה נעשה ישירות למספר מצומצ! ). ב"בגרמניה צרפת אנגליה וארה(

כאשר עודפי יצוא , ת גיבור סברינה באמצעות חברת בתבישראל משווק. של לקוחות
 .משווקי! ברשת חנויות מפעל המנוהלות על ידי חברת בת אחרת של גיבור סברינה

 
 מליו. יחידות מוצרי הלבשה 12.5 9 על כ 1992היק: הייצור של החברה עמד בשת   

 . טו. חוטי!500 9כ יחידות בתחו! האופנה ו420,000 9כ,  מליו. זוגות גרביי!32, תחתונה
 

ומספר נקודות המכירה של ,  עובדי! במפעלי! ברחבי האר=1,800 9החברה מעסיקה כ  
 .לא כולל את רשתות השיווק הגדולות,  נקודות מכירה2,000 9החברה הינו כ

 
 יבור ספורטג .ב 

 
מ במטרה לעסוק בייצור " על ידי גבור מפעלי טכסטיל בע1982החברה נוסדה בשנת   

 הרחיבה את פעילותה ג! לייצור גרבי 1990החל משנת . ק של גרבי ספורט ליצועושיוו
 .ה. ליצוא וה. לשוק המקומי, נשי! ויליד!, גברי!

 
מ לתו/ גבור סברינה מפעלי "במסגרת מיזוג גבור מפעלי טכסטיל בע, 1986בחודש ינואר   

 פעלה 1987החל מינואר . הפכה החברה לחברת בת של גבור סברינה, מ"טכסטיל בע
 הרחיבה החברה ת 1990החברה כחטיבת  גרבי הספורט של גבור סברינה והחל משנת 

 .נשי! וילדי!, פעילותה בייצור גרבי גברי!
 

מרבית תוצרתה של החברה הינה גרבי ספורט המשווקי! ישירות על ידי ללקוחותיה   
בנוס: .  סברינהל באמצעות חברות בנות של גיבור"חלק קט. ממוצריה נמכר בחו. ל"בחו

 .קיימי! מספר לקוחות בשוק המקומי לה! מוכרת גיבור ספורט את מוצריה במשירי.
 

מפעלה של החברה ממוק! בקרית שמונה .  ממכירותיה מיועדי! ליצוא80% 9כ  
 . עובדי!190 9ומועסקי! בו כ

 
 . מליו. זוגות גרביי!7.7 9 על כ1992היק: הייצור של החברה עמד בשנת   

 
 9כ, מ"בנק להשקאות בע'  מחזיקי! בחברה חברת לאומי ושות1993. לסו: שנת נכו  

ויתר המניות מוחזקת בידי , 8.3% 9 כ9מר משה אלו. , .35.4% 9 כ9גיבור סברינה , 39.5%
 .הציבור

 
 

III. הסכ6ה 
 

 9במועד חתימת ההסכ! החזיקה גיבור סברינה בכ.  נחת! הסכ! בי. הצדדי!31.12.92ביו!  
לאחר דילול אחזקותיה , 10.2.93ביו! . ו. המניות המונפק והנפרע של גיבור ספורט מה90%

 .של גיבור סברינה  בגיבור ספורט חדלה גיבור ספורט מלהיות חברת בת של גיבור סברינה
 

במידה וגיבור ספורט תרצה להארי/ את תקופת השכירות של מפעלה לייצור גרביי! בקרית  
תפעל גיבור סברינה להארכת תקופת השכירות בתנאי! , 31.3.94המסתיימת ביו! , שמונה

 .סבירי! כל עוד גיבור סברינה תהיה שוכרת של המפעל תמשי/ גיבור ספורט להשתמש בו
 

הצדדי! מסכימי! כי כל עוד גיבור סברינה תהיה שוכרת של המקרקעי. בנתניה תמשי/ גיבור  
הממוקמי! במקרקעי! , ח שלההמשמי! ג! את מחלקת הפיתו, ספורט להשתמש במשרדיה

 .אלו
 

או בעקיפי. כמפיצה בלעדית של כל /עובר לחתימת ההסכ! שימשה סברינה במישרי. ו 
למעט מכירות של , לרבות שטחי יהודה שומרו. ועזה, מוצריה של גיבור ספורט בתחו! ישראל

 .שנעשו במישרי. על ידה" גלי"גיבור ספורט לחברת 
 



וזאת על ידי ובאמצעות ,  סברינה זכות בלעדית להפצת מוצריהגיבור ספורט נותנת לגיבור 
, זכות ההפצה הבלעדית הינה מוחלטת ובלתי מסויגת. או בעקיפי./במישרי. ו, גיבור סברינה

וכ. למעט מכירות , את מוצריה" גלי"למעט זכותה של גיבור ספורט למכור במישרי. לחברת 
 ).נקבע בתוספת להסכ!(שירות בתי הסוהר משטרת ישראל ול, ל"גיבור ספורט במישרי. לצה

 
גיבור סברינה תפעל כמיטב יכולתה ותעשה את מירב המאמצי! האפשריי! לקד! את הפצת  

כל עוד יש לגיבור סברינה זכות הפצה בלעדית היא תפיס . מוצריה של גיבור ספורט בישראל
 .רק מוצרי גרביי! של גיבור ספורט

 
 . שני!5פה של זכות ההפצה הבלעדית הינה לתקו 

 
. ב"בריטניה וארה, גיבור ספורט ממנה את גיבור סברינה  כסוכנת בלעדית שלה בצרפת 

בלעדיות זו הינה למעט מכירות של מוצרי! של גיבור ספורט שיעשו על ידה במישיר. לחברות 
או מותגי! /או משווקי! בגדי ספורט תחת שמות מסחריי! ו/או גופי! המייצרי! ו

בתמורה למת. שרותי הסוכנות על ידי גיבור סברינה תשל! לה גיבור . מפורסמי! שלה!
כל עוד יש לגיבור .  מס/ הכל התקבולי! שיתקבלו בפועל4% 9ספורט עמלה בסכו! השווה ל

היא מתחייבת לא לתת שרותי סוכנות , סברינה זכות לסוכנות בלעדית על פי הסכ! זה
 .ב למוצרי גרביי!"בריטניה וארה, בצרפת

 
א/ ורק , ובלוגו של גיבור סברינה" גיבור סברינה"נת לגיבור ספורט זכות שימוש בש! נית 

 .מסוג הגרביי! שגיבור ספורט מייצרת, לגבי מוצרי גרביי!
 

 .  תקבל גיבור ספורט שירותי! מנהלתיי! שוני! מגיבור סברינה1.10.92החל מיו!  
 

גיבור : במפורט,  האחד בשני שני! לא יתחרו10הצדדי! מתחייבי! כי במש/ תקופה של  
הלבשה , ספורט מתחייבת שלא להתחרות בגיבור סברינה בכל הקשור במוצרי גרבוני!

גיבור סברינה מתחייבת שלא להתחרות בגיבור ספורט בכל הקשור במוצרי . תחתונה וחוטי!
, או בעקיפי./במישרי. ו, גיבור סברינה רשאית להמשי/ ולשווק. לרבות גרבי ספורט, גרביי!

גיבור ספורט מתחייבת שלא . או גרבי ארגיל/גרביי! מהסוג הידוע כגרבי ארלינגטו. ו
 .להתחרות בגיבור סברינה בכל הקשור לגרביי! אלו

 
כי הסדר אי התחרות יחול במש/ , לפי בקשת הבורסה לניירות ער/ נקבע בתוספת להסכ! 

לפי , יות גיבור ספורט ממנ20% 9 שני! או כל עוד תחזיק גיבור סברינה ב10תקופה של 
 .  התקופה הארוכה יותר

 
IV. הצדקה למת2 הפטורה 
 

. תחו! פעילות! של הצדדי! שונה ואפשרות התחרות ביניה! היא פוטנציאלית בעיקרה .א 
טכנולוגית הייצור ומער/ הציוד הנדרשי! לש! ייצור גרביי! שוני! מאלו הנדרשי! לש! 

 החברות לתחו! עסקיה של החברה השניה הלבשה תחתונה וגרבוני! כניסתה של אחת
 .מחוייבת בהשקעות יקרות בטכנולוגיה ובייצור

 
 הייתה גיבור 10.2.93עד ליו! . גיבור ספורט וגיבור סברינה לא התחרו זו ע! זו בעבר .ב 

קיבלה ממנה שירותי! שוני! והתקשרה אתה , ספורט חברת בת של גיבור סברינה
ומאותו ,  בוצעו פעילויות אלו שלא על פי הסכ! כתוב31.12.92עד ליו! . בעסקאות שונות

 .יו! נחת! בי. הצדדי! הסכ! המסדיר את כל מערכת היחסי! העסקית ביניה!
 

כל זמ. שגיבור ספורט היתה חברת בת של גיבור סברינה הרי נהנה ההסכ! ביניה.   
שינוי שחל ורק משו! ה, לחוק ההגבלי!) 5 (3מהפטור מרישו! הסדר כובל על פי סעי: 

 .באחזקות גיבור ספורט הובא ההסדר לקבלת פטור
 

המתבטא בכ/ שרוב. המכריע של מכירות , בי. הצדדי! קיי! ג! כיו! קשר עסקי הדוק .ג 
 .גיבור ספורט בישראל משווקות באופ. בלעדי על ידי גיבור סברינה

 



9ות ער/ בתלבהתאמה ע! דרישות הבורסה לנייר, בי. היתר, הסדר אי התחרות נער/ .ד 
לצור/ מניעת ניגוד אינטרסי! בי. גיבור ספורט וגיבור סברינה שהינה בעלת עני. , אביב
 .בה

 
V. ו5 דברס 
 

 .הגעתי לכלל החלטה לית. לצדדי! פטור מאישור הסדר כובל, נוכח כל האמור לעיל 
 

 .הפטור יעמוד בתוקפו לתקופה של שלוש שני! 
 

איגוד עסקי או , . להגבלי! עסקיי! על ידי ארגו. צרכני!החלטתי זו נתונה לערר בפני בית די 
 .כל הרואה עצמו נפגע מההסדר הכובל עליו נית. הפטור

 
או במידה ויוצג לפי מידע , כמו כ. תבח. החלטה זו על ידי במקרה שלשינוי נסיבות מהותי 

 .שלא הובא לידיעתי ואשר יש בו כדי להקרי. על הבקשה המאושרת בזאת
 

 .בירושלי!, 1994 לפברואר 22, נית. היו! 
 
 
 
 

_____________________ 
 ר יור! טובובי="ד

 הממונה על הגבלי! עסקיי!
 
 
 

     
          

 
 
 


