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 "). עלית: "להל2(מ "לית תעשיות בעע .1

 "). תוצרת מזו2: "להל2(מ "תוצרת מזו2 ישראלית בע .2

 
 :להל2 הנמקה להחלטתי להתנגד למיזוג

 

שלכות של המיזוג על מצב המבח2 על פיו החלטתי להתנגד למיזוג היה בחינת הה .1

 . ההתחרות הקיימת וההתחרות העתידי9 בענ8
המורכב מענפי משנה שכל אחד מה9 , הינו ענ8 המזו2 היבש, ענ8 הרלוונטי במקרה דנ2ה

המיוצרי9 או משווקי9  , מזו2 שאינ9 תחליפיי9מוגדר על ידי קבוצה של מוצרי 

 . במסגרתו

בששה ענפי , משמעותו בחוק ההגבלי9 העסקיי9כ, עלית ותוצרת מזו2 ה2 בעלות מונופולי2 .2

טבלאות , לעלית מונופול בהספקת קפה נמס: שכל אחד מה9 מהווה שוק מוגדר, משנה

 . ה וביוניתלתוצרת מזו2 מונופול במרגרינ; קקאו ופולי קפה, שוקולד

 
:  ענפי משנה נוספי129> לפחות ב40% החברות חולשות על נתח שוק של 2, נוס8 לכ;ב

, חרדל, קפה לקוי, חלבה , וופלי9, גומי לעיסה, סוכריות,  חטיפי9 מתוקי9, יירותנבונבו

 . מזו2 לבעלי חיי9 וגרנולה ומוצריו, דגני בוקר, ממרח בוטני9

 

, משמעותי) market power(9 לשתי החברות כח שוק תחי שוק  בסדרי גודל אלה מקנינ

 . שאינו  נופל בהרבה מכח שוק מונופוליסטי

או ענפי , מבוקש עלול לגרור צמצו9 משמעותי של ההתחרות בחמשה שווקי9המיזוג ה .3

 :בה9 המקל היחסי של הגור9 המוביל בענ8 יגדל במידה ניכרת א9 יבוצע המיזוג, משנה
, את המשקל היחסי של החברות העיקריות בשור מוגדר, ודדתהמ, ריכוזיות היחסיתה

, יי9  בשווקי9 של שוקולדק  לעומת המצב ה60% ל20%הגדל בשיעורי9 הנעי9 מ

 . ממרח שוקולד וטחינה, חטיפי9 מתוקי9, בונבוניירות
 . וספה כזו של ריכוזיות היא בעלת השפעה משמעותית על מצב ההתחרותה

במשקל היחסי של עלית ותוצרת מזו2 בענ8 המזו2 , לומרטיההיבט המצרפי או קונגמ .4

יחול גידול , ל ידי שתי החברותעהמורכב מכל מוצרי המזו2 המופקי9 והמשווקי9 , היבש

 בענ8 53%>יגיע לשיעור של כ, א9 יבוצע, לאחר המיזוג המבוקש, משקלו המשולב: מהותי

 . 74%>היבש תגדל בככתוצאה מכ; הריכוזיות היחסית בענ8 המזו2 . המזו2 היבש
מצביעי9 על יצירת כח , של גידול בנתח שוק ושל גידול בריכוזיות היחסית, ני הנתוני9ש



 . ווקי רב עוצמה בענ8 כולוש
 . צויי2 שיש משמעות לכ; שענ8 המזו2 בכללו מצטיי2 בריכוזיות ענפית גבוההי

 :ורי9קיי9 בשני מיש, א9 המיזוג יבוצע, חשש לפגיעה מהותית בהתחרותה .5
צפויה פגיעה משמעותית בהתחרות באות9 ענפי משנה בה9 המיזוג יגרור הגדלה . א

 .9 המוביל בענ8רניכרת של נתח השוק של הגו
בו תחוסל כמעט לחלוטי2 ההתחרות בי2 גורמי9 , דבר תק8 במיוחד בענ8 השוקולדה

 . ;שעל מגבלותיו בענ8 המזו2 אעמוד בהמש, מקומיי9 וייוותר רק התחרות מייבוא
שיהפו; לגור9 , המיזוג יאפשר יצירת גו8 בעל עוצמה שיווקית גדולה מאוד. ב

 .מונופוליסטי בענ8 המזו2 היבש
, י רשתות השיווק הקמעונאיות הגדולות"משווק ע) למעט ירקות ופירות( מהמזו2 40%>כ

שיש בכחה לאז2 את העוצמה שתיווצר א9 יבוצע , ואלו בעלות   עוצמה שיווקית מספקת

 .וג בי2 עלית לתוצרת מזו2מיז
 מהמזו2 משווק באמצעות אלפי קמעונאי9 ואלו יחשפו לכח שיווקי 60%>עומת זאת כל

כוח שיווקי זה יאפשר    להכתיב לקמעונאי בודד . שיווצר במקרה של מיזוג, רב עוצמה

 . דחיקת כל מתחרה קיי9 וחסימת כל מתחרה פוטנציאלי
ק פשית והוא יאל= להיכנע לכל תכתיב של הסקמעונאי כזה לא תהיה אלטרנטיבה ממל

 . העיקרי שלו

ודגש כי אי2 הכרח ואי2 אפילו ודאות שאכ2 יהיה ניצול לרעה של עוצמת השוק העצומה י .6

א; די בכ; שקיי9 חשש סביר כדי להביא למסקנה , העלולה להיווצר כתוצאה מהמיזוג

 .י9 העסקיי9לחוק ההגבל) א( 21§וזאת בהתא9 ל, שיש למנוע את המיזוג

נבחנו שני היבטי9 נוספי9 , כתוצאה מהמיזוג, נגד החשש לפגיעה משמעותית בהתחרותכ .7

או להקנות לכלל הציבור יתרונות שבכוח9 לפצות , שבכוח9 לאז2 את הפגיעה בהתחרות

 . על הצמצו9 בהתחרות
 :היבטי9 הנוספי9 ה9ה
 . גורמי9 מקומיי9שבכוחה לאז2 צמצו9 ההתחרות בי2, ל"הגברת התחרות מחו. א
וכושר , שיאפשרו הגברה ניכרת ביעילות, היווצרות יתרונות לגודל ממשיי9 וריאליי9. ב

 . ההתחרות

, כגו2 כשרות, חלק2 אובייקטיביות, מצויות הגבלות בלתי מכסיות, ענ8 המזו2 במיוחדב .8

מש לו מונעות מהייבוא המתחרה מלשאהגבלות . מקומיי9 המקנות הגנה ניכרת ליצרני9

 . שבכוחה לאז2 את הפגיעה בהתחרות הנובעת מהמיזוג, כאלטרנטיבה מספקת
דבר מוצא את ביטויו בעובדה  שהמשקל של ייבוא מוצרי מזו2 מתחרי9 בצריכה ה

לגבי ייבוא מוצרי , אפשר להניח כי מגבלות אלו. המקומית הוא זעיר במרבית התחומי9

 . 2תמשכנה להתקיי9 בעתיד הנראה לעי, מזו2 סופיי9

לא הומצאו תימוכי2 לכ; שהמיזוג יאפשר , גבי ההתייעלות כתוצאה מהמיזוג המבוקשל .9

מה עוד ששתי החברות המתמזגות הגיעו כל אחת בנפרד לרמת , ייעול ממשי וריאלי

התחו9 העיקרי בו מצוי . המוצאת את ביטויה ג9 ברווחיות טובה, יעילות סבירה

א; זהו ג9 , הוא תחו9 השוקולד', י ייצור וכווק פוטנציאל להתייעלות כתוצאה ממיזוג

 . התחו9 בו הפגיעה בהתחרות הקיימת תהיה הקשה ביותר



להביא לפגיעה  נימוקי9 המפורטי9 לעיל הביאו אותי למסקנה כי המיזוג המבוקש עלולה .10

חוק ההגבלי9 העסקיי9 ) א(21§משמעותית בהתחרות ולכ2 החלטתי בהתא9 להוראות 

  .להתנגד למיזוג
חלטה זו נתקבלה לאחר קיו9 התייעצות ע9 הועדה המייעצת למיזוג חברות שהוקמה ה

 . 23§על פי הוראת 

 

 

 

 
 ,כבוד רבב

 
 זאב גלמור         
 הממונה על הגבלי9 עסקיי9        

 

 


