
 

 0206233687:      פקס0206233680/1/5: טלפו-  94101ירושלי(   , 8המל% דוד ' חר

 

 

 שות ההגבלי" העסקיי"ר
 
 

 החלטה בדבר מת0 פטור
 1988 5 ח"תשמ,  לחוק ההגבלי" העסקיי"14' פי סעל

 
  הסכ1 בלעדי לשירותי מסגרות*מ "נחושת בע. י. ג*מ "עשיות לכיש בעת

 
 

' פי סע0על, פנו אלי וביקשו.") י.ג: "להל-(מ "נחושת בע. י.וג") לכיש: "להל-(מ "עשיות לכיש בעת

פטור מ- הצור% לבקש , ")חוק ההגבלי(: "להל- (19880ח"תשמ,  לחוק ההגבלי( העסקיי(14

ומ- הטעמי( אשר , ההסדר מתואר להל-. הדי- להגבלי( עסקיי(0בל מאת ביתאישור הסדר כו

 .החלטתי להיענות לבקשה, אפרט

כל מערבל מזו- מורכב . לכיש הינה יצרנית של מערבלי מזו- נייחי( וניידי( לשימוש ברפתות

כ% שתהלי% הייצור כולל ה- את הכנת( של הרכיבי( השוני( וה- את , מרכיבי מתכת שוני(

ועד לאחרונה נהגה לכיש , ייצור רכיבי המתכת השוני( דורש עבודות מסגרות מיוחדות. בת(הרכ

להעביר את מרכז הכובד של המפעל מייצור "החליטה לכיש , לאחרונה. לבצע עבודות אלה בעצמה

במקו( לייצר( בעצמה , ולהזמי- רכיבי מתכת מקבל- מסגרות חיצוני, כדברי הבקשה, "להרכבה

שעיסוקה בעבודות , .י.התקשרה לכיש בהסכ( ע( ג, על רקע זה. ות עד כהכפי שנהגה לעש

במחירי( אשר , פי הזמנתה של לכיש0עבודות מסגרות על. י.תבצע ג, פי ההסכ(0על. מסגרות

 . פי הוראות ההסכ(0ייקבעו על

 להסכ( מתחייבת לכיש כי בתקופת ההסכ( היא תרכוש את הרכיבי( שבנדו- א% ורק 3' בסע

לאור התחייבות . והיא לא תייצר אות( בעצמה, כיש לא תרכוש רכיבי( אלה מגור( אחרל; .י.מג

כי מדובר , לכיש טענה בפני.  לחוק ההגבלי(14' פנו הצדדי( אלי וביקשו פטור לפי סע, זו של לכיש

. היערכות מיוחדת וכ- תקופת למידה. י.אשר תדרושנה מג, בעבודות מסגרות מיוחדות

להשקיע כראוי . י.נועדה לעודד את ג. י.לרכוש את הרכיבי( רק מגהתחייבותה של לכיש 

לקטו> את . י.ללא חשש שלכיש תפסיק את ההתקשרות בטר( תספיק ג, בהיערכות ובלמידה

. י.ג; .י.כי רק לכיש מתחייבת לבלעדיות ולא ג, יש לציי-. ידי ביצוע הזמנות0פירות השקעתה על

ובלבד שלא תעשה שימוש במידע סודי (ר כל לקוח אחר נשארת חופשית לבצע עבודות מסגרות עבו

לרבות התחייבותה של , תוקפו של ההסכ(). שלכיש תחשו> בפניה לצור% ביצוע עבודות המסגרות

 .27.6.96לתקופה של שנתיי( החל מיו( , לכיש

כל תהלי% של .  נוגעת לסוגייה חשובה ומעניינת בתורת מבנה התעשייה. י.בקשת- של לכיש וג

כאשר היצר- מבצע את חלק( בעצמו ומזמי- את , ר בנוי ממספר שלבי( וממספר פעולותייצו

במקו( להזמי- את , כאשר מחליט יצר- לבצע פעולה מסוימת בעצמו. חלק( מקבלני( חיצוניי(
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יצרני( מחליטי( ).  ”vertical integration"" (שילוב אנכי"הדבר נקרא , ביצוע הפעולה מקבל- חיצוני

" (עלויות העסקה"א% אחת הסיבות החשובות קשורה ל, נכי מסיבות שונות ומגוונותעל שילוב א

"transaction costs” (קבל- חיצוני )כאשר לא רק הוצאות כספיות אלא , הכרוכות בכל התקשרות ע

 . וודאות נחשבי( כעלויות0ג( סיכוני( ואי

עלות ההתקשרות , י( בשוקאו ברכישת חומרי גל( פשוטי( המצוי, ככל שמדובר בפעולות פשוטות

כ% שהיצר- יעדי> להתקשר ע( קבל- חיצוני במקו( לבצע , ע( קבל- חיצוני צפויה להיות נמוכה

כאשר , יצר- הזקוק לברגי( פשוטי( לא יקי( מפעל ברגי( משלו, לדוגמא. את הפעולה בעצמו

טלפונית פי הזמנה 0ועל, מצויי( בשוק ספקי( רבי( המוכני( לספק ברגי( על בסיס מזדמ-

 . פשוטה

, )"product specificity“מצב של (א( יצר- זקוק לרכיבי( ייחודיי( בעלי תכונות נדירות , לעומת זאת

וג( הזמנת הרכיבי( מקבל- חיצוני אחד , לא יוכל להסתמ% על הזמנות מזדמנות מספקי( שוני(

יחשוש ממצב שבו היצר- . ה- ליצר- וה- לקבל-, על בסיס קבוע תהיה כרוכה בסיכוני( שוני(

או , והוא ייוותר ללא אספקה של הרכיבי(, הקבל- יחדול באופ- פתאומי מלספק את הזמנותיו

ביודעו כי היצר- יתקשה למצוא מקורות חלופיי( לרכיבי( , ממצב שבו ידרוש הקבל- מחיר מופקע

, י(יחשוש ממצב שבו ישקיע בהיערכות לייצור הרכיבי( הייחודי, מצדו, הקבל-. הייחודיי(

ביודעו כי , או ידרוש לשל( מחיר נמו% במיוחד, מכ- יעבור היצר- להזמינ( מקבל- אחר0ולאחר

היצר- עשוי , לאור סיכוני( אלה. הקבל- יתקשה למצוא קוני( אחרי( לרכיבי( הייחודיי(

היצר- אמנ( עשוי , לחלופי-. כדי להימנע מ- הסיכוני(, להחליט על ייצור עצמי של הברגי(

, אלא שיזמי- את הרכיבי( מקבל- חיצוני קבוע,  להזמי- את הרכיבי( בעצמולהחליט שלא

אשר יכלול הוראות שונות המיועדות להג- על שני , ומת- קפדני0במסגרת הסכ( מפורט פרי משא

  1.הצדדי( מפני הסיכוני( השוני( הכרוכי( בהתקשרות

 productממדי( של 0א צנועתמציב דוגמ, כפי שהוא מתגלה מתו% בקשת-, .י.המקרה של לכיש וג

specificity ,שקבל- חיצוני לא יוכל , לכיש זקוקה לעבודות מסגרות מיוחדות. כפי שתואר לעיל

היה בי- הסיבות לכ% שהחליטה , מ- הסת(, שיקול זה. לבצע לשביעות רצונה ללא היערכות ולימוד

צור שלה באופ- שהיא עתה החליטה לכיש לשנות את מער% היי. בעבר לבצע עבודות אלה בעצמה

, א% לאור האופי המיוחד של העבודות הדרושות, תזמי-  את עבודות המסגרות מקבל- חיצוני

אי- היא מעונינת להזמי- את העבודות על בסיס , ולאור הצור% בהיערכות ולימוד מצד הקבל-

 אשר תשקיע, .י.בחרה לכיש בהתקשרות קבועה ע( ג, כ-0על. מזדמ- מקבלני( שוני( בשוק

.  לפי הזמנתה של לכיש, בהיערכות ובלימוד ותעמוד מוכנה לבצע את עבודות המסגרות הדרושות

מתחייבת לכיש שבמש% שנתיי( היא לא תרכוש את עבודות המסגרות מגור( אחר וא> לא , מנגד

ללא חשש לניתוק , להשקיע כראוי בהיערכות ובלימוד. י.מנת לעודד את ג0וזאת על, לבצע- בעצמה

 .ר( תספיק לקטו> את פירות השקעתההקשר בט

                                                            
 בתחו( זה במש% יותר מיובל שני( זיכתה שעבודתו, Ronald Coaseהרעיו- של עלויות עסקה מזוהה ע( שמו של  1

Perloff, . Carlton & J. Dהדיו- כא- בשילוב אנכי ועלויות עסקה מבוסס על . 1991אותו בפרס נובל לכלכלה לשנת 
)1990 (Modern Industrial Organization 502007, 14018' בעמ. 



3 

, הדי-0הממונה רשאי לית- פטור מ- הצור% לקבל אישור מאת בית, לחוק ההגבלי() א(14' פי סע0על

,  סמ% האמור בבקשה0על. א( שוכנע כי הסדר מגביל את התחרות בעסקי( באופ- לא משמעותי

יקוח על ההגבלי( וביוצאי מנקודת הנחה כי אכ- המדובר בהסדר הטעו- אישור מער% הפ

ענ> . שוכנעתי כי העסקה איננה מגבילה את התחרות בעסקי( באופ- משמעותי, העסקיי(

כי אי- , נית- לומר; ולכיש אינה אלא לקוח אחד מיני רבי(, המסגרות נהנה מביזור משמעותי

0וכמ. כדי ליצור סכנה כלשהי של פגיעה בתחרות בענ> המסגרות. י.בהסכ( הבלעדיות בי- לכיש לג

 .הוא ענ> מערבלי המזו-, לא ראיתי מקו( לחשוש לפגיעה בתחרות בענ> שבו לכיש פועלת, כ-

הנני נות- , 19880ח"תשמ,  לחוק ההגבלי( העסקיי(14' פי סע0מכח סמכותי על ,כ4*על*שרא

לרבות , פי הסכ( הקבלנות ביניה-0מ לפעול על"נחושת בע. י.מ ולג"פטור לתעשיות לכיש בע

ושלא , כיש שלא להזמי- את עבודות המסגרות המפורטות בהסכ( מגור( אחרהתחייבותה של ל

 .27.6.96תוקפו של פטור זה לשנתיי( החל מיו( . לבצע- בעצמה
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