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  פתח דבר .1

 הונחה על שולחני בקשה לפטור מאישור בית הדי� להגבלי� עסקיי� 2007 באוקטובר 27ביו� 

: להל�(מ "יווק קמעונאי בי� קריסטל מכונות ומוצרי חשמל בעלהסכ� להקמת מיז� משות� לש

הסכ� שיווק משות� של יבואני� מתחרי� הוא "). ניופא�: "להל�(מ "לבי� ניופא� בע") קריסטל"

 $1988ח"התשמ, ההגבלי� העסקיי�הסדר כובל הטעו� הכשרה באחת הדרכי� הקבועות בחוק 

  ").החוק("

ת המצויות בו ואת השפעת� האפשרית על התחרות בשוק את הכבילו, לאחר שבחנתי את ההסכ�

 הבהסדר אינש השוכנעתי כי הכביל, ולאחר שנועצתי ע� הוועדה לפטורי� ולמיזוגי�, הרלוונטי

כי עיקר ההסכ� אינו בהפחתת התחרות או , וק כאמור את התחרות בחלק ניכר של שהמגביל

מטעמי� אלה מצאתי כי ההסכ� ראוי . קרווכי אי� בו כבילות שאינ� נחוצות למימוש עי, במניעתה

  . לחוק14לפטור לפי סעי� 

 ההסכ
 והשפעתו על התחרות .2

2.1   
  הצדדי
 וההסכ

 קריסטל 2.1.1

, מ"בע) 1992(קריסטל היא חברה פרטית בבעלות קריסטל חשמל ואלקטרוניקה החזקות 

י עיקר פעילותה של קבוצת קריסטל הוא ביבוא מוצר. מ"שבבעלות קריסטל מוצרי צריכה בע

שירות תיקוני� , א( יש לה פעילות ג� ביבוא מוצרי חשמל אחרי�, )כמוסבר להל�" (לבני�"חשמל 

 ). סניפי�3(ומעט פעילות קמעונאית 

2.1.2 � ניופא

ישירות , ניופא� עוסקת. מ"מ ואלייד אחזקות בע"� בע'ניופא� היא חברה פרטית בבעלות ניופא� ויז

עיקר עיסוקה של ניופא� במוצרי חשמל . ווק�ביבוא מוצרי חשמל ושי, ובאמצעות חברות בנות

  . )כמוסבר להל� ("חומי�"
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2.1.3
      ההסכ

הצדדי� . ענייננו בהסכמה על יצירת מיז� לשיווק קמעונאי משות� בי� קריסטל לבי� ניופא�

מעונייני� לשת� פעולה בהקמת� ובניהול� של חנויות למכירה קמעונאית של מוצרי חשמל 

  . ואלקטרוניקה

נית� לפטור שיווק משות� , ע� זאת. 1ה של מתחרי� לשיווק משות� עולה כדי הסדר כובלחביר

השפעת ההסכ� על התחרות . א� אינו פוגע פגיעה של ממש בתחרות, כזה מאישורו של בית הדי�

  . תידו� להל�

   על התחרותהמיז
 המשות�השפעת  2.2

  הענ� הרלוונטי 2.2.1

וכ� במת� שירותי� , וק והמכירה של מוצרי חשמלהשיו, הצדדי� להסדר פועלי� בתחומי היבוא

  . למוצרי� אלה

מייבשי , מכונות כביסה, מקפיאי�,  מקררי�–" לבני�"למוצרי� , ככלל, ענ� מוצרי החשמל נחלק

 DVDמכשירי ,  טלוויזיות–" חומי�"מוצרי� ; ב"וכיו, כיריי�, תנורי�, מדיחי כלי�, כביסה

מכונות גילוח , קומקומי�,  מעבדי מזו�–רי� קטני� ותקשורת ולמוצ; ב"קולנוע ביתי וכיו, ווידאו

כ� מוכרות החנויות המתמחות במוצרי חשמל ג� . מגהצי� וטלפוני�, שואבי אבק, ומסירי שיער

  . מחשבי� וציוד אלקטרוני

ה� בתחומי המוצרי� הלבני� והמוצרי� ) מבחינה כספית(מרבית המכירות בענ� מוצרי החשמל 

, המוצרי� הקטני� והתקשורת קטני� יותר בהיקפ� הכספי, מחשבי�תחומי ה. החומי�

, אקדי� את המאוחר. בתחרות ע� מגוו� רחב של יבואני�הצדדי�  נמצאי� בתחומי� אלהו

 אי� חבירת� של קריסטל המוצרי� הקטני� והתקשורת, � המחשביכי בתחומי, ואומר, לפיכ(

  . וניופא� מעוררת חשש תחרותי

 רבי� ה� המפיצות שלקריסטל וניופא� . צרי חשמל פועלי� יבואני� שוני�בתחו� היבוא של מו

מותגי� ומפיצה מוצרי� הנושאי� את ה ניופא� ייבאתמ, למשל, כ(. מהמותגי� המובילי� במשק

מייבאת ומפיצה ואילו קריסטל , דל וסימנס, אייסר, ימיקס'מג, קנווד, דלונגי, גרונדיג, טושיבה

, De-Dietrich ,Daewoo, בלומברג, Maytag, אמנה, י� קריסטלמותגמוצרי� הנושאי� את ה

, פיליפס, פנסוניק, LGכגו� : יבואני� אחרי� מייבאי� מותגי� חזקי� לא פחות. אמקור ותדירא�

, בוש, סמסונג ואחרי� במקררי�, LG, נרל אלקטריק'ג, לנקו, סמסונג ועוד בתחו� הטלוויזיה

  . ומותגי� נוספי�, חרי� במכונות כביסהסמסונג וא, שארפ, קונסטרוקטה, סימנס

המהווה איו� משמעותי על היבואני� , חשו� השוק ליבוא מקביל של מוצרי חשמל, בנוס�

  .הראשיי� של המותגי�

                                                      

', הממונה על ההגבלי� העסקיי� ואח' נ'  פדרציה הישראלית לתקליטי� וקלטות ואח3574,3666/00ע "ה, למשל', ר 1

 קביעה לפי –הסדרי� כובלי� בי� יצרני אריזות מקרטו� גלי ;  לפסק הדי�25$24בפסקאות , 29.4.04 פסק די� מיו�

הסדר כובל  החלטה בדבר מת� פטור מאישור; 3001361  הגבלי
 עסקיי
1995,  לחוק ההגבלי� העסקיי�43סעי� 

 5000659קיי�  הגבלי� עס2007 מ"מ הוצאת הקיבו1 המאוחד בע"בע) 2005(כתר ספרי� : להסדר בי�
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 השפעת ההסכ
 על התחרות בהיבט האופקי 2.2.2

בהיבט האופקי ענייננו בחבירה בי� קריסטל וניופא� ה� בתחו� היבוא וה� בתחו� השיווק 

  . הקמעונאי

לקריסטל יש . קריסטל וניופא� מקיימות היו� פעילות זניחה בלבד, בתחו� השיווק הקמעונאי

באזורי� גיאוגרפיי� , כיו� שלושה אולמות תצוגה בלבד ולניופא� יש שלוש חנויות עודפי�

, וכ� קיימות מאות חנויות אחרות ברחבי האר1, �ילרשתות המתחרות יש עשרות סניפ. אחרי�

  . העוסקות במכירת מוצרי חשמל

עיקר פעילותה של . בתחו� היבוא עיקר פעילות� של קריסטל וניופא� היא בתחומי� לא חופפי�

תחומי� אלה ב. ועיקר פעילותה של ניופא� הוא במוצרי� החומי�, קריסטל הוא במוצרי� לבני�

התחו� היחיד . מהווה פעילותה של כל אחת מה� תוספת קטנה ביותר לפעילותה של האחרת

בו יש לקריסטל נתח שוק משמעותי של , שהוא יוצא דופ� בהיבט זה הוא תחו� מכונות הכביסה

תחו� זה מאופיי� בתחרותיות ובריבוי , ע� זאת. 7% ואילו לניופא� יש נתח שוק לא זניח של 28%

  . ידי הצדדי� למיז� המשות�$אינ� מיובאי� על, כאמור, אשר רבי� מה�, תגי�מו

 . ג� בתחו� היבוא אי� החבירה בי� הצדדי� מעוררת חששות בהיבט אופקי, לפיכ(

  חשש לחסימת מותגי
 בפני משווקי
 מתחרי
–היבט אנכי  2.2.3

ונאי לבי� פעילות האינטגרציה האנכית שיוצר המיז� המשות� בי� פעילות היבוא והשיווק הסיט

כי הצדדי� ימנעו מרשתות , חשש, על פני הדברי�, השיווק הקמעונאי של הצדדי� יוצרת

, בחינת רשות ההגבלי� העסקיי� מעלה. יד�$קמעונאיות גישה למותגי� החזקי� המיובאי� על

  . מ� הטעמי� שיפורטו להל�, כי אי� יסוד לחשש כאמור

,  הצדדי� ליופי מה שמסר$על.  ג� לקמעונאי� מתחרי�יש לצדדי� להסדר תמרי1 למכור, ראשית

יהיה לצדדי� אינטרס לשמור , לפיכ(. בשלב ראשו� כוונת� היא להקי� מספר מצומצ� של חנויות

עובדת היות� קמעונאי� תפחית מעט את תלות� . על ערוצי ההפצה ג� אצל המתחרי�

  . א( לא תעלי� אותה לגמרי, במתחרי�

. חרי� שה� בעלי חנויות דואגי� לשווק את מוצריה� בקרב יריביה�ג� יבואני� מת, בפועל

הקמעונאי� הקשורי� בקשרי בעלות ליבואני� מחזיקי� על מדפי החנויות ג� מותגי� , מאיד(

  .  מתחרי�

שיכולי� להגדיל , הצדדי� חשופי� לתחרות משמעותית מצד מותגי� אחרי�, מעבר לכל האמור

ניסיו� של הצדדי� למיז� .  הצדדי� בלא חסמי� מיוחדי�את מכירותיה� על חשבו� מכירות

המשות� לחסו� את הגישה למותגי� המובילי� שבידיה� צפוי להביא בעיקר לירידה במכירות 

  . שלה� עצמ�

  . כי המיז� המשות� מקי� חששות תחרותיי� ג� בהיבט האנכי, לפיכ( אינני סבורה
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  סו� דבר .3

ראיתי לנכו� להשתמש בסמכות הנתונה לי בסעי� , יזוגי�לאחר שנועצתי ע� הוועדה לפטורי� ומ

  . לחוק ההגבלי� העסקיי� ולהעניק את הפטור המבוקש14

  .   שני� מיו� מת� החלטתי זוארבעתוקפו של פטור זה 

לחוק ההגבלי� העסקיי� נתונה החלטתי זו לערר בפני אב בית הדי� ) א(15בהתא� לסעי� 

ארגו� צרכני� או כל אד� העלול להיפגע מההסדר הכובל , ילהגבלי� עסקיי� על ידי איגוד עסק

  .עליו נית� הפטור

  

  רונית ק�

  הממונה על הגבלי� עסקיי�

  ח"תשס,  בטבתב"כ, ירושלי�

 2007 בדצמבר 31


