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חוק ההגבלי
 : "הל�ל (�1988ח"התשמ,  לחוק ההגבלי� העסקיי�14לפני בקשה למת� פטור לפי סעי  


) 1972(חברת ישראליפט אחזקה ו מ"בע) 1972(חברת ישראליפט תעשיות להסדר כובל בי� ") העסקיי

 �עניינו של ההסדר . )”Kone“: להל� (.Kone Elevators Ltdחברת לבי� ") ישראליפט: "להל�( מ"בע

באמצעות  Koneדי  י�של מעליות ודרגנועי� המיוצרי� עלואספקה בלעדית סכ� הפצה בלעדית ה

  .ישראליפט

כמו ג� את השפעת� האפשרית על התחרות , לאחר שבחנתי את ההסדר ואת הכבילות המצויות בו

שוכנעתי כי הכבילות שבו אינ� , ולאחר שנועצתי בוועדה לפטורי� ולמיזוגי�, �הרלוונטיי י�קובשו

רו של ההסדר אינו בהפחתת שוכנעתי כי עיק, כמו כ�. פוגעות פגיעה של ממש בתחרות בשוק כאמור

מטעמי� אלו ראוי ההסדר . וכי אי� בו כבילות שאינ� נחוצות למימוש עיקרו, התחרות או במניעתה

     .בהתא� לנימוקי� שיפורטו להל�ההגבלי� העסקיי�  לחוק 14לפטור לפי סעי  

2. 
  הצדדי
 וההסכ

2.1. 
  הצדדי
 להסכ

  ישראליפט

ייצור , מ עוסקת בתכנו�"בע) 1972(ישראליפט תעשיות : קבוצת ישראליפט מונה שתי חברות מרכזיות

 שתי החברות .מספקת שירותי אחזקה למעליותמ "בע) 1972(ישראליפט אחזקה ווהתקנה של מעליות 

כי לא תמשי- בפעילות ייצור , לאחרונה הודיעה ישראליפט. מצויות בבעלות מיכאל ודבורה איל�

  .תלות בוזאת במנותק מ� ההסדר הנוכחי ובלי , מעליות

Kone  

Koneעיקר פעילותה של החברה הוא בתחו� . פינלנד, ה בהלסינקימשרדי הינה חברה בינלאומית ש

עד .  שחק� משמעותי בשוק הישראלי אינה Kone .מעליות ודרגנועי�ההתקנה והתחזוקה של , ייצורה

בה� , י�מעליות וחלקי חילו  באמצעות מפיצמכירת  בישראל בתחו� Koneפעלה , עת האחרונהל

 אול� ,סיונות לחדור לשוק הישראלי ולפעול באופ� עצמאיי נKoneעשתה ,  במקביל.ישראליפט עצמה

  .לא השיגה דריסת רגל משמעותית בענ 
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  ההסדר .2.2

, מעליות: הבכלל ז( בישראל Koneישראליפט תשמש כמפי. בלעדי של מוצרי חברת , על פי ההסכ�

 תהיה רשאית לספק מוצריה Kone, על א  האמור.)עותדרגנועי� ומדרכות נ, חלפי�, רכיבי מעליות

כמפורט , בהתקיי� נסיבות אחרותאו , ישירות ללקוחות בישראל במקרה שהלקוח יעמוד על כ-

  . בהסכ�

 או למכור בישראל להתקי�, לתכנ� הנדסית, לשווק, להרכיב,  תתחייב שלא לייצר,מצדה, ישראליפט

 ,בי� היתר, משמעההתחייבות זו  . כל תקופת ההסכ� לאור-Koneמוצרי� המתחרי� במוצריה של 

השלמת ייצור למעט , תה העצמאית של ישראליפט בתחו� ייצור מעליות וחלקי מעליותוהפסקת פעיל

 מתיר לישראליפט להמשי- ולייצר חלקי חילו  לשירות ההסכ�, כמו כ�. מעליות שהוזמנו מבעוד מועד

הכל בהתא� להוראות ", ולשמירת מלאי חלפי�, וחידוש�תיקונ� , ותחזוקת מעליות שיוצרו על ידיה

    ).  להסכ�2.3' ס" (הדי� הישראלי

יתחייב שלא למכור או להעביר את השליטה , מר מיכאל איל�,  בחברת ישראליפטהמניות העיקריבעל 

או , במקרה שישראליפט תבקש למכור את פעילותה, לאחר מועד זה. 2010 בדצמבר 31בחברה עד ליו� 

 Koneתהיה בידי , או במקרה שמר איל� יבקש למכור את אחזקותיו בחברה לצד שלישי,  ממנהחלק

 Koneשחברת במידה . בהסכ�לפי תמחור הקבוע , Koneלרכוש את חוזי השירות למעליות קדימה זכות 

יתחייבו שלא להתחרות , איל�ומר ישראליפט , תממש את זכותה לרכוש את חוזי השירות למעליות

חוזי לא להתחרות ע� ישראליפט בתחו� ש, Koneתתחייב , למש- שנתיי� ובמקבילאלה  �וזייחס לחב

  . במש- שנה מ� המועד האמורהאחזקה האחרי� של ישראליפט

יתחדש ההסכ� מידי שנה אלא א� מי   ולאחריה31.12.2010ליו� תקופת תוקפו של ההסכ� היא עד  

  . סיומומהצדדי� יודיע על סיומו או הפטור יגיע למועד 

 קיבלו המבקשות מאת הממונה פטור מאישור בית הדי� להגבלי� עסקיי� להסכ� 1999כי בשנת , יוער

,  בישראל וכ� התחייבה לרכושKoneלפיו ישראליפט שימשה מפיצה בלעדית של מוצרי , דומה במהותו

� לתקופה  פטור זה ניתKone.1 �מעליות מהירות ודרגנועי� בבלעדיות מ, בכפו  לתנאי� מסוימי�

  . 31.12.2002שהסתיימה ביו� 

  :ניתוח הכבילות והשפעת� על התחרות .3

                    רקע כללי3.1

,  ומעליות פרוייקטאליות מעליות למגורי�:מקובל לחלק את ענ  המעליות לשני סוגי� עיקריי�

המערכות בעומס העבודה המוטל עליה� ובמורכבות , בעיקר במהירות המעליתות אלה מאלה הנבדל

מעליות מ� הסוג הראשו� משמשות לבנייני� נמוכי� יחסית ומאופיינות במהירות . המשמשות להפעלת�

                                                      

) 1972(ראה החלטת הממונה על הגבלי� עסקיי� בדבר מת� פטור אישור הסדר כובל בי� חברת ישראליפט תעשיות  1
 באתר רשות ההגבלי� העסקיי� במאגר המידע 3005339מספר פרסו�  , Kone Corporation Ltd , 1999מ לבי� "בע

il.gov.antitrust.www  .  
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מגדלי מעליות פרויקטליות משמשות בעיקר ב. נמוכה יחסית ובמערכות הפעלה פשוטות יחסית

יחסית נוכח המספר הרב . ב מבני� שקהל רב בא בשעריה�" וכיוקניוני�,  בתי מלו�,מגורי�משרדי� ו

) "heavy duty"(נדרשות מעליות אלה לתת מענה יעיל לשימוש אינטנסיבי , הפוקדי� מבני� אלהשל 

במעליות . בעיקר באמצעות מערכת המתאמת את פעילות המעליות השונות במבנה, במעליות

מערכות אלה , על פי המקובל. המותקנות במבני� גבוהי� ישנה חשיבות מיוחדת למהירות המעלית

   .ות לדרישות מזמי� הפרויקט ולצרכיומותאמ

התקנת מעליות ומת� שירותי תחזוקה : הפעילות בענ  המעליות מתקיימי� בשני מקטעי� עיקריי�

, עומד ביחס הפו- למידת מורכבותה של המעליתשני המקטעי� מספר הספקי� הפועלי� ב. למעליות

 מורכבות מצריכה רמה גבוהה ביותר תחזוקת� של מעליות פרויקטליותהתקנת� ומ� הטע� ש, בי� היתר

עד שבכל האמור , חלפי� ייחודיי�ידע ולשל היכרות ע� מאפייניה הייחודיי� של המעלית ונגישות ל

הלכה למעשה לאותו ספק אשר , בתחזוקת מעליות פרויקטליות מצטמצ� מספר ספקי שירות התחזוקה

  .התקי� את המעלית

עיקר פעילות ההתקנה והשירותי� בישראל נעשית . ליותרשומות כשלושי� חברות בתחו� המעבישראל 

הנבדלות אלה מאלה ביכולת� להתקי� סוגי מעליות שוני� ובאיכות המעליות , על ידי שמונה חברות

כגו� התקנת , � מצומצמי�תחומיבהיקפי� זניחי� או בחברות נוספות פועלות . המותקנות על ידיה�

נחושת� ואלקטרה �שינדלר, הגדולות בענ  ה� ישראליפטשלוש החברות . מעליות בבנייני� קיימי�

  .מעליות

 קשר לחברה בינלאומית הינו הכרחי לחברה הרוצה להוות מתחרה בענ  המעליות מקובל לסבור כי

, נסיו�, דעי מספקות  הגדולותתהבינלאומיושכ� החברות , בתחו� המעליות הפרויקטליותמשמעותית 

 ת  הנדרשתכלכליאיתנות   א במקרי� מסוימי�ו, י� אחרוני�יתוחי� טכנולוגיגישה לפ, מוניטי�

 הווה מתחרה נחותהתבינלאומי שאינה נהנית מגיבוי , מקומיתחברה כי , מקובל לסבור. במכרזי�

 פועלות בענ  המעליות בישראליתר החברות הגדולות ה, למעט ישראליפט .בפרויקטי� מורכבי�

נחושת� נמצאת בבעלות מלאה של � שינדלר:בינלאומיות זו או אחרת ע� חברות קשורות כיו� בצורה

Schindlerאלקטרה מעליות הינה נציגתה הבלעדית של ,  העולמיתOtis . חברות מקומיות נוספות

אפ �אינטר, Thyssenהמצויה בבעלות חברת , חרות�הקשורות ע� חברות בינלאומיות ה� טיסנקרופ

 Hitachiשהיא נציגתה של חברת , מ"צו� בע. ואMitsubishiשהיא נציגתה הבלעדית של , מ"מעליות בע

  . בעברKoneנשוב ונזכיר כי ישראליפט עצמה הפיצה את מוצרי . בישראל

  

   ניתוח תחרותי3.2  

ולשתיה� בייצור מעליות פועלות שתיה�  Kone �ישראליפט ו. להסדר הנוכחי היבט אופקי והיבט אנכי

באשר למעליות .  דבר המקנה להסדר הנוכחי אופי אופקי,יכולת לספק שירותי תחזוקה למעליות

 �Koneשאינ� מיוצרות על ידי ישראליפט ושאות� היא רוכשת או עשויה לרכוש מ, פרויקטליות מורכבות

  .  בלבדמדובר בהסדר בעל אופי אנכי, לש� התקנת� ותחזוקת�



4  

  

  ההיבט האופקי

ברות אינה מגלה חשש ממשי לפגיעה בחינת השפעתו האפשרית של ההסדר על התחרות בי� שתי הח

היק  פעילותה של . ה� בנוגע להתקנת המעליות וה� בנוגע למת� שירותי תחזוקה למעליות, בתחרות

Koneעל ידי ישראליפט,רוב� ככול�,  מותקנותהמעליות מתוצרתו,  זניח בשוק הישראלי  .   

 לבדה Koneדברי� הנוכחי במצב ה. ג� בהיבט התחרות הפוטנציאלית לא ראיתי חשש ממשי כאמור

 ,המבקשת להיכנס לפעילות מקומית, לחברה זרה. אינה יכולה להוות מתחרה פוטנציאלית לישראליפט

המכירה את השוק ,  מבוססת ובעלת מוניטי�י בפלטפורמה מקומיתקריטצור- ,  בכלל זהKone �ו

מהנדסי� ביכולתה לגייס ו, המלווי� פרויקטי בנייה רבי�, את הלקוחות ואת יועצי המעליות, הישראלי

בלא פלטפורמה מקומית תיתקל  .להתקנת מעליות ותחזוקת�המוכשרי� מקומיי� אחרי� עובדי� ו

במצב הדברי� הנוכחי . החברה הזרה בקשיי� ממשיי� בכניסה לשוק המקומי וחדירתה תהיה איטית

 לש� Koneכיה של דומה כי ישראליפט היא הפלטפורמה המקומית היחידה שתוכל להעניק מענה לצר

  . השגת דריסת רגל בשוק המקומי

 ביקשה 1999בשנת .  המעליות הישראלי החלו כבר לפני מספר שני�ענ  לKoneניסיונות חדירה של 

Koneזה אול� נסיו�, הנזכר לעיל, שראליפטידי הסכ� הפצה בלעדי ע� חברת י� להשיג דריסת רגל על 

מקומי באמצעות התקשרות ע� מפי. מקומי קט� לא זכה נסיו� מאוחר יותר לחדור לשוק ה. לא נמש-

על .  לא הצליחה לחדור לענ  המעליות הישראלי ולהשיג דריסת רגל משמעותית �Kone ולהצלחה רבה

   .  תוכל לשמש מתחרה עצמאית בפועל ללא שימוש בפלטפורמה ישראלית קיימתKoneספק א� , כ�

  .ית בתחרות מ� ההיבט האופקיאינני רואה חשש לפגיעה משמעות, לאור כל אלה

  ההיבט האנכי

. (Market Foreclosure)סגירתו של השוק  למתייחס הנוכחי מ� הסוגהחשש העיקרי המאפיי� הסדרי� 

חסימתה של ישראליפט כפלטפורמה להפצת : בנסיבות העניי� הנוכחי מתבטא חשש זה בשני מישורי�

בשני מישורי� אלה .  בפני ספקי� אחרי�Koneמוצרי וחסימת� של , מעליות מתוצרת חברות אחרות

  . לא מתעורר חשש של ממש להפחתת התחרות

, של חברות זרות מהתקשרות ע� ישראליפט כפלטפורמה מקומית איכותיתאשר להגבלת יכולת� ב

מאופייני� במידה גבוהה של הנוהגי� בתחו� זה שיתופי הפעולה בי� חברות מקומיות וזרות יובהר כי 

המערכות וד מיבהשקעה רבה בל, בחשיפה הדדית של מידע רגיש מסחרית וטכנולוגית, תמחויבות הדדי

על מנת להבטיח , השונות וכיוצא באלה מאפייני� המעודדי� את הצדדי� להתקשר בהסכמי בלעדיות

כי ההשקעה הרבה שהשקיע כל אחד מ� הצדדי� לא תרד לטמיו� כתוצאה מהתקשרות הצד האחר ע� 

תוצאת הדברי� היא כי ישראליפט לא תצלח לשמש פלטפורמה מקומית איכותית  .מפי. או ספק אחר

הסכ� הבלעדיות אינו מעורר אפוא חשש ממשי לפגיעה בהפחתת התחרות . אלא לחברה זרה אחת

  .בהיבט זה
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בכל . אינו משמעותי,  בפני מתקיני� מקומיי� אחרי�Koneג� החשש כי ההסדר יביא לחסימת מעליות 

 מתקיני� מקומיי� יוכלו לייבא מעליות מתוצרת חברות אחרות, שאינ� מורכבותהנוגע למעליות 

באשר לחסימת גישה למערכות מעליות מורכבות יותר . כפי שרוב� עושי� ממילא כיו�, בעול�

ע� חברות בינלאומיות אחרות , ממילא, הרי שהספקי� הפועלי� בתחו� זה קשורי�, Koneמתוצרת 

ממילא , שאינ� פעילי� בתחו� המעליות המורכבות, הספקי� האחרי�. Koneואינ� צרכני� של מוצרי 

  . Koneאינ� צרכני� של מערכות אלה שמייצרת 

  

חיובי  המעליות הישראלי טומנת בחובה פוטנציאל ענ  לKoneכי כניסתה של חברת , לא למותר לציי�

ויתר , יות המורכבותבעיקר בתחו� מערכות המעל, יכולותיה הטכנולוגיותבזכות . בהיבט התחרות

 ,יה לשפר את כושר התחרות של ישראליפטחבירת הצדדי� להסדר עשו, שנמנו לעיל, יתרונותיה

בכ- , השאר י�ב, לשמר את כושר התחרות של ישראליפט נוכח התקדמות הטכנולוגיה, ולחלופי�

בתנאי� פיתוחי� טכנולוגיי� עדכניי� וזאת ללמגוו� רחב של מוצרי� ואפשר לה גישה נוחה תש

  .מסחריי� משופרי� יחסית

  

   תניית אי תחרותזכות קדימה ברכישת הסכמי ישראליפט במקרה של מכירת מניות ו

ההסכ� נשוא החלטה זו קובע כי במקרה שישראליפט תימכר לצד שלישי או שתחליט , כאמור לעיל

 של מעליות  מזכות קדימה ברכישת הסכמי השירותי�Koneתיהנה , למכור את פעילותה לצד שלישי

Kone .ישראליפט ובעליה יהיו מנועי� , כי א� תתממש זכות הקדימה כאמור, עוד נקבע בהסכ�

 תהיה מנועה מלהתחרות Koneואילו ,  ביחס להסכמי� אלה למש- שנתיי� Kone �מלהתחרות ב

  . בישראליפט ביחס ליתר חוזי השירות שבידיה

שנועד להבטיח את נכונות , הווה דפוס עסקי מקובלממ� הסוג הנוכחי הגבלת תחרות בי� צדדי� לעסקת 

מטע� זה נוהגת רשות . ולקד� את תכליתמהונ� וממרצ� בפעילות נשוא ההסכ� ולהשקיע הצדדי� 

נמצא כי  נבחנה ויסודוזאת כאשר עסקת ה, ההגבלי� העסקיי� לשקול בחיוב התרת תניות מסוג זה

- בכבילת אי התחרות נובע מעצ� העסקה או הצור כי עולהאינה מעוררת חששות להפחתת התחרות ו

,  דברי� אלה נכוני� במיוחד בהסכ� מ� הסוג הנוכחי2.חיוני לביצועה ובכפו  למכלול נסיבות העניי�

רתת את תכלית  משKone �זכות הקדימה שניתנה ל.  הצדדי� מידה רבה של מחויבותמ� צרי-המ

לא ייפגעו ג� במקרה שישראליפט תמכור  Koneשל ההסכ� ונועדה להבטיח כי ציפיותיה המסחריות 

  . את פעילותה או תימכר לצד שלישי

  .  כי החששות לפגיעה בתחרות הנובעי� מ� ההסדר המונח בפני אינ� משמעותיי�, מ� המקוב. עולה

                                                      

מ .ח.מ לבי� צ" בעני� מת� פטור מאישור הסדר כובל להסכ� בי� חברת שסטובי. בע14.2.08החלטת הממונה מיו� ' ר 2
  .והפניות ש�,  באתר הרשות5000771מספר פרסו� , מ"חברה לשיווק והפצת חומרי ניקוי בע
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כמו ג� את השפעת� האפשרית על התחרות בשוק , לאחר שבחנתי את הכבילות האמורות, אשר על כ�

שוכנעתי כי אי� בה� כדי לפגוע פגיעה של ממש , לאחר שנועצתי בוועדה לפטורי� ולמיזוגי�ו, הרלוונטי

ומכוח סמכותי על פי לפיכ- . בתחרות בשוק הרלוונטי וכי עיקר� אינו בהפחתת התחרות או במניעתה

  . מצאתי לנכו� להעניק את הפטור המבוקש לחוק ההגבלי� העסקיי� 14סעי  

  . 31.12.2014ליו
 עד  הינו פטור זהתוקפו של 

לחוק ההגבלי� העסקיי� נתונה החלטתי זו לערר בפני אב בית הדי� להגבלי� ) א(15בהתא� לסעי  

  .ארגו� צרכני� או כל אד� העלול להיפגע מההסדר הכובל עליו נית� הפטור, ידי איגוד עסקי�עסקיי� על
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