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   �1988לחוק ההגבלי� העסקיי�, התשמ"ח 14לפי סעי�  החלטה

 כובלבדבר מת� פטור מאישור הסדר 

 �  ש. שסטובי� בע"מלבי� כרמית תעשיות ממתקי� בע"מ להסדר שבי

  

  דבר. פתח 1

(להל�:  1988�"חהתשמלחוק ההגבלי� העסקיי�,  14למת� פטור לפי סעי�  הבקשי מונחת בפני

") לבי� כרמיתכרמית תעשיות ממתקי� בע"מ (להל�: "להסדר שבי� "), העסקיי� ההגבלי� חוק"

  שעניינו הסכ� להפצה בלעדית של מוצרי כרמית.") שסטובי�ש. שסטובי% בע"מ (להל�: "

האפשרית על התחרות בשוק  �כמו ג� את השפעת, ועל כבילותיאת ההסדר  שבחנתי לאחר

אינו מגביל את  ההסדר שוכנעתי כי ולמיזוגי�,ועדה לפטורי� ו, ולאחר שנועצתי בהרלוונטי

התחרות בחלק ניכר של השוק ושאי� בו כדי לפגוע פגיעה של ממש בתחרות בשוק. בהתא� לכ*, 

   להל�. שיפורטובשל הנימוקי�  והכל, העסקיי� ההגבלי�לחוק  14לפי סעי�  לפטור ההסדר ראוי

  ההסדר והצדדי� לו. 2

  .א. הצדדי� להסדר2

בייצור, שיווק, יבוא וייצוא של מוצרי שוקולד, מוצרי הינה חברה ציבורית העוסקת כרמית 

שוקולד כחומר גל� לחברות הפועלות בענ�  , וכ� במכירתמאפה, סוכריות ומוצרי מתיקה אחרי�

  המזו�. 

הינה חברה פרטית העוסקת ביבוא, שיווק והפצה של מוצרי מזו�, לרבות סוכריות, וכ� שסטובי� 

ומוצרי צריכה  וללות, סמכשירי חשמל ביתיי�, תמרוקי� ,מוצרי קוסמטיקהיקוי, חומרי נ

   .נוספי�

  .ב. תיאור ההסדר2

  . כפי שנפרט עתהמספר תניות העולות כדי הסדר כובל,  מכיל ההסדר

הסכ� בי� כרמית לשסטובי%, שסטובי% תשמש כמפיצה על פי ה: ואי תחרותהדדית בלעדיות 

של  חנות המפעלממכירות למעט , הקמעונאיי� לכלל ערוצי ההפצה בלעדית של מוצרי כרמיתה

לשוק הסיטונאי, למותג הפרטי של שופרסל, לשוק התעשייתי, לוועדי עובדי�, מכירות , כרמית

כרמית מתחייבת שלא לעמותות ולחברות הפועלות בתחו� חבילות השי והמכונות האוטומטיות. 

צריה או מוצרי� דומי�, ולא לקבל שירותי הפצה למכור או להפי% במש* תקופת ההסכ� את מו

על  הבלעדיתאחראית ה אשסטובי% תההסכ� פי ה�עלכמו כ�,  אלא באמצעות שסטובי%. דומי�

  ניהול הקשר ע� הלקוחות שאליה� תפי% את מוצרי כרמית.
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שסטובי% מתחייבת שלא לעסוק באספקת מוצרי� זהי� או דומי� לאלה של כרמית בד בבד, 

תקופת ההסכ� ולמש* שלושה חודשי� נוספי� ממועד סיומו, למעט מספר מותגי סוכריות במש* 

  שהופצו על ידה נכו� למועד חתימת ההסכ� ושאות� היא תמשי* להפי%.

מחירי המכירה של המוצרי� ללקוחות, כמו ג� מבנה ההנחות, הסכ�, פי ה�על: כבילת מחיר

אחר התייעצות ע� שסטובי%. כרמית תקבל את כרמית, ל ידי� להבונוסי� והתמריצי�, ייקבעו ע

  התמורה בעבור המוצרי� רק לאחר שאלה יימכרו ללקוחות, בניכוי עמלת מפי%. 

שנה בכל תקופות נוספות של חידוש אוטומטי לוהוא כולל מנגנו� לתוק� ההסכ� הוא לשנתיי�, 

בהתא�, החברות  .הודעה מוקדמת על ידי מי מהצדדי� במועד שנקבע לכ*תינת� , אלא א� פע�

  ביקשו פטור לתקופה של חמש שני�.

  השפעת ההסדר על התחרות. 3

  .א. החששות התחרותיי� שמעורר ההסדר3

 נוכח ,, ה� בפ� האנכימספר חששות תחרותיי� הכבילות שבהסכ� מעוררותכפי שיפורט להל�, 

שערב בשי� לב לכ* מפי%; וה� בפ� האופקי, בי� שסטובי% כספק לכרמית כ� ההגבלות החלות בי

  . ההסדר כרמית ושסטובי% מתחרות זו בזו בתחו� היבוא וההפצה של סוכריות

, ההסדר מעלה חשש לפגיעה בתחרות בשיווק סוכריות, תחו� פעילות משות� בפ� האופקי

לכרמית ולשסטובי% ערב ההסדר. יוזכר, כי ערב ההסדר כרמית מייצרת ומשווקת מגוו� רחב של 

 מתוכ� שני מוצרי� ה� של( סטובי% מייבאת ומשווקת שלושה מוצרי סוכריותסוכריות, בעוד ש

המתחרי� בתחו�  מצמצ� הלכה למעשה את מספרהסכ� ההפצה  .סוכריות ללא סוכר)

וא� , על ידי הצדדי� להסדרצדדי �הפעלת כוח שוק חדמפני שש ח לכאורה ומעורר ,הסוכריות

  .בתחו� זה וביל לעליית מחירי�עלול לה, באופ� שבשוק השפעה מתואמתמפני 

 מעוררת ,התחייבותה של כרמית להימנע מהפצת מוצריה אלא באמצעות שסטובי%, בפ� האנכי

אחרי� בתחו� בשל חסימת האפשרות שלה� להפי% את  הדרה של מפיצי�חשש מפני  לכאורה

  מוצריה של כרמית. 

במוצרי כרמית במהל*  התחייבותה של שסטובי% להימנע מהפצת מוצרי� המתחרי�כמו כ�, 

 הדרת יצרני� ויבואני�חשש מפני לכאורה מעוררת  ודשי� לאחר סיומוההסכ� ושלושה ח

נוכח לכאורה חשש זה מתעצ� . המזו� לחנויות חסימת ערו% הפצה מרכזיהמתחרי� בכרמית בשל 

  .חנויות המזו�כערו% הפצה מרכזי לשל שסטובי%  הכוח

כרמית היא שתקבע את מחיר המכירה של המוצרי� ללקוחות. בנוס�, ההסכ� מכיל תניה לפיה 

המדובר בכבילה שעניינה קביעה, על ידי הספק, של מחיר המכירה בו ימכור המפי% את הסחורה 

  .אותו ספקתניה זו עלולה למנוע תחרות מחירי� בי� המפיצי� הרוכשי� מ .ללקוחות

  .ב. ניתוח החששות התחרותיי�3
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מופגי� בנסיבות  שמעורר ההסדרות עלה כי החששות התחרותיי� מבדיקת הרשכמפורט מיד, 

  העניי�.

שוכנעתי כי  מניתוח מעמד� של כרמית ושסטובי% בתחו� הסוכריות: החששות האופקיי�

(לרבות בתחו� הסוכריות ללא  שמעורר ההסדר בתחו� הסוכריותהנזכרי� החששות האופקיי� 

המסופקי�  ,בחנויות המזו� כולל מגוו� רחב של מוצרי�תחו� הסוכריות מופגי� בענייננו.  סוכר)

על ידי מספר רב של ספקי�, בעוד נתח השוק של כרמית בתחו� אינו גבוה ונתח השוק של 

ג� תחת הנחה מחמירה כי תחו� הסוכריות ללא סוכר הינו תחו� שסטובי% בתחו� זה הינו זניח. 

לאור קיומ� של מספר מותגי� מובילי� ה� נפרד, שוכנעתי כי החששות מופגי� בנסיבות העניי�, 

  של כרמית ושסטובי% בתחו�.הנמו* יחסית נתח השוק  וה� נוכחבתחו� זה 

מופג כתוצאה מההסדר  חנויות המזו�שסטובי% מול  על ידי הפעלת כוח שוקמפני החשש ג� 

התוספת של מוצרי כרמית לפעילותה של שסטובי% במגזר הקמעונאי הינה זניחה, ואינה בענייננו. 

המוצרי� שמפי% כוללת מוצרי� שלחנויות המזו� ישנה תלות גבוהה בה�. כמו כ�, נתח השוק של 

שסטובי% מתו* כלל מוצרי רשתות השיווק הינו נמו* מאוד, וג� למותגי� החזקי� שהוא מפי% 

 תחומי�של שסטובי% בתחו� המזו� מצומצמת יותר מאשר ב ובסו�, פעילותקיימי� תחליפי�. ל

כל  מזו� הינה נפרדת.ההאחרי�, ובחלק מהרשתות ההתקשרות ע� שסטובי% בקשר ע� מוצרי 

כלפי מקשי� על הפעלת כוח שוק ו אלה מעידי� כי חנויות המזו� אינ� כבולות לעבוד ע� שסטובי%

  בעקבות ההסדר. חנויות המזו� 

שוכנעתי כי החשש מפני הדרת מפיצי� כתוצאה מההסדר מופג בנסיבות  ות האנכיי�:שהחש

לאור היק� פעילותה המצומצ� של כרמית בחנויות המזו�, מניעת היכולת להפי% את  העניי�.

  מוצרי כרמית איננה יכולה להדיר משוק ההפצה מפיצי� מתחרי� של שסטובי%.

  

שבה� נתח השוק בתחומי� רלוונטי  מחנויות המזו� החשש מפני הדרת ספקי� המתחרי� בכרמית

של כרמית הינו משמעותי, דהיינו תחו� חטיפי הקרח, תחו� חבילות השי ותחו� הסוכריות. יחד 

  : מופג בנסיבות העניי�ע� זאת, כפי שנראה עתה, ג� חשש זה 

מתחרי�. מוצר עונתי, בעל מחזור מכירות נמו* ומיעוט יחסי של ה� קרח חטיפי : קרח חטיפי

כאמור, לכרמית נתח שוק משמעותי בתחו� זה, ומלבדה פועלי� בתחו� שני יצרני� נוספי� 

של כרמית. זה ממשמעותית קט� שה� מציעי� עיקריי�, שהיק� פעילות� ומגוו� המוצרי� 

א� אחד מהמפיצי� הגדולי� אינ� פעילי� בתחו� זה. מבדיקת הרשות עלה כי מלבד שסטובי%, 

מתחרי� הינה ספקי� סיבות העניי�, הסבירות כי ההסדר יוביל לדחיקת ני כי בע� זאת, שוכנעת

  נמוכה.

 חנויות המזו�ב מהמדפי� יידחקוכי  חשש הביעו לאשיחות ע� ספקי� מתחרי� בתחו�, אלה ב

בתחו� א� ציי�  הקטני� אחד היצרני� , על א� היתרו� שהוא מקנה לכרמית.הסדר ההפצה בשל

כי המותג שלו נמצא בימי� אלה בתהליכי התרחבות, לאחר שחת� לאחרונה על הסכ� לשיווק 
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כי  ,כמו כ�, מבדיקה שנערכה מול מפיצי� לרשתות השיווק עלהאחת מרשתות השיווק. במוצריו 

 קיימי� מספר מפיצי�, לרבות מפיצי� גדולי�, אשר הביעו נכונות עקרונית להפי% מוצרי� של

קיימי� בתחו� חטיפי הקרח מכא�, כי למתחרי� של כרמית  חטיפי קרח לרשתות השיווק. יספק

  ערוצי הפצה חלופיי� לאלה של שסטובי% בתחו� זה.  

חבילות שי ה� מוצר עונתי, הנמכר בעיקר לקראת החגי�, ונחשב לקטגוריה קטנה  :שי חבילות

מאוד במכירות חנויות המזו�. משיחות ע� רשתות השיווק עלה כי ה� פועלות ע� מספר רב של 

כרמית הינה  יותר של ספקי�.קט� ואילו רשתות פרטיות עובדות ע� מספר  ,ספקי� בתחו�

  במונחי נתח שוק, א* בפער משמעותי מהספקית הראשונה.הספקית השנייה בגודלה בתחו� 

בתחו�, שהינ� שחקני�  ,קיימי� ופוטנציאליי� ,מעט ספקי� לאקיימי� בדיקות הרשות העלו כי 

משיחות ע� מפיצי� לרשתות השיווק עלה כי חלק  .המזו� סל מוצרי� רחב ברשתות ובעליגדולי� 

של  ניכר מה�, לרבות מפיצי� משמעותיי� יחסית, נכוני� מבחינה עקרונית להפי% חבילות שי

מכא�, כי למתחרי� של כרמית קיימי� ערוצי הפצה חלופיי�  ספקי� המתחרי� בכרמית לרשתות.

  לאלה של שסטובי% בתחו� זה.

נויות המזו� כולל מגוו� רחב יחסית של מוצרי�, המשווקי� על ידי תחו� הסוכריות בח :סוכריות

לכרמית מספר מותגי� חזקי� בתחו�  מספר רב של ספקי�, חלק� ספקי� גדולי� יחסית.

ממצב אותה בתחו� זה  הנתח השוק הכולל של(מרשמלו, סוכריות טופי וסוכריות על מקל) א* 

   .כשחקנית בינונית בלבד

והיק� הפעילות  ,רב בתחו� הסוכריות, מעמדה הבינוני של כרמית בתחו�נוכח מספר המתחרי� ה

מתחרי� מחנויות  תקיהסבירות לדחלתחו� הסוכריות,  מעברהנרחב של חלק ניכר מהמתחרי� 

  אינה גבוהה. המזו� בעקבות ההסדר

  

מיתר מוצרי  מרשמלו הינו מוצר מבודל במידת מהשחלק מהשחקני� בתחו� טענו כי מאחר 

הסוכריות, נוכח הביקוש העונתי הייחודי שלו לקראת יו� העצמאות ול"ג בעומר, ולמע� הזהירות, 

תחו� נפרד. ג� תחת הנחה זו, שוכנעתי כי החשש �נבחנה ג� האפשרות כי מרשמלו מהווה תת

  מחנויות המזו� מופג בנסיבות העניי�. בתחו� המרשמלו מפני חסימת מתחרי�

תחו�. ע� זאת, ב ביותר החזק המותג הינו כרמית של המרשמלו מותג, בתחו� מי�גור מספרלפי 

משיחות ע� המתחרי� העיקריי� של כרמית באספקת מרשמלו, עלה כי אלה ברוב� אינ� 

חוששי� מדחיקת� מהשוק בעקבות הסדר ההפצה הבלעדית בי� כרמית לשסטובי%. זאת, נוכח 

לחנויות המזו� וכ� לאור הבידול הקיי� בי� סל המוצרי� הרחב שאות� מתחרי� מוכרי� 

כמו כ�, שיחות ע� מפיצי� בתחו� העלו כי מרבית�, לרבות מפיצי�  המוצרי� בחלק מ� המקרי�.

מכא�, כי  מוצרי מרשמלו של ספקי� מתחרי� לכרמית.לרשתות גדולי� יחסית, נכוני� להפי% 

יי� לאלה של שסטובי% בתחו� למתחרי� של כרמית בתחו� המרשמלו קיימי� ערוצי הפצה חלופ

  זה.  
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 כמו, ללקוחות המוצרי� של המכירה מחירי, הצדדי� בי� להסכ� בהתא�, : כאמורכבילת המחיר

 .שסטובי% ע� התייעצות לאחר כרמית ידי�על ייקבעו, והתמריצי� הבונוסי�, ההנחות מבנה ג�

 הסכ�. בתחרות ממש של פגיעה לפגוע כדי זו כבילהב אי� כי שוכנעתי ,שבפניי העניי� יבותבנס

 על למוצרי� ביחס השוני� הכלכליי� הסיכוני� את המטיל, קונסיגנציה של מנגנו� קובע ההפצה

, כלומר. המזו� חנויותל מכירת� למועד דע שיסופקו במוצרי� הבעלי� נשארת אשר, כרמית

מקשר בינה לבי� רשתות השסטובי% מהווה מעי� סוכ� של כרמית המספק לה שירותי סבלות ו

 מחיר בקביעת מעורבת להיות לכרמית לאפשר מקו� יש, כא� המקרה ובנסיבות, זה במצבהמזו�. 

  1.מוצרי�ה אות� בגי� הכלכלי בסיכו� שנושאת היא שכרמית לכ* לב בשי�, המוצרי�

  

התחרות לאור מכלול הדברי� המפורטי� לעיל, שוכנעתי כי הכבילות שבהסדר אינ� מגבילות את 

  בחלק ניכר של השוק, ושה� אינ� פוגעות פגיעה של ממש בתחרות בשוק.

 לויותימגל� מספר יעא� בי� כרמית לשסטובי%  הבלעדית מבדיקת הרשות עלה כי הסדר ההפצה

לה עבור שסטובי%, הבלעדיות בהפצה מאפשרת . ההופכות את הכבילה לכבילה שאינה עירומה

בלימוד השוק והתמחות בו, לרבות עלויות השיווק וקידו� לכסות את העלויות הגלומות 

השגת שטחי על כסוכ� אשר יכול "להילח�" עבורה  תהמכירות. עבור כרמית, שסטובי% משמש

ספקי�  העדפת טובת� שלעקב מד� והשאת מכירותיה, מבלי שיהיה מצוי בניגוד אינטרסי� 

קרו של ההסדר אינו בהפחתת בשי� לב לאלה, שוכנעתי כי עיאחרי� שהוא מפי% בתחו�. 

  אי� בו כבילות שאינ� נחוצות למימוש עיקרו.כי התחרות או במניעתה ו

  

  סו� דבר. 4

 14עדה לפטורי� ומיזוגי�, ראיתי לנכו� להשתמש בסמכות הנתונה לי בסעי� ובו שנועצתי לאחר

  . מהיו� שני� שלושלתקופה של וזאת , ההגבלי� העסקיי� ולהעניק את הפטור המבוקש לחוק

יו� בפני אב בית  45(א) לחוק ההגבלי� העסקיי� נתונה החלטתי זו לערר בתו* 15בהתא� לסעי� 

הדי� להגבלי� עסקיי� על ידי איגוד עסקי, ארגו� צרכני�, או כל אד� העלול להיפגע מההסדר 

  הכובל עליו נית� הפטור.

  פרופ' דיויד גילה     

  לי� עסקיי�הממונה על הגב                      

  ג"תשע, אדר ח"י    ,ירושלי�

 2013, פברואר 28 
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