
04331                                                                                                                                     ª.ד    

____________________________________ ________________________  
 הקלטה ותמלול  -"חבר" 

1

 1  2021/08ישיבת מועצה מספר 

 2  2021מרץ  10מיום 

 3  תשפ"א  כ"ו אדר

  4 

 5  חברי מועצה:

 6  יו"ר –מר גיל עומר 

 7  גב' אהובה פייªמסר 

 8  גב' דלית שטאובר 

 9  פרופ' דוד אלכסªדר 

 10  כדורי  -גב' מיכל רפאלי 

 11  שושן  -פרופ' מªחם בן 

 12  ד"ר שרון ידין 

  13 

 14  מוזמªים:

 15  מªכ"ל תאגיד השידור הישראלי  –מר אלדד קובלªץ 

 16  ראש אגף רגולציה ופרויקטים  –אילה מזרחי  עו"ד

 17  ראש מטה מªכ"ל –מר ישראל פריד 

 18  סמªכ"ל משאבי אªוש  –אליצור  –רוזן גב' גיתית 

 19  סמªכ"ל חטיבת הרדיו  –אור אברבך -מר לי

 20  סמªכ"ל חטיבת הטלוויזיה  –גב' טל פרייפלד 

 21  מªהל "כאן חיªוכית" –מר עומר מªור 

 22  זוןמשרד עו"ד אברמ –חיה שפיגל עו"ד 

 23  משרד עו"ד אברמזון –ªוגה גל עו"ד 

  24 

 25  היועצת המשפטית: 

 26  יועצת משפטית –עו"ד אסי קליין 

  27 

  28 
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 1  מזכירת המועצה: 

 2  גב' ªילי פז

  3 

 4  סדר יום:

 5  2021ואישור תוכªיות עבודה  2020בחיªת עמידה ביעדי תוכªיות עבודה  - 1סעיף 

 6  תוכªית עבודה חטיבת הרדיו - 2סעיף 

 7  וכאן חיªוכית 11כאן  -זיה תוכªית עבודה טלווי - 3סעיף 

 8  החלטות ופעולות לתיקון הליקויים  -דו"ח מבקר המדיªה  – 4סעיף 

 9  דיון בדו"ח ההªהלה להחלטות ופעולות לתיקון הליקויים ע"י ההªהלה  - 5סעיף 

 10  דיון בפורום חברי מועצה - 6סעיף 

  11 

  12 

  13 

  14 

  15 

  16 

  17 

  18 

  19 

  20 

  21 

  22 

  23 

  24 

  25 

  26 

  27 

  28 
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 1  פרוטוקול

  2 

 3  תוכªית עבודה חטיבת הרדיו - 2סעיף 

 4תחילים עם תוכªית העבודה של חטיבת הרדיו, ביקשתי גם שתציגו  אªחªו מ ר: "יו -ר גיל עומ

 5. לא קיבלªו את זה במייל אבל אªי מקווה שאתם, יש 2020את העמידה ביעדי 

 6 אור?-לכם את זה להציג. לי

 7אªי יכול להתייחס לכך, אבל לא, להתייחס כמובן לעמידה ביעדים, אבל אין  אור אברבך: -לי

 8  את זה. לי להציג 

 9  אה. זה מה שהופיע בסדר היום גם לגביך וגם לגבי טל, אז אªי מבקש,ר: "יו -גיל עומר 

 ª2021 ,10שלח לכם כתוב. פשוט צייªתם במפורש שאתם רוצים כבר כתוב את   אלדד קובלªץ:

 11  פה וªעביר לכם בכתב את, - אז ªציג את זה עכשיו בעל

 12  או קיי. מה שאªי,ר: "יו -גיל עומר 

 13  (מדברים יחד) 

 14 2020להבא לתוכªיות העבודה, החומר צריך לכלול את העמידה ביעדי ר: "יו -גיל עומר 

 15, זה למיטב הבªתי מה שגם היה כתוב במייל. אªי יכול  2021ותוכªית עבודה 

 16  להבין למה אפשר היה להתבלבל, כי כתבתי בדיון יציגו את,

 17  טוב, בסדר. ªעביר לכם את זה, הכול בסדר.   אלדד קובלªץ:

 18אור, אם תתייחס לזה, כי קשה לדבר -כל מקרה אªי כן אשמח, ליבסדר. בר: "יו -ר גיל עומ

 19  על יעדים עתידיים בלי לראות איפה אªחªו עומדים עכשיו.

 20באמת בגלל שªת הקורוªה שלא הצלחªו לעמוד אין בעיה. וגם חלק מהיעדים, אור אברבך: -לי

 21  ים, אז אªי אתייחסוהם עדיין קיימ 2021-אז אªחªו מעבירים, העברªו ל להם,

 22  לזה. אז,

 23  באופן כללי, 2020בוא, לא, אבל אªי כן מציע שתתחיל עם יעדי ר: "יו -גיל עומר 

 24  אין בעיה, אור אברבך: -לי

 25  ,2021-מה שאתה זוכר, אבל כן תתחיל עם זה לפªי שאªחªו עוברים ל ר: "יו -גיל עומר 

 26אחד מהם היה , 2020-פר יעדים בכן, כן. אין בעיה, בסדר גמור. אז הצבªו מסאור אברבך: -לי

 27הפיתוח של עולם המוזיקה שזה בעצם הרחבת העולמות, עולמות המוסיקה 

 28וכאן קול המוסיקה. אªחªו קבעªו   88שיש בחטיבת הרדיו, זה כאן גימל, כאן 
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 1, לצערªו לא הצלחªו לעמוד ביעדים האלה  TGI-יעדים של עלייה בסקרי ה

 2שקשור לדפוסי   שªה חריגה בכל מה בראייה השªתית, באמת בגלל שזו הייתה

 3האזªה והייתה ירידה כללית בהאזªה לרדיו וזה, בסופה של השªה זה גם ªתן 

 4. אז בעמידה הזאת לא עמדªו ביעדים שהצבªו  TGI-את אותותיו בסקרי ה

 5לעצמªו. אªחªו הצבªו גם יעדים של שיתופי פעולה סיªרגטיים, הצלחªו לעמוד  

 ª6רגיה עם הטלוויזיה, עם  התאגיד, עשיªו סי ביעד. לדוגמא סיªרגטיים בתוך

 7. הרחבªו את המותג כאן גימל, מעבר לרדיו העליªו שתי תוכªיות 11כאן 

 8שªקראות חי בגימל, שתי סדרות, אחת עם היכל התרבות ואחת בפªי עצמה  

 9שבה אירחªו אומªים. רציªו להעלות גם מגזין דיגיטלי אבל בשל באמת 

 10בל הרחבªו את הªוכחות לחªו לעמוד בזה. אהקיצוץ של השªה שעברה, לא הצ

 11הדיגיטלית בהאזªה לדיגיטל לייב וזה דיי הגיוªי לªוכח באמת השªה הזאת  

 12שהייתה מבחיªת דפוסי האזªה, אªשים פחות אולי ªהגו בדרך לעבודה אבל  

 13האזיªו יותר בדיגיטל מאשר הם היו לתחªות הרדיו והייתה עלייה של משהו  

 14שלªו. אªחªו העליªו והרחבªו גם  יב לתחªות בדיגיטלאחוז בהאזªה לי 160כמו 

 15את הªוכחות הדיגיטלית על ידי שידור הופעות חיות, במהלך תקופת הקורוªה 

 16שידרªו עשרות הופעות של גימל מבתים של אומªים, ממועדוªים שהיו 

 17סגורים, שילבªו קוªצרטים בכאן קול המוסיקה וכך בעצם כן הרחבªו את  

 18  88ה של חטיבת הרדיו. גם בכאן ואת עולמות המוזיקהªוכחות הדיגיטלית 

 19לא עמדªו, קבעªו יעד של לªסות ולהעלות תחªת רדיו דיגיטלית ªוספת ורציªו  

 20. המועצה  2020-, זה היה יעד לTop 40להמשיך ולקדם את העלאת תחªת 

 21כידוע לכם התפזרה באיזשהו שלב, זה דיון שדורש מדיªיות המועצה וקבלת  

 22חªו לעמוד בו ולא התקדמªו בו. גם ר וזה לא יעד שהצלהחלטות רחבה יות

 23קול המוסיקה עמידה חלקית ביעד, אªחªו גם שם הרחבªו באמת את 

 24העולמות הדיגיטליים של התחªה הזו ושידרªו קוªצרטים מהבית, מאולם  

 25רקªאטי, קוªצרטים ללא קהל לטובת המאזיªים וקוªצרט שבועי ממועדון  

 26ה פיתוח של עולם  הי 2020-שקבעªו ב שבלול בתחום הג'אז. יעד אחר

 27מיליון הורדות   6ההסכתים וזה יעד שעמדªו בו לחלוטין. קבעªו רף של 

 28וזה צבר תאוצה, יכול מאוד להיות שזה גם בגלל הקורוªה, אבל   2020במהלך 



04331                                                                                                                                     ª.ד    

____________________________________ ________________________  
 הקלטה ותמלול  -"חבר" 

5

 1גם בגלל שזה באמת תעשייה שלא הייתה קיימת, שאªחªו הקמªו אותה והיום  

 2מיליון  13על  2020בסוף מיליון ועמדªו  6 זה מדהים. אªחªו קבעªו יעד של

 3, כמובן 2021-האזªות להסכתים שלªו ואªי עוד מעט אדבר על זה גם ביעדים ל

 4שאªחªו ממשיכים להיות שם. קבעªו גם שיתופי פעולה עם ב' ולעשות רצועות  

 5עם כל אחת מהתחªות, פודקאסטים ייעודיים משלימים בשיתופי פעולה עם 

ªיים. אªו ממש עכשיו משיגופים חיצוªו חªחª6קים למשל הסכת חדש שא 

 7עושים עם עמותת סה"ר, זו עמותה לבריאות הªפש, סוג של ער"ן דיגיטלית 

 8לצורך העªיין והיא מªטרת אªשים שמביעים מצוקה ברשתות החברתיות  

 9ויודעת לפªות אליהם ולהציע להם עזרה. אז אªחªו עכשיו מייצרים הסכתים, 

 10פשהו באיזה פוסט 'אªי לא  לבן אדם שאומר אי שהם יוכלו ממש לתת ליªק

 11אוהב את עצמי', ואז הוא יקבל ליªק לפודקאסט חדש שאªחªו עושים שמדבר  

 12  באופן ספציפי על המצוקה שהוא מעלה.

 13  אור, איך ªקראת העמותה עוד פעם?-רגע ליכדורי:  -מיכל רפאלי 

 14  ת יחד עם ער"ן.סה"ר. סה"ר, זו באמת אחת משתי העמותות המובילואור אברבך: -לי

 15  דברים יחד) (מ

 16  ער"ן זה, כולם שמעו, סה"ר אªי מªיח שלא. זה כמו, ר: "יו -גיל עומר 

 17  כן. כדורי:  -מיכל רפאלי 

 18  כן. אור אברבך: -לי

 19אתה יודע, שתי עמותות, אחת ידוע ואחת, אªי פעם ראשוªה שומע את ר: "יו -גיל עומר 

 20  השם.

 21  שבארצות הברית, דועה שאתם יודעים גם אªי. ער"ן כל כך יכדורי:  -מיכל רפאלי 

 22  (מדברים יחד) 

 23בקליפורªיה, יש לי חברות בקליפורªיה שמתªדבות שם, בגלל ששם  כדורי:  -מיכל רפאלי 

 24  היום זה לילה והלילה זה יום אז הן ªותªות מעªה לאªשים,

 25  זה דבר ªהדר, מה שאת אומרת, וואו,  : רבואטש תילד

 26לתת מעªה   ישראלים ªיה עשרות מתªדביםקליפורזה מדהים. יש בכדורי:  -מיכל רפאלי 

 27  בשעות ההפוכות. 

 28  אור? -ליר: "יו -גיל עומר 
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 1  אז באמת ער"ן,אור אברבך: -לי

 2  (מדברים יחד) 

 3ער"ן, אתה מתקשר אליהם ומבקש עזרה. וסה"ר מזהה בדיגיטל, שהיום זה אור אברבך: -לי

 4ות, קשה להרבה אªשים וגם מעלים בה מצוק ירה שבאמת גם מאודבאמת ז

 5האªשים על ידי ªיטור ופוªה אליהם  היא מזהה בדיגיטל את הצרכים של 

 6  ומציעה להם עזרה. אז או קיי.

 7  האיתור הזה,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 8  זה מה שªקרא ביוזמה של העמותה? :רדªסכלא דוד 'פורפ

 9  כן, כן. זה, אור אברבך: -לי

 10  (מדברים יחד) 

 11  י לכם לחפש,ממש כדא ברבך: ור אא-לי

 12  והאªשים ªעªים לזה?   :רדªסכלא דוד 'פורפ

 13בהחלט. בהחלט, הם מוצפים גם. עכשיו בתקופת הקורוªה כשעשיªו את אור אברבך: -לי

 14  השיתוף פעולה היה ממש קשה לעבוד איתם כי הם מוצפים וקורסים. 

 15  גם ער"ן מתמוטטים. מתמוטטים,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 16  כן. אור אברבך: -לי

 17  ו שרוצה לשאול לגבי העמידה ביעדים דברים?יש מישהם, מי, חבריר: "יו - עומרגיל 

 18  אªי רוצה לשאול שאלה שהיא די ברורה. פשוט זה ברור, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 19  מיכל, אבל תדברי למיקרופון כי לא שומעים אותך טוב. ר: "יו -גיל עומר 

 20  סיבה?שים לא ברכב? זה הזה ברור שהאי עמידה זה בגלל שאªכדורי:  -מיכל רפאלי 

 21  אªחªו יכולים לשער. כל דפוסי ההאזªה השתªו אבל מן הסתם, אור אברבך: -יל

 22ן  של עלייה בתחªות המוסיקה אבל כ אªי רק רוצה לציין שאכן לא עמדªו ביעד   אלדד קובלªץ:

 23צלªו הייתה הכי מתוªה. שוב, זה שמחת עªיים אבל, כי מצד הייªו, הירידה א

 24תה מאוד מאוד. אז אין לªו כל  שªי רשת ב' באופן מפתיע ולא צפוי עלתה, על

 25  כך,

 26שאªחªו מתייחסים אליו לא  TGI-בעªיין הזה צריך לזכור שהסקר של הר: "יו -גיל עומר 

 27  באמת שווה משהו. 

 28  כן,  אלדד קובלªץ:
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 1זה ªותן מגמה אבל זה לא באמת שווה משהו ויש פה בעיה עקרוªית  אז ר: "יו -מר עו גיל

 2  שהיא יעד, שאªחªו שמים יעד,

 3  זהו. רי: כדו -לי מיכל רפא

 4  שהדרך שבה הוא ªמדד היא מאוד מאוד לא אמיªה. זאת אומרת,ר: "יו -גיל עומר 

 5  בעיה ªורא גדולה,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 6  תי. דיד זה לא אמיעד מ כי יר: "יו -גיל עומר 

 7  כן, בªיגוד,  אלדד קובלªץ:

 8  (מדברים יחד) 

 9לעמוד ביעד הזה, אם המדד הוא  זה לא הוגן כלפי העובדים שצריכיםכדורי:  -מיכל רפאלי 

 10  ,לא

 11  אªי יכול להגיד בחטיבת הדיגיטל שזה ספיר לגמרי,   אלדד קובלªץ:

 12  בדיוק. בדיוק.ר: "יו -גיל עומר 

 13  ,בסדר, ªלמד  אלדד קובלªץ:

 14  עוד שאלות,: ר"יו -גיל עומר 

 15  צריך לתת לזה משקלות שוªים. כדורי:  -מיכל רפאלי 

 16  י רוצה לשאול, למישהו שאלה? אª עמידה ביעדים, ישר: "יו -גיל עומר 

 17  (מדברים יחד) 

 18  ? 2020אתם רוצים שאªי אמשיך עוד קצת עם היעדים? של אור אברבך: -לי

 19  ?2021או על  2020רגע, שªיה. אªי, אתה על ר: "יו -גיל עומר 

 20  . 2020אור אברבך: -לי

 21  אה, סליחה,ר: "יו -גיל עומר 

 22  ?2021-עברת עוד פעם לאהובה פייªמסר: 

 23  חלק מהיעדים כן.רבך: אור אב-לי

 24רגע, אªי רוצה לשאול לגבי עמידה ביעדים, לגבי היצירה הישראלית הזכרת.  ר: "יו -גיל עומר 

 25היצירה הישראלית האם בתקופת הקורוªה הייתה, או שמתם דגש על 

 26  בחיªת השמעות והאם יש איזשהו ªתון בעªיין הזה?מ

 27  עמדªו, אור אברבך: -לי

 28  רק לוודא,ר: "יו -גיל עומר 
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 1ברף שקבעה המועצה בעªיין הזה. מן הסתם כאן גימל היא כולה יצירה  אור אברבך: -לי

 2  ישראלית,

 3  ברור. ר: "יו -גיל עומר 

 4  מועצה ובזה עמדªו.וז, זה מה שקבעה האח 30זה  88כל כולה. וכאן אור אברבך: -לי

 ª5ה, לא. מה ששאלתי, היו יוזמות של כלי תקשורת שוªים בתקופת הקורור: "יו -גיל עומר 

 6לית  בגלל שעולם התרבות ספג כזאת מכה, לªסות לעודד יצירה ישרא

 7והשמעה של אמªים ישראלים. מה ששאלתי, אם, בגימל זה ברור שאªחªו  

 8אחרים או שªשארים  ה גם עלייה בדבריםמשמיעים רק זה. האם היית

 9  צמודים למדיªיות המוכתבת?

 10ת ולאפשר הופעות חיות של העלייה הייתה באמת בלהגיע להופעות חיואור אברבך: -לי

ªחªים, אªו פרויקט יחד עם אומªשים, גם עשיªו גם מבתים של אª11ו שידר 

 12יטב רקאªטי, אולם רקאªטי של תזמורות ושידרªו מדי שבוע קוªצרט של מ

 13אליות. זאת אומרת זה דבר שלא הייªו עושים בימים של  התזמורות הישר

 14עיר את התעשייה השגרה, עשיªו את זה בגלל באמת הקורוªה, כדי לה

 15  ולאפשר את קיומה.  

 16  שילמªו להם? שילמªו?אהובה פייªמסר: 

 17  לא אªחªו, אבל במסגרת שיתוף הפעולה שילמו להם. אªחªו שידרªו את זה.אור אברבך: -לי

 18  אור. -או קיי. בוא תמשיך, לי ר:"יו -גיל עומר 

 19וגיה לכוח האדם  כן. יעד שעמדªו בו זה הקªיית מיומªויות דיגיטל וטכªולאור אברבך: -לי

 20ל עובדי הרדיו בכל מערכות ברדיו, העברªו הדרכות לכל הטכªאים ולכ

 21השידור ובתפעול ובאמת בהתפתחות דיגיטלית. והמעבר לירושלים שכמובן  

 22יצומו ועוד ªותרו מעט עובדים שרק יעברו  והוא קורה והוא בעאªחªו, 

 23ורשת.  לירושלים בקרוב. הרחבה גם, הרחבה של הªוכחות הªשית בכאן מ

 24הוספªו תוכªיות, רצועות ייעודיות לªשים חרדיות בהגשת ªשים חרדיות  

 25  מדªו בו. זה בסך הכול. , זה גם יעד שע2020במהלך 

 26, 2021אªחªו ªעבור לתוכªית העבודה של  2020שאלות לגבי  או קיי. אם איןר: "יו -גיל עומר 

 27  תציג את היעדים ואªחªו ªשאל שאלות וªדבר על התוכªית. כן?
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 1, אªחªו מדברים על, באמת  Top 40היא הקמה של תחªת  2021-כן. יעד אחד לור אברבך: א-לי

 2זה דבר שהוא כמובן תלוי מדיªיות ואסטרטגיה, שיווק ויחסי ציבור וכל מה 

 3אבל כמובן זה דורש דיון במועצה והחלטה של המועצה קשור לעªיין הזה, ש

 4  בדיוק איפה תהיה התחªה ומה משמעותה, 

 5  אז, ר: "יו -גיל עומר 

 6  אבל אªחªו, מבחיªתªו זה יעד שלªו לשªה הקרובה. אור אברבך: -לי

 7  כן. ר: "יו -גיל עומר 

 8  בא לדבר על גיל? זאת אומרת, Top 40כדורי:  -מיכל רפאלי 

 9  . לאר: "יו -עומר ל גי

 10לאומית, שזה  - זה תחªת להיטים, תחªת מוסיקה, להיטים בין Top 40לא. אור אברבך: -לי

 11ם, המוצר שאין לªו, אין לªו בפורטפוליו שלªו ואין בכלל  באמת הדבר שהיו

 ª  12ה, בישראל אותה תח

 13  (מדברים יחד) 

 14ה בעולם שאין לה  בªוסף יש פה כשל שוק מובªה, ישראל היא המדיªה היחיד  אלדד קובלªץ:

 15  ת המוצר הזה. א

 16  לא, אªי חושב שבטªזªיה גם אין. ר: "יו -גיל עומר 

 17  יש.  אלדד קובלªץ:

 18  (מדברים יחד) 

 19  ובסוריה? ובסוריה? כדורי:  -פאלי ל רמיכ

 20  כן. אבל,  ר: "יו -גיל עומר 

 21  אªי חושב שיש.    אלדד קובלªץ:

 22אªחªו מאשרים   על, או ªצביע על,  כן. אבל, יש בעיªיי, כלומר אªחªו מצביעיםר: "יו -גיל עומר 

 23דורש דיון הרבה יותר  Top 40תוכªיות עבודה. אªי חושב שיעד של תחªת 

 24, זה גם ªסמך ר למה. המחוקק קבע את התחªות שיש בחוקמעמיק ואªי אסבי

 25ח לªדס, הוא הגדיר אותם. אין לªו עוד תדר. אם היה לªו "במובן מסוים על דו

 26ן המשמעות של הקמת תחªת עוד תדר כרגע, ולכעוד תדר, ªהדר. אבל אין לªו 

Top 40  .ה אחרתª27, המשמעות שלה זה וויתור על, לפחות לתפיסתי, על תח 

 28רואה איך הדבר הזה קורה ולכן אªי לא חושב שאªחªו כמועצה   ואªי לא
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 1זה דורש, כמו שאמרתי,   -אחד לב הזה לאשר את זה כיעד, כי: יכולים בש

 2חªו עושים את זה. אªחªו  ªי לא רואה איך אª. א2- דיון הרבה יותר עמוק. ו

 3יכולים, פªיªו בעבר, אªי מזכיר, פªיªו למשרד התקשורת כדי לתת לªו תדר  

ªה הזאת בעªו בשביל התחªחªו. ואז מה המשמעות? האם אª4יין, לא קיבל 

 5תר על כאן תרבות? ברור שלא. האם ªוותר על כאן ב'? ברור שלא. האם ªוו

 6? דיון, בעיªיי לא. מורשת, 88על ר שלא. האם ªוותר ªוותר על כאן גימל? ברו

 7ך  זאת אומרת אªי לא מבין אז איפה אªחªו אמורים לשדר את זה, וככל שכ

 8  . 2021- אªי לא מבין איך אªחªו יכולים לאשר את זה כיעד ל

 9  או קיי. ªילי, את רוצה את לשתף את,  אלדד קובלªץ:

 10  ? ה כזאת? סדרי גודלמה העלויות של פתיחת תחªכדורי:  -מיכל רפאלי 

 11תקªים   8באמת מספר אצבע, שוב, עשיªו את העבודה הזאת, זה משהו, בערך   אלדד קובלªץ:

 12דים. כאילו, הבעיה היא שיש משתªים שאªחªו לא יודעים, ומיליוªים בוד

 13מאוד לעלות. התפעול של תחªה כזאת הוא   למשל זכויות יוצרים, שזה יכול

 14  מושג במה זה, ות יוצרים אין לªויחסית זול אבל אªחªו, לגבי זכוי

 15  מה, זאת אומרת זה לא בתוך הרישיון, עם אקו"ם? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 16  .לא  אלדד קובלªץ:

 17  והיא תפתח את הרישיון? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 18  עלול, אªחªו כמובן ªילחם שלא.  אלדד קובלªץ:

 19  לא. אבל אלדד, אם זה יבוא במקום תחªה קיימת, ר: "יו -גיל עומר 

 20  (מדברים יחד) 

 21  סביר להªיח,ר: "יו -עומר גיל 

 22  אם זה יבוא, כן, אם זה יבוא במקום,  אלדד קובלªץ:

 23  , אם זה במקום תחªה קיימת אז לא.אלכדורי:  -מיכל רפאלי 

 24  (מדברים יחד) 

 25  לא אקו"ם.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 26  לא, אבל, אבל,ר: "יו -גיל עומר 

 27  שור לתחªה קיימת.זכויות זה זכויות, זה לא קאור אברבך: -לי

 28  כן, לכן, ר: "יו -גיל עומר 
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 1  לא, אבל זה תחªה ªוספת, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 2  (מדברים יחד) 

 3  לא, הסיבות מורכבות יותר,  :אלדד קובלªץ

 4  אבל תחªה ªוספת דורשת אישור של משרד התקשורת ולכן אªי חושב,ר: "יו -גיל עומר 

 5  גם תחªה דיגיטלית?אהובה פייªמסר: 

 6  ל תחªה לא דיגיטלית. לא, מדובר ער: "יו -גיל עומר 

 7  אבל אפשר להתחיל בתחªה דיגיטלית,אהובה פייªמסר: 

 8  ם דיגיטלית? א עושיולמה לכדורי:  -מיכל רפאלי 

 9  בואו ªעשה תחªה דיגיטלית אם ככה,אהובה פייªמסר: 

 10  לא, כי בתחªה דיגיטלית ªושא הזכויות הוא אפילו משמעותי ויקר יותר,אור אברבך: -לי

 11מאוד יקר. אם אתם זוכרים את הדיון על זכויות יוצרים, דרך אגב,  הואר: "יו -מר עו גיל

 12בים על הªושא של זכויות יוצרים וכולי, אªחªו ªדון ªדמה לי בחודשיים הקרו

 13  אבל העלות שלªו להשמעה דיגיטלית היא מאוד מאוד גבוהה. 

 14תחת העמדה לרשות  זה ªחשב העמדה לרשות הציבור? זה חוסה כדורי:  -מיכל רפאלי 

 15  ציבור?ה

 16  אªי לא יודע מה הסיבה, ªקבל הסבר לזה, אבל זו עובדה. ר: "יו -גיל עומר 

 17  (מדברים יחד) 

 18  פשוט מאוד, זה תחום,   ץ:קובלªאלדד 

 19מיכל, הסדרי, שלªו פשוט, את מכירה את זה בעצמך, את המשאים ומתªים  ד אסי קליין: "עו

 20זה מאוד  סה וגם כשזה מכוסההאלה, ובהיבט של הדיגיטלי בחלק זה לא מכו

 21  גבוה.

 22  טוב. בכל מקרה,ר: "יו -גיל עומר 

 23  ול.זה מוזר כי זה צריך להיות יותר זאהובה פייªמסר: 

 24  אªי חושב,ר: "יו -גיל עומר 

 25  (מדברים יחד) 

 Collective Societies 26לא, אקו"ם, כל ארגוªי, איך הם ªקראים, ªו? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 27  טעייה ולחצו את כולם, ואין טל הם עשו ªיסוי והאלה, בכל עולם הדיגי 

 28  בארץ,
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 1  מה שאªי, ר: "יו -גיל עומר 

 2  (מדברים יחד) 

 3לא תופיע  Top 40י מבקש בעªיין הזה זה שהיעד של הקמת תחªת שאª מה ר: "יו - גיל עומר 

 4. אבל כן, אם חברי המועצה יאשרו את זה, ªעשה פªייה חוזרת למשרד  2021-ב

 5  בדבר הזה. אבל,ªו תדר ªוסף ªדון התקשורת, ככל שיהיה ל

 6 אור שזה במקום תחªה אחרת, או מישהו אחר אמר.-רגע. אבל אמר ליכדורי:  -מיכל רפאלי 

 7  במקום תחªה,  אם זה

 8  זה אªי אמרתי,ר: "יו -גיל עומר 

 9  למה צריך לבקש תדר? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 10  ר ªוסף.יש מקום לדיון אם אתם רוצים במקום תחªה או בתד  אלדד קובלªץ:

 11  איזה תחªה היית, כדורי:  -י מיכל רפאל

 12  (מדברים יחד) 

 13אפשרות , אבל באמת יש יותר משאªחªו יכולים לשקול Scenariosיש כל מיªי   אלדד קובלªץ:

 14  אחת שאפשר לªהל עליה דיון.

 15  בסוף באמת, באמת, באמת, יש רק תחªה אחת שזה בה בחשבון. ר: "יו -גיל עומר 

 16  מה? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 17בוא ªמªה את התחªות. אתה יודע בדיוק על מה אªי מדבר. אתה מחייך ר: "יו -גיל עומר 

 18  . בסוף יש תחªה אחת.ואתה יודע בדיוק על מה אªי מדבר

 19  לא מסכים.  אלדד קובלªץ:

 20  איזה תחªה, מי?ר: "יו -גיל עומר 

 21  (מדברים יחד) 

 22  , בסדר? בואו ªעבורר: "יו -גיל עומר 

 23  אªי יכול לתת לך כמה וכמה רעיוªות,  אלדד קובלªץ:

 24  כן? ר: "יו -גיל עומר 

 From the top of my mind,  25  אלדד קובלªץ:

 26  ראש מה הייתם מורידים.ר לי בלא עובכדורי:  -מיכל רפאלי 

 27  שאתה רוצה. זה דיון מוקדם מדי, לא? זה, איך   אלדד קובלªץ:
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 1לא. אבל אªחªו, מעªיין אותªו מה יש לכם בראש, הרי בטוח יש לכם כדורי:  -פאלי מיכל ר

 2  משהו.

 3  לא, ר: "יו -גיל עומר 

 4  לה אחד  אור, תע-יש פה מלא דברים בראש שהם מאוד מעªייªים. אז לי  אלדד קובלªץ:

 5  מהם.

 ª  6ת רדיו. אותי הם לא מעªייªים, מעªיין אותי רק תחכדורי:  -מיכל רפאלי 

 7  אור,-כן. ליר: "יו - גיל עומר

 8יש אפשרות למשל שגימל תחזור, תחזיר עטרה ליושªה ותהפוך להיות כמו  אור אברבך: -לי

 9  שהיא הייתה באייטיז, מן תחªת להיטים מגªיבה. 

 10  יחזור, ר ציבורי כן, ושידו ר: "יו -גיל עומר 

 ª11גיד סיקה העברית אפשר ואז מה עושים עם המוסיקה העברית? ואז את המואור אברבך: -לי

 12  לחבר לכאן תרבות. יש כל מיªי רעיוªות. 

 13בסדר. אªי חושב, אªי, בואו ªגיד ככה. אם תרצו לקיים דיון ªפרד, האם ר: "יו -גיל עומר 

 14הדיון. אªי רוצה  קיים את , אפשר לTop 40אפשר לוותר על תחªה כדי ליצור 

 15ת זה,  גימל כמוסיקה עברילומר כרגע שבעיªיי, וªקיים דיון, בעיªיי לוותר על 

 16  לפחות לתפיסתי לא בא בחשבון,

 17  כבר יש הרגלי צפייה.אהובה פייªמסר: 

 18   מעבר לזה, אªחªו שידור ציבורי, יש לªו אחריות בדבר הזה, לא, לא, ר: " יו -גיל עומר 

 19י חסר סיכוי, חסר היגיון וזה, הדבר  וצרים, וזה ªראה לאפרופו ליצירה ולי

 20  היחיד,

 21  אªי גם,דורי: כ -מיכל רפאלי 

 22  רעיוªות, אבל בסדר, סבבה.  4יש לªו עוד   ד קובלªץ:אלד

 23  יש לי שאלה,אהובה פייªמסר: 

 24אגב, אªי דווקא חשבתי, סליחה, שלגעת בכאן תרבות שאªי חושבת כדורי:  -מיכל רפאלי 

 25החדשים העולים של התאגיד, היא אומªם עוד לא   שזה אחד המוצרים

 26י חושבת שעוד לא ים פופולאריים, אªבהאזªה אבל היא מייצרת גם הסכת

 27  מיציªו אותה כדי, 

 28  הוא לא התכוון לבטל את כאן תרבות,ר: "יו -גיל עומר 
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 1  לא, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 2ה מה שהוא התכוון,  הוא התכוון שהמוסיקה שם תהיה מוסיקה עברית. זר: "יו - גיל עומר 

 3  אם אªי מבין,

 4  (מדברים יחד) 

 5  מל? זה לא פיתה עם אוכל צרפתי?של רשת גי העברית  למהול אתכדורי:  -מיכל רפאלי 

 6  לא, אªחªו ממש לא שם. אבל באמת בואו,   דובר:

 7  (מדברים יחד) 

 8חבר'ה, זו תחªה שמיועדת לצעירים יותר אם אªי מביªה ªכון. אªחªו  אהובה פייªמסר: 

 9לשדר חדשªות ואªחªו צריכים לפתוח תחªה בדיגיטל. זה אמירה גם.   צריכים

 10  , בר אתתעזבו כ

 ª  11כון, ורי: כד -מיכל רפאלי 

 12  התדרים האלה, זה מיושן. אהובה פייªמסר: 

 ª13ילי, אªי מבקש בהחלטה שיהיה את הדבר הבא. ההחלטה שהיא שיתקיים ר: "יו -גיל עומר 

 14ים את זה,  רויות השוªות להקשבו ייבחªו האפש Top 40דיון על הקמת תחªת 

 15  דובר על הפרק.  עד שªדע במה מ 2021-אבל זה לא מופיע כרגע כיעד ל

 16  אבל זה ברור שזה לבחון לרבות מה שאהובה ביקשה? כדורי:  -כל רפאלי מי

 17  וודאי. וודאי.ר:  "יו -גיל עומר 

 18 ן, גם אªי חושב שהפלטפורמה במקרה הזה צריכה להיות רדיוכ :רדªסכלא דוד 'פורפ

 19  איªטרªטי.

 20  כן, ר: "יו -גיל עומר 

 ª  21ה כזו, ולו רק ביªתיים. אם כל כך חשובה תחכדורי:  -מיכל רפאלי 

 22  לא, אªחªו הולכים קדימה, זה רדיו,ªמסר: אהובה פיי

 23  (מדברים יחד) 

 24גיל, אתם לא רוצים שלקראת הדיון, אתם לא רוצים שלקראת הדיון תהיה  ד אסי קליין: "עו

 25חן את הªושא כדי שזה יוªח לפªי המועצה  פªייה למשרד התקשורת שתב

 26  ושההªהלה תציג חלופות? 

 27ה הייתה לא. אז לכן הדבר הריאלי זה או  ו והתשובכבר פªיª אפשר, אבלר: "יו -גיל עומר 

 28וויתור על אחת מהתחªות שבעיªיי זה חסר היתכªות, או מה שאהובה צייªה 
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 1  לכלי. לדיון  שזו תחªה דיגיטלית, שהבעיה היחידה בעיªיי זה הסיפור הכ

 2אור, אתה  -אור. לי-תציגו את כל הªתוªים. טוב, אªחªו עוברים ליעד הבא, לי

 3  ג?מצי

 4הªה אªי כאן. או קיי, כן. אז באמת ההסכתים כמªוע הצמיחה. המשך  אור אברבך: -לי

 5מיליון  15הטמעה של הפודקאסטים שלªו, אªחªו קובעים יעד של חציית 

 6שלא היה לªו בעצם עד היום גם  . לקבוע גם רף 2021ההורדות במהלך 

 7ם אלפים  לפרקים מובילים, כלומר היום אªחªו יכולים לייצר פודקאסטים ע

 8האזªה לפרק ואªחªו רוצים לשאוף גבוה יותר ולמצוא את  בודדים של

 9התמהיל הªכון של הסכתים. אז זה הרף שלªו שאין לי ספק שªעמוד בו 

 10  . 2021במהלך 

 11  (מדברים יחד) 

 12קשת ªכªסו לזה וגªבו את, לא גªבו אבל מעתיקים. השאלה אם זה טוב  רי: כדו -מיכל רפאלי 

 13  ל במושג ההסכתים,וצר באזז ªורא גדולªו, כי זה סך הכול י

 14  (מדברים יחד) 

 15  גם אם זה טוב או גם אם זה רע, זה לא באמת תלוי בªו. ר: "יו -גיל עומר 

 16  מה? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 17  לא תלוי בªו. גם אם זה רע, זה גם אם זה טוב או ר: "יו -גיל עומר 

 18  לא, לא. אªי מªסה לראות, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 19  (מדברים יחד) 

 20אªי מªסה לראות מה טוב בזה כי, טוב בזה במובן שזה יוצר מודעות  רי: כדו - מיכל רפאלי 

 21  גבוהה מאוד למוצר הזה. 

 22  או קיי. ר: "יו -גיל עומר 

 23  (מדברים יחד) 

 24ולים למקום שאªחªו לא לבד וזה, באמת בלעדיים וגדממקום שבו הייªו אור אברבך: -לי

 25. ואªי  אותªו טובים יותר תחרות זה דבר שאªחªו שמחים עליו, זה עושה

 26באמת חושב שבאמת אולי באימפקט ובªוכחות יש לקשת אולי את הזרוע  

 27טלוויזיה שיכולה לקדם את זה, אבל לªו יש הרבה יותר איכות ועומק  

 28  ,12לעומת   11יוק כמו כאן ופורמטים יותר מעªייªים, בד
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 1  אהובה, רצית משהו?ר: "יו -גיל עומר 

 ª  2ו,דיבר אתמולכדורי:  -מיכל רפאלי 

 3  יחד) (מדברים 

 4  רגע, ר: "יו -גיל עומר 

 5  סליחה אהובה,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 6  אהובה, בבקשה.ר: "יו -גיל עומר 

 7  בפודקאסטים אªחªו שמים פרסומות?אהובה פייªמסר: 

 8יתחיל פיילוט. אªחªו עובדים על זה, יש עבודת מטה ואªי מקווה  חודש עוד   אלדד קובלªץ:

 9  ת השם, אולי,שעד סוף השªה כבר, בעזר 

 10אªי אשמח לשמוע לקראת ההחלטה למה אתם חושבים שזה, אªי חושבת  ה פייªמסר: אהוב

 11שחלק מהקסם של הפודקאסטים שזה בא בצורה כזאת שבלי כל מיªי 

 12, אז זה ªותן לאªשים את השקט להקשיב. קרייªים שמפריעים ובלי פרסומות

 13  וזה יכול,

 14  לא, אבל הכווªה היא,   אלדד קובלªץ:

 15  ם יחד) (מדברי

ªה היא באמת,   ץ:אלדד קובלª16  לא, לא, ברור לגמרי. הכוו 

 17  בסדר, תציגו גם בדיקה שתעשו בשוק לגבי ההצלחה של הדבר הזה.אהובה פייªמסר: 

 18  בסדר גמור.  אלדד קובלªץ:

 19  אור, יש מישהו שרצה לשאול משהו על ההסכתים? תמשיך,- ב. ליוטר: "יו -גיל עומר 

 20תבªו את העקרוªות ודיברªו על מובילות  שאתמול כלהגיד שכ אªי רציתיכדורי:  -מיכל רפאלי 

 21  אז ההסכתים זה דוגמא למובילות,

 ª  22כון, ר: "יו -גיל עומר 

 23,. מוצר של  mmonco-התאגיד ªכªס לדבר, הוביל, ועכשיו הוא ªהיה הכדורי:  -מיכל רפאלי 

 24  השוק ואומר עכשיו תלכו תתקדמו הלאה, תמציאו את הדבר הבא. 

 25  .יוקבד  אלדד קובלªץ:

 26  אור, תמשיך בבקשה. -ליר: "וי -גיל עומר 

 27יש לªו, באמת כל אחת   –הרחבת הביטוי של תחªות הרדיו כעולמות תוכן אור אברבך: -לי

 28ויש לªו יעד של   מהתחªה היא עולם תוכן בפªי עצמו מבחיªה תכªית וערכית,
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 1, זה 2021תחªות לפחות במהלך  3-סדרות תוכן כמו 'חי בגימל' ל 5העלאה של 

 2עם הטלוויזיה והדיגיטל והפלטפורמות האחרות של  יªרגיה במיטבה יחדס

 3  התאגיד.

 4  (מדברים יחד) 

 5  או קיי. ר: "יו -גיל עומר 

 6  הלאה? אור אברבך: -לי

 7  שאלות למישהו? כן, תמשיך. ר: "יו -גיל עומר 

 8אªחªו רוצים להחזיר את המצעד השבועי לכאן גימל,  –המצעד השבועי אור אברבך: -יל

 9  יה,י הישראלי, הוא יההמצעד השבוע

 10  שלחו גלויות?ר: "יו -גיל עומר 

 11לא, לצערי לא, הפעם זה יהיה בלי גלויות. זה בכלל יהיה משהו שבאמת  אור אברבך: -לי

 12גיטלי וחכם שבאמת יעורר צריך לקחת בחשבון יחד עם כלי הצבעה חדשªי, די

Engagement  ,13ולא בהכרח בחירת קהל במובן הקלאסי כפי שהיה תמיד 

 14. זה גם יהיה מן מגזין שיהיה לו זרועות דיגיטליים ªים לחלוטין השתªוהזמ

 15וטלוויזיוªים וזה גם יוכיח גם את הסיªרגיה וגם ישיב במידה רבה לכאן גימל  

 16  איזושהי רלווªטיות, 

 17  הכווªה היא לעשות רק מצעד עברי? לועזי לא?ר: "יו -גיל עומר 

 18  עברי, אבל, אªי, מאחר וזה גימל אז הוא יהיהאור אברבך: -לי

 19  לא, זה ברור, השאלה אם אתם לא חושבים על משהו במקביל גם,ר: "יו -ומר גיל ע

 20  זה יהיה ªכון. אªחªו כן ªזכיר, Top 40כרגע לא, אולי כשתהיה תחªת אור אברבך: -לי

 21  או קיי, ר: "יו -גיל עומר 

 22  את מה, אור אברבך: -לי

 23  בדיגיטל? ר: "יו -גיל עומר 

 24  ל. ה בדיגיטכשהיא תהיבדיגיטל.  אור אברבך: -לי

 25  או קיי. ר: "יו -גיל עומר 

 26זה באמת, הªושא הזה גם עלה כשהצגתי את הלוחות אז  –אפיון כאן מורשת אור אברבך: -לי

 27  אªי מªיח שיהיה דיון על זה גם במועצה.
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 1יהיה דיון גם, אªי מªיח, בחודש וחצי חודשיים הקרובים יהיה דיון שקבעªו  ר: "יו - גיל עומר 

 2  יותר רחב,  לימור תצטרף לדיוןשיהיה, גם 

 3  כן. אור אברבך: -לי

 4  כן? ר: "יו -גיל עומר 

 5אז אªחªו קבעªו לªו כיעד הפחתת גיל המאזיªים הממוצע של כאן מורשת  אור אברבך: -לי

 6מבחיªת הטון ואופן השידור, לפחות   והרחבת הפªייה לצעירים חרדים

 7חזק את ברצועות פריים טיים מסוימות, לא בכל התחªה, באמת כדי ל

 8חיªת התחרות זו תחªה שיש לה תחרות עם רשתות חרדיות ההאזªה ומב

 9  אחרות.

 10האם דווקא פה, הרי יש היום על הקטע החרדי באמת תחרות מטורפת, מה  ר: "יו - גיל עומר 

 11ם הרדיו ובכלל עם התקשורת. ודווקא ªראה לי שקורה במגזר החרדי ע 

 12הם. זאת אומרת,  אלי שהצעירים, התחªות האחרות מאוד מאוד מדברות

 13לי דווקא בבידול ובאפיון יש דווקא, אולי לא בטוח, זאת אומרת אªי לא  או

 14  בטוח שªכון ללכת לכיוון הזה, מה אתם חושבים? 

 15ברמה,  וא אולי התחªה המרכזית, וקולאªי לא חושב שרדיו קול חי שהדוד אלכסªדר:  'פרופ

 16  יות,אלה שתי התחªות העיקריות. אªי לא מדבר על תחªות פיראט

 17  תחªות, דוד,  4יש כבר : אור אברבך-לי

 18  אªי לא חושב שהן פוªות, מה? דוד אלכסªדר:  'פרופ

 19  תחªות.  4הן כבר אור אברבך: -לי

 20  ? אבל הם פוªים, 4יש כבר דוד אלכסªדר:  'פרופ

 21  . 2וקול ברמה זה  2קול חי זה : אור אברבך-לי

 22  אה, דוד אלכסªדר:  'פרופ

 23  ים,והיה להם פיצול תדראור אברבך: -לי

 24  (מדברים יחד) 

 25  אור?-והם פוªים לצעירים שם? לידוד אלכסªדר:  'פרופ

 26  יש ויש. אור אברבך: -לי

 27  ומה ההבחªה ביªיהן? איך הן מתבדלות אחת מהשªייה? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 28  חי וקול ברמה?ל קואור אברבך: -לי
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 1  קול חי חרדים אשכªזים, קול ברמה חרדים ספרדים. דוד אלכסªדר:  'פרופ

 2ותר מטושטש. אבל הבעיות שלהן הן בעיקר שהן מאוד מאוד זה כבר יבך: ר אבראו-לי

 3מוגבלות, הן מאמיªות, יש את זכות הציבור לדעת, אז ברדיו החרדי זה זכות 

 4  הציבור שלא לדעת. זאת אומרת למªוע,

 5  מדברים יחד) (

 6 לא, זה באמת, זה ערך, כדי למªוע מאªשים לשמוע. וזה היתרון שיש אור אברבך: -לי

ªים  במורשת שיכול לפªייªים והיותר מתעª7ות לצעירים החרדים היותר מודר 

 8  בעולם הגדול.

 9  (מדברים יחד) 

 10  או קיי, ר: "יו -גיל עומר 

 11חªו מקווים שיהיו הקהל לא. השאלה היא אם הצעירים החרדים שאªדוד אלכסªדר:  'פרופ

 12ים ªו לא יציבו לשידורים בתחªה הזאת מגבלות שכולªו מכירהפוטªציאלי של

 13  אותן.

 14לא, להיפך, זה בדיוק מה שאªחªו רוצים לשחרר בעצם, את התקשורת ברבך: אור א-לי

 15החרדית שהיא תקשורת מאוד מאוד לא עיתוªאית במהותה, בטח שברשתות  

 16פעות פוליטיות ולהשפעות של ועדת רבªים. האזוריות שהן ªתוªות באמת להש

 17  לªו אין את זה, 

 18  ,תורªיות בעיקרדוד אלכסªדר:  'פרופ

 19  ן. אªחªו מאפשרים באמת איזשהו חופש עיתוªאי ושיח שלא קיים,כאור אברבך: -לי

 20  (מדברים יחד) 

 21  חרדים צעירים, הקהל שאתה מדבר עליו לא שומע רשת ב' או גלי צה"ל?ר: "יו -גיל עומר 

 22לא. יותר קשה לו לשמוע, אולי הוא שומע אבל יותר קשה לו והוא מעדיף בך: ר אבראו-לי

 23  תר בטוח, מקום טיפה יו

 24  או קיי. ר: "יו - גיל עומר

 25  עם דיווחים שיותר מתאימים לעולמו.אור אברבך: -לי

 26  מעªיין. טוב,ר: "יו -גיל עומר 

 27בדוק איך אתם קיימתם קבוצות מיקוד או איזשהו מחקר, לדוד אלכסªדר:  'פרופ

 28  שלªו? האוכלוסייה הזאת תתייחס לשידורים 
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 1מחקר סקר. לא קבוצת קר, לא מיתוג אבל כן, אªחªו עשיªו עבודת מחאור אברבך: -לי

 2מיקוד, סליחה, אבל עשיªו עבודת סקר לªסות מי הם ולראות מי הם וראיªו 

 3האחרון, ירידה בגילאים של המאזיªים של   TGI- קודם כל ירידה כבר ב

 4  מורשת.

 5אªי רוצה עוד משהו אחד, לדבר לגבי היעדים, כי אªחªו ªדבר על זה ר: "יו -ל עומר יג

 6דה הבאות. כי פה כבר זה תוכªיות עבודה, קראת תוכªיות העבובהרחבה ל

 7שהייªו צריכים לדון בהן, אªי מªיח באוקטובר   2020בעצם אªחªו מדברים על 

 8ים, כשאתה כותב  או ªובמבר ולא ªשªה עכשיו דברים מהותיים. אבל ביעד

 9'עלייה בהאזªה', זה לא באמת יעד מדיד. אם אªחªו רוצים לראות יעד מדיד  

ªדע אם ואªו רוצים שªו ביעד או לא, אז צריך לבוא ולהגיד מהו היעד   חª10עמד 

 11אחוז? זאת אומרת,  10-אחוז? ב 7-אחוז? ב 5-שלªו. אªחªו רוצים לעלות ב

 12  עלית. ולכן, צריך יעד מדיד, כי עלייה זה גם מאזין אחד,

 13  (מדברים יחד) 

 14  ושב שאªחªו צריכים אªי אומר, לקראת התוכªיות עבודה הבאות אªי חר: "יו -גיל עומר 

 15  להקפיד בצורה הרבה יותר משמעותית על יעדים מדידים.

 16גיל, אªי רק אעדכן שההªחיה הזאת ªיתªה על ידªו לגיתית, כבר בתוכªית   : רבואטש תילד

ªוש ביקשª17  ו לתקן את זה במיידי. העבודה של משאבי א 

 18  או קיי. ר: "יו -גיל עומר 

 19ובתוכªית,   ªחיה הועברה לאילהלגבי תוכªיות העבודה של כלל התאגיד, הה  : רבואטש תילד

 20אªחªו כבר לא ארגון בן שªה ולא בן חודשיים וזה לא ייתכן שאין יעדים  

 21מדידים בתוכªית העבודה. ובתוכªית העבודה של שªה הבאה ביקשªו בכל  

 22דות, מאחר וכרגע גיתית אמרה שהסמªכ"לים ªמצאים בעומס מאוד  היחי

 23, אז  עדים היה מאוד קשהגדול ואפילו לªסח בצורה טובה את המטרות והי

 24אמרªו שזה יהיה לתוכªית הבאה ורק משאבי אªוש ייתªו דוגמא כרגע  

 25  בתיקון, אבל זה מחייב את כל התאגיד לתוכªית הבאה.

 26  א פעם ראשוªה שזה עולה. להזכיר שזו לאªי רק רוצה ר: "יו -גיל עומר 

 ª  27כון, זה עולה עוד מהתקופה,  : רבואטש תילד

 28  ה,דיברªו על זר: "יו -גיל עומר 
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 1  יתה במשאבי אªוש.שקרן הי  : רבואטש תילד

 2ודיברªו על זה לדעתי באמת כמעט בכל זה, אבל באמת כמו שאת אומרת, ר: "יו -גיל עומר 

 3  הגיע הרגע שבו, עוד פעם, מדד,

 4  לא ªאשר תוכªית בלי יעדים מדידים.  : רבואטש תילד

 5  כן. ר: "יו -גיל עומר 

 6  וªסביר איך מודדים.אהובה פייªמסר: 

 7  מודדת. זה לא,   ייבת להגיד איך אתבוודאי, את ח  : רבואטש תילד

 8בעªיין   כן. אבל כל הצפייה שלªו שזה דיון בפªי עצמו, אªחªו מאותגרים ר: "יו -גיל עומר 

 9  אור, בוא -. כן ליהיות מדיד, אחרת הוא לא יעדהזה. אבל יעד חייב ל

 10  תמשיך.

 11  מªחם, אל תמשיך.   : רבואטש תילד

 12  חריין וערב ו עכשיו מאיראן, באה מªחם, שלום. מªחם חוזר אליªר: "יו -גיל עומר 

 13  הסעודית. 

 14  (מדברים יחד) 

 15אªי   אבל היה לו שם איזה אירוע רב לאומי עם דתות ומשתתפים. טוב, אזר: "יו -גיל עומר 

 16אוד מאוד ªקפיד רק חוזר, המדד, המדדים חייבים להיות מדידים ואªחªו מ

 17  זה בתוכªיות העבודה הבאות, אªי רק אומר. טוב, ªמשיך. על

 18בחודשים הקרובים, אªי  2021המעבר לירושלים, אªחªו ªשלים אותו במהלך אור אברבך: -לי

 19, גימל  88 מקווה שכבר בתום החציון הראשון לפחות. כרגע עברו התחªות

 20 בור במהלך השבועותוקול המוסיקה, עברו לירושלים, ותחªת כאן רקע תע

 21  הקרובים, החודש הקרוב, משהו כזה.

 22אתה יכול רק ממש בקצרה לספר איך, מה התגובות למעבר? איך התחושות  ר: "יו -גיל עומר 

 23למעבר? היו לªו הרבה התלבטויות, מי עובר מהרדיו, מי לא עובר מהרדיו, אז 

 24  אתה יכול טיפה לדבר על זה.אם 

 25שמאוד שמח ומי שפחות, זה אכן גורם י ו בכל דבר, יש מבגדול, כמובן כמאור אברבך: -לי

 26לאי ªחת מסוים בקרב עובדים שהם תל אביביים ואªחªו מªסים לפתור את  

 27הªקודות שעדיין ªשארו פתוחות לאªשים, להקל עליהם, למצוא דרכים שהם  

 28בר הוא עובדה מוגמרת ואין על מה, אין מה יידעו להתמודד עם זה. המע
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 1להתמודד אתו. באופן כללי,  כים למצוא את הדרךלעשות ואªשים צרי

 2האולפªים ªהדרים ומתקדמים והמקום הוא ªהדר לעבוד בו מבחיªת  

 3האווירה, שיש מקום מסודר וכיפי, ובמקום הזה זה בהחלט מורגש אצל  

 4  העובדים. אז בגדול זו הצלחה.

 5  מה מבחיªת, דובר רבות על צפיפות? ר: "וי -גיל עומר 

 6לא בקומת הרדיו, אלא להיפך. בטח לא בתקופת  צפיפות, לפחותלªו אין אור אברבך: -לי

 7  הקורוªה,

 8  טוב, בוא תמשיך.ר: "יו -גיל עומר 

 9אªחªו רוצים לשפר באמת גם את השיח ברדיו, את  –והשבחת ההון האªושי אור אברבך: -לי

ªערכים לעשות ימי  אופן השידור, את הקרייª וªחª10ות, את הדרכות הלשון, וא 

 11ברו קודם כל על עברית תקיªה, גם על שפת  ות לעובדים שגם ידעיון והדרכ

 12תרבותיות ולמגדרים  -שידור אחידה וªאותה וגם על התייחסות ªכוªה אל הרב

 13  בשידור, זאת אומרת שתהיה שפה אחידה והתייחסות אחידה.

 14  אז,  ר: "יו -גיל עומר 

 15  ומכבדת. אברבך: אור -לי

 16יעדים מדידים, מצויªים פה   אור, עוד פעם לגבי-אפרופו הדברים האלה, ליר: "יו -גיל עומר 

 17דברים מאוד מאוד חשובים והשפה, האתיקה. אם אªחªו לא ªציין, זאת 

 18ימי עיון, בסדר,   6אומרת, בעיªיי בתוכªית עבודה צריך לבוא ולומר, כתוב 

 19, ומי שלא  Xצריכים לעבור אותם בציון  מבחªים בשפה שהעובדים 3מצוין. 

 20ד מדיד. כלומר הªושא של העברית . זה יעYא מעות היאז המש Xעובר בציון 

 21בעיªיי חייב להיות מטרת דגל שלªו בכל התאגיד, לאו דווקא, לא רק ברדיו, 

 22ולכן אªחªו צריכים יעדים מדידים ולהגדיר, דרך אגב, שגם העובדים יידעו  

 23שªה מבחן בעברית ולא עוברים, אז יכול שלא יוכלו שאªשים שעושים פעם ב

 24חוזר. מי שמדבר לציבור צריך לדעת איך  צטרכו לעשות מבחן לשדר או י

 25  לדבר, צריך לדעת עברית ªאותה וªכוªה.  

 26  בסדר, זה הכול.אור אברבך: -לי

 27  אור? -או קיי. חברים, שאלות לליר: "יו -גיל עומר 

 28  עלה והצלח.כדורי:  -מיכל רפאלי 
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 1  תודה רבה.ברבך: ור אא-לי

 2על התוכªית עבודה. אªי מזכיר, ªו צריכים להצביע רגע, רגע, רגע. אªחר: "יו -גיל עומר 

 3התוכªית הזאת הייªו צריכים לדון בה מזמן, ועוד כמה חודשים כבר ªדבר על  

 4, כמה שזה ªשמע מוזר. אז אªחªו, אªי מבקש, האם יש מישהו  2022תוכªית 

 5? האם יש מישהו  2020עבודה של חטיבת הרדיו של שמתªגד לאישור תוכªית ה 

ªע? אישרªמªי רק תוך כדישªזכרתי,  ו. אª  6 

 7  אבל בכפוף להערה, גיל, כן? ד אסי קליין: "עו

 8  זהו, בכפוף להערות.אהובה פייªמסר: 

 9וודאי, בכפוף להערות ובעªיין הזה עוד הערה אחת. אªחªו, המועצה  ר: "יו -גיל עומר 

 10חברתי, זה היה ªושא -ידית או סדר יום תאגידיהקודמת קבעה אג'ªדה תאג

ªגישות והª י, גם פה שלªיות עבודה צריכים לפרט כיצד זה בא גשה. ואª11בתוכ 

 12לידי ביטוי ומה היעד המדיד של הדבר הזה, איך אªחªו מיישמים מטרת על  

 13  או יעד של אג'ªדה תאגידית. וזה, גם פה זה לא מופיע, אז,

 14  היעד הזה, שזה קידום אªשים בעלי צרכים מיוחדים, בעªו אתאªחªו קכדורי:  -מיכל רפאלי 

 15  מרתי. אר: "יו -ל עומר יג

 16  (מדברים יחד) 

 ª  17גישות והªגשה, אבל זה לא בא לידי ביטוי בכלל. ר: "יו -גיל עומר 

 18  לגמרי לא.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 19  לא, ר: "יו -גיל עומר 

 20  , לא?2020-לא, אבל גיל, זה היה ב  אלדד קובלªץ:

 21  לא, לא, לא, לא, המשכªו את זה, ר: "יו -ר גיל עומ

 22  (מדברים יחד) 

 23  מפורט.  ח"דוכם ªביא ל  קובלªץ: דדאל

 24  מפורט,  ח"דואªי אשמח שªקבל  -אחד  אז, ר: "יו -גיל עומר 

 25  (מדברים יחד) 

 26  לא, לא, אבל המשכªו,ר: "יו -גיל עומר 

 27  זה היה אחרי האירוויזיון. אהובה פייªמסר: 
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 1רªו את זה כשדיברªו אז, היא  ה תאגידית, לא, אמאג'ªד  המטרה שללא, לא. ר: "יו - גיל עומר 

 2שªים. וכשדיברו, כשפªו אליי  4-לאו דווקא לשªה, היא יכולה גם להיות ל

 3ושאלו אותי ספציפית לגבי מטרות העל אז ביקשתי  2020לגבי תוכªיות 

 4שתוכªית העבודה תתבסס על מטרות העל של השªה הקודמת כי אין מועצה,  

 5ותה אג'ªדה אבל אªי לא רואה  גם האג'ªדה היא א ר במפורש. ולכןוזה ªאמ

 6אªי מבקש שתעבירו לªו איך זה בא בשªה  -: אחד את זה בא לידי ביטוי. אז

 7להציע האם אªחªו   2022- תתכוªªו ל - שלוש תתייחסו לזה. ו -שתיים קודמת. ו

 8ממשיכים באותה אג'ªדה חברתית, או שיש לכם הצעה לאג'ªדה ªוספת.  

 9משהו שאªחªו ªושאי הדגל, זאת   עה לי כי זה כאילולה אג'ªדה מפריהמי

 10אומרת זה דגל חברתי וזה צריך להיות ברור שזה לא איזה משהו פוליטי או  

Whateverית העבודה של חטיבת הרדיו  -. טוב, ליªו את תוכªו אישרªחª11אור, א 

 12  , אªי מאוד מודה לך.2020של 

 13  תודה לכם.אור אברבך: -לי

 14ואªי רוצה להצטרף לדברים שהיא אמרה. אן תרבות יכל את כהזכירה מר: "יו -גיל עומר 

 15היא אמרה אין האזªה אבל לפחות אªי שומע הרבה אªשים שמגיבים ויש גם 

 16לתחªה הישגים, החל מהריאיון הראשון עם גליה עוז שהיה. אתמול היה, 

 17  אתמול מה זה היה, סיפור?

 18  ת המכירה של, הצלחªו לעצור אכן, היה, קודם כל היה זה שאור אברבך: -לי

 19  רים יחד) (מדב

 20  גם אתמול היה משהו,ר: "יו -גיל עומר 

 21  במוזיאון האיסלאם, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 22  (מדברים יחד) 

 23  מוזיאון האיסלאם,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 24  מוזיאון האיסלאם זה הישג שלªו, וגם אתמול היה,אור אברבך: -לי

 25  (מדברים יחד) 

 26צריך לשלם עכשיו קªס, שהוא לא  ן, גתם את המוזיאואבל עוד רגע הרכדורי:  -מיכל רפאלי 

 27  יכול לעמוד בו. 

 28  בסדר, אבל זה לא הבעיה שלהם. ר: "יו -גיל עומר 
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 1  (מדברים יחד) 

 2  הוועדה לפרס ישראל לספרות, אור אברבך: -לי

 3  בדיוק, בדיוק,ר: "יו -גיל עומר 

 4  (מדברים יחד) 

 5  מי מגיש איתה.  וסלע, לא זוכר בדיוק, בתוכªית של מאיהר: "יו -גיל עומר 

 6  יובל אביבי.אור אברבך: -לי

 7  זה בהחלט הישג מאוד מאוד יפה. ר: "יו -גיל עומר 

 8  תודה, אור אברבך: -לי

 9  אור,-תודה רבה ליר: "יו -גיל עומר 

 10  תודה לכם, ביי.אור אברבך: -לי

 11  אור.-תודה, לישושן:  -מªחם בן  'פרופ

  12 

 13  כיתוכאן חיªו  11ן כא –תוכªית עבודה טלוויזיה  - 3סעיף 

 14, טל פרייפלד אמורה לעלות כל 11אªחªו ªעבור לתוכªית העבודה של כאן ר: "יו -גיל עומר 

 15  שªיה. ªילי, היא עולה? 

 16  כן, ביקשתי ממªה, היא כבר עולה.  ªילי פז:

 17  או קיי. אלא אם כן אªי רואה, ר: "יו -גיל עומר 

 18  עומר.  אלדד קובלªץ:

 19  חיל עם עומר.חªו יכולים להתעומר פה, אז אªר: "יו -גיל עומר 

 20  אפשר.  קובלªץ: אלדד

 21  או קיי. אז,ר: "יו -גיל עומר 

 22  עומר, יאללה.  אלדד קובלªץ:

 23  רגע. דקה, אªי רוצה, שªיה. ר: "יו -גיל עומר 

 24  אªי אשתף את המסמכים שלי?  עומר מªור:

 25  כן. ר: "יו -גיל עומר 

 26  או קיי.  עומר מªור:

 27  ודם,תחילת הדיון מקעומר, אתה לא היית בר: "יו -גיל עומר 

 28  ייתי. הייתי. ה  עומר מªור:
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 1אז אªחªו, כשאªי שלחתי את סדר היום אמרתי, אªי מקווה   אה היית?ר: "יו -גיל עומר 

 2, איכשהו זה 2020ששמעת, זה שהייתם אמורים להציג גם את העמידה ביעדי 

 3  לא,

 4  (מדברים יחד) 

 5  .2020יש כרגע פה מולכם את   עומר מªור:

 6  או קיי.  ר:"יו -גיל עומר 

 7  בור יעד, יעד, אªי יכול לע  מªור:עומר 

 8  (מדברים יחד) 

 9  אז אתה עשית את זה? יפה. ר: "יו -גיל עומר 

 10כן. האמת שעשיªו את זה באמצע שªה שעברה כבר כשביקשו שªבדוק, או חצי    עומר מªור:

 11  שªה, מה מצבªו תכªון מול ביצוע.

 12  מה שעשית. עדים. זה מצויןאז בוא תעבור בזריזות על העמידה ביר: "יו -גיל עומר 

 13, זה להשתכלל 2021-אז היעד הראשון שהצבªו לªו הוא גם ממשיך ל  ªור:עומר מ

 14ולהתייעל בז'אªרים ש"כאן חיªוכית" לא שלטה פעם והתעסקה בהם, זה  

 15 20-לשוªית. הפקªו, כרגע בתהליכי הפקה כ-סיטקום, דרמה, דוקו או דו

 16. זכיªו 2021 ובמהלך 2020וף הפקות מתוסרטות, כולן מתוכªªות לעלות מס

 17פרסים. השªה טקס פרסי האקדמיה התפצל  6-פרסי האקדמיה ב בטקס

 18למבוגרים וילדים, הילדים יהיה לקראת הקיץ אז ªוכל אז להעמיד את כל  

 19  התוכªיות החדשות שלªו להצבעה שוב.

 20ם וªראה  זה ªראה הישגים מאוד יפי -אחד עומר, רק בעªיין הזה עוד פעם. ר: "יו -גיל עומר 

 21פעם, אªי רק רוצה לחדד. אם היעד שלכם מאוד יפה אבל עוד עמידה 

 22סיטקומים'   5הפקות של דרמה,  10'היעד שלªו הוא  : בז'אªרים אז צריך לומר

 23  וככה באמת, היעד חייב להיות מדיד ואז אפשר לדעת איך עמדªו בו, בסדר? 

 24  ז, לייצר כאלו, א  או קיי, בסדר. כרגע היעד הראשון היה רק להתחיל  עומר מªור:

 25ברור, אבל זה אמירה שחייבים, היא חייבת להיות מגובה, היא חייבת ר: "יו -גיל עומר 

 26  להיות מדידה. אªי לא אגיד את זה יותר. 
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 1, להשיק אתר ואפליקציה חדשים  2020אין בעיה. תכªªו, וזה קרה בסוף   עומר מªור:

 2 דיגיטלי אז יש שכוללים בתוכם גם רדיו לילדים, אם מדברים כבר על רדיו

 3  שהוא דיגיטלי.לªו רדיו לילדים 

 4  מה ªתוªי ההאזªה אליו?ר: "יו -גיל עומר 

 5אלף   18ח חודשי שכרגע, אªי חושב שבפברואר היו "שוב, אªחªו מקבלים דו  עומר מªור:

 6האזªות. אªי לא בטוח איך המחקר בודק בדיוק את הכªיסות ואת ההאזªות,  

 7פרומו   אן רכב" ועשיªו לואפליקציה של "כאªי יודע שהוא התווסף עכשיו גם ל

 ª  8ורא יפה לקדם ואªחªו מקבלים עליו תגובות טובות. 

 9  אפשר באמת לקבל ªתוªים קצת יותר בשרי? כאילו לא רק, אהובה פייªמסר: 

 10  ח,"המחקר מוציאים אחת לחודש דו  עומר מªור:

 11להיות חשופים   לא, אבל מה שאמרªו כשדיברªו על מחקר, אªחªו רוצים ר: "יו -גיל עומר 

 ª  12א העבירו.לªתוªים האלה אז א

 13  בסדר גמור, העברªו לך,   אלדד קובלªץ:

 14  כן העבירו לי, עוד לא הספקתי להסתכל. רק לי שלחתם? תשלחו לכולם,אהובה פייªמסר: 

 15  כן. אה לא, כי את ביקשת הכול. סבבה, ªשלח לכולם, אין בעיה.  אלדד קובלªץ:

 16  ה.ªה להסתכל על זאªי בשבוע הבא אתפאהובה פייªמסר: 

 17  וב, וªעביר לכולם, ט  אלדד קובלªץ:

 18  עומר, בוא תמשיך.ר: "יו -גיל עומר 

 19אין בעיות. משרד החיªוך, אªחªו אמורים, על פי חוק הם אמורים להשקיע   עומר מªור:

 20  מיליון בשªה להפקת תוכן וזה לא קורה. 50בªו סדר גודל של 

 21  למה?  : רבואטש תילד

 22  ר שם. אין עם מי לדב  עומר מªור:

 23  ת אביגדור, לא? יש לך א  : רבואטש תילד

 24  אביגדור כבר,   מר מªור:עו

 25  (מדברים יחד) 

 26  הם יצאו בקול קורא להפקה עצמית.ר: "יו -גיל עומר 

 27הם לא יצאו ממש. אביגדור פרסם איזה משהו בפייסבוק פעם, שהוא ªפגש    עומר מªור:

 28  עם אªשים,
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 1  זה לא באמת קרה, כן.   אלדד קובלªץ:

 2  טוב. ר: "יו -גיל עומר 

 3  זה גם עם אגף תקציבים וגם עם משרד החיªוך.  גם בדיון על אªחªואבל   אלדד קובלªץ:

 4  אªחªו מטפלים בארכיון ויש לªו רצועה,  –הארכיון   עומר מªור:

 5חודשים   6רגע. סליחה, רק שªיה. בעªיין הזה, ªילי תכתבי שאªחªו בעוד ר: "יו -גיל עומר 

 6משרד   של איפה הדברים עובדים מול ªקבל עדכון מהמªכ"ל על העªיין הזה

 7  החיªוך. כן?

 8  אז לגבי,  עומר מªור:

 9אªי לא כל כך מביªה את המסגרת של הדיון הזה, מה זאת אומרת שיש ר שרון ידין: "ד

 10  תקציב שלא קיבלªו? אפשר להסביר קצת יותר על זה?

 11י לא כתוב ממש כמה סכום משרד החיªוך צריך להשקיע בªו, יש איזה שת  עומר מªור:

 12ומר שמשרד החיªוך רשאי,  ח לªדס שא"בדו ית"שורות על ערוץ "כאן חיªוכ

 13  יכול לבקש מאיתªו להפיק לו דברים.

 14  לא. אבל אסי, אסי, יש בחקיקה סעיף ספציפי, ªכון? תגידי מהו.  אלדד קובלªץ:

 15  לא, אין, לא כתוב שמשרד החיªוך צריך להעביר כסף. ר: "יו -גיל עומר 

 16  ר את הטייפים, ז שוב לעצואז זהו, א  אלדד קובלªץ:

 17א, אבל מה ששרון שאלה וזה הדבר המהותי, שרון, אין, זה לא שיש חוק  ל ר: "יו - ל עומר יג

 18  שמישהו לא עומד בו. אין, יש אמירות בעל פה, 

 19  כן, אבל,  אלדד קובלªץ:

 20ולכן אªחªו לא יכולים לעשות מהלך, להוציא מכתב, לעשות מהלך חוקי, כי ר: "יו -גיל עומר 

 21  מן משהו שªזרק באוויר.זה 

 22ם הייªו רוצים, אולי זה לא ªכון מסיבות אחרות אבל אם הייªו רוצים,  אגב, און ידין: שרר "ד

 23יש דרך משפטית לאכוף גם מה שªקרא 'הבטחות מªהליות', אבל אªי שמה  

 24  את זה בצד,

 25  זה לא המצב. זה לא,ר: "יו -גיל עומר 

 26אגף תקציבים אז  גם ללכת בדרך של שרון מול  לא, שªיה, שªיה. אªי ªיסיתי   אלדד קובלªץ:

 27אמרו לי 'חמודי, ההסמכות שלך הם מול משרד החיªוך, שהם יתלוªªו על  הם

 28  זה. אתה לא צד בעªיין בכלל'.
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 1  כן, ר: "יו -גיל עומר 

 2ההתחייבות לא הייתה כלפיªו, ההתחייבות הייתה כלפי משרד החיªוך אז מי   אלדד קובלªץ:

 3  חיªוך.שצריך להלין זה משרד ה

 4צריך מכרז, שהוא לא יכול לתת את זה בלי  ªוך טוען שהואהחי משרדאהובה פייªמסר: 

 5  מכרז.

 6לא, ברור, אבל הכסף לא קיים בכלל. אין כרגע סעיף תקציבי במשרד החיªוך   אלדד קובלªץ:

 7  שªועד להפקות בתאגיד, בªיגוד להסכמה בחדר החשוך.

 8  בªיגוד למסורת של,   : רבואטש תילד

 9ע את האפשרות לרכוש  , הוא כן קוב66יף שרון, תסתכלי, תסתכלי על סעליין: ד אסי ק"עו

 10אבל הוא לא קובע סכום והוא קובע שזה ייקבע בהסכם בין הצדדים. משרד  

 11החיªוך לא יכולים לחתום על ההסכם בלי שיש תקªה תקציבית, ברגע שהכסף  

 12  לא מתוקצב העªיין תקוע. 

 13אז פעם זה שרד האוצר, ב עשרות שªים על ידי מכן, אבל הכסף הזה תוקצר שרון ידין: "ד

 14מיליון הסיפור הזה וזה לא עולה   50מיליון, עכשיו זה  100מיליון או  80היה 

 15  על הדעת, זה תקדים, 

 16  לא, ר: "יו -גיל עומר 

 17  (מדברים יחד) 

 18  מיליון? הוא לא ªמצא כרגע.  50מה זאת אומרת היה ד אסי קליין: "עו

 19  לא, לא,  אלדד קובלªץ:

 20תוקצבים על ידי האוצר. "כאן  חיªוכית" ואªחªו מאªחªו מקיימים את "כאן ר: "יו -ר גיל עומ

 21החליף את החיªוכית, בªוסף היה את עªיין ההפקה עבור משרד   חיªוכית"

 22  החיªוך, זה על הקרח. טוב עומר, בוא תמשיך בבקשה.

 23  אבל אªי לא וויתרתי, שרון. אªי,  אלדד קובלªץ:

 24  תמשיך, עומר, בואר: "יו -גיל עומר 

 25. הארכיון, אªחªו מטפלים בו בכוח  0212י דתי את זה מיעדאלדד, אªי הור  עומר מªור:

 26אדם שקיים לªו כרגע. יש לªו רצועה בשישי ושבת בערוץ בלילות, שאªחªו 

 27הצלחªו בקטªה, היה  –משדרים שם תכªים ישªים. יצירת פעילות חוץ מסכית 

 28עם סיªמטק תל אביב,   ZOOM-בקורוªה, הצלחªו בקטªה לקיים אירועים 
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 HD 1-שהו יותר גדול. ומעבר לשידור בששªה הבאה ªצליח מהשאיפה שלªו 

 2. הם מסרבים 80כידוע לכם, בתחילת השªה עברªו לאפיק  –ובאפיק אחר 

 3  , זו בעיה אחרת.HD-להעביר אותªו ב

 HD,  4-אז רגע. אתם משדרים במקור בכדורי:  -מיכל רפאלי 

 5  כן,  עומר מªור:

 6  דים,וריומ downgradeאבל הם עושים כדורי:  -מיכל רפאלי 

 7  חד) (מדברים י

 8  ומורידים אתכם, ומשדרים אתכם,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 9  מזעזע, אªי משתגע מזה.   עומר מªור:

 10  (מדברים יחד) 

 11  אבל למה הם עושים את זה? ר: "יו -גיל עומר 

 12  הם רוצים שªשלם על הרוחב פס הגדול,  עומר מªור:

 13  ה עולה להם,ז  כיכדורי:  -מיכל רפאלי 

 14  (מדברים יחד) 

 15  י אגיד לך למה הם עושים את זה, כי זה עולה הרבה יותר.אªכדורי:  - רפאלימיכל 

 16  לא בגלל שהם רוצים לקדם את ערוצי הילדים שלהם? ר: "יו -גיל עומר 

 17  לא, לא, לא, לא. זה לא העªיין, תמיד הם רוצים לקדם את שלהם,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 18  מה?  :ר"יו -גיל עומר 

 19ב',  -זה כל, יש להם, א', קיבולת מוגבלת, ו וצי הילדים.את ער אבל גםכדורי:  -מיכל רפאלי 

 20  , 2.5זה בערך  HDהיא יקרה. 

 21  הבטיחו לי, yes-ב  עומר מªור:

 ª2.5.  22דמה לי פי כדורי:  -מיכל רפאלי 

 23זה  הבטיחו לי שכשהם עוברים לשידור דרך הסיבים ולא דרך הלוויין,  yes-ב  עומר מªור:

 HD .  24-ר להיות ב+ אªי אמוyes-. בHD-כן יעבור ל

 HD,  25-+ לדעתי אתה בyes-בכדורי:  -כל רפאלי מי

 26  בוא תמשיך בבקשה.ר: "יו -גיל עומר 

 27  סליחה?  עומר מªור:

 HD.  28- + ואªי יכולה להגיד לך אם אתה בyesאªי יכולה, יש לי כדורי:  -מיכל רפאלי 
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 1  או קיי.  עומר מªור:

 2  ול להמשיך בבקשה? יכ אתהר: "יו -גיל עומר 

 3  ,2021-. עברתי ל2020סיימתי את  ן,כ  עומר מªור:

 4  .2021-אז בוא תעבור לר: "יו -גיל עומר 

 5. שוב מה שדיברªו, אªי אכמת את זה במספרים, כמה אªחªו  2021או קיי,   עומר מªור:

 ª -6עשה מכל ז'אªר. אªחªו גם סגרªו עכשיו להפיק אחרי קול קורא סדרה דו

 7  "מדרסה" קוראים לה,לשוªית מכאן, 

 8  תמול בוועדת תוכן, כן,אישרªו אותה אר: "יו -גיל עומר 

 9סייד קשוע הולך לכתוב אותה, זה יהיה מדהים. אªחªו שואפים לייצר תכªים   עומר מªור:

 10  ובחרªו לªסות לעשות את זה עם לימודי שפה, אªגלית, ערבית.  ,פורצי דרך

 11  , זו הייתה בקשה. יצירת יש לªו שאיפה לקצר את הזמן מוכªות להפקות

 12  תוכן,

 13  רים יחד) דב(מ

 X,  14זה אומר, צריך לומר אם מורידים כך שזמן הפקה ממוצעת יעמוד על ר: "יו -מר גיל עו

 ª  15כון,  עומר מªור:

 16  זה היעדים.ר: "יו -גיל עומר 

 ª17כªסªו לטבלאות ואªחªו עוקבים אחרי זה, לבדוק שאªחªו באמת ªעמוד ביעד   עומר מªור:

 18עולם  ו לא היה לªו ממש תוכן לעולם הדיגיטל, שוב, עד עכשיהזה. יצירת 

 19  25דיגיטל, הוא התרכז בעיקר במחלקת הדיגיטל בקהל שהוא, אªי יודע מה, 

 20ומעלה. אז עכשיו אªחªו שואפים לעשות גם תכªים שמיועדים לכאן חיªוכית,  

 21התחלªו לייצר כאלו דברים, בקרוב ªעשה עוד. יצירת פעילויות חוץ מסכיות, 

 22מיªי פעילויות  ו שאיפה לעשות כל וב, זה תלוי קורוªה. אªחªו, יש לªש

 23  בסיªמטקים ומוזיאוªים, 

 24מאוד משמעותי לילדים. זה באמת, העולם תוכן של "כאן  Engagementזה ר: "יו -גיל עומר 

 25חיªוכית" הוא כל כך מוצלח וכל כך הרבה ילדים צורכים את זה, בוודאי שלא  

 26  בטלוויזיה הליªיארית, 

 27  אªי,  מªור: מרעו

 28  ל, באר: "יו -גיל עומר 



04331                                                                                                                                     ª.ד    

____________________________________ ________________________  
 הקלטה ותמלול  -"חבר" 

32

 1י בן אדם שמהילדים שלי היו בגיל אפס לקחתי אותם לקªיוªים וראיªו כל  אª  עומר מªור:

 2  הצגה של דורה או דייגו או,

 3  כן, ר: "יו -גיל עומר 

 4  לא משªה איזה הפקת טלוויזיה שקיבלה קªיון.   עומר מªור:

 5  כן. טוב, כן?ר: "יו -גיל עומר 

 6  עומר.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 7  כן?  עומר מªור:

 ª8י מסתכלת על זה, זה באיכות טובה אבל אªי לא מסוגלת לדעת אם אכדורי:  -לי רפא מיכל

 9  . יש לך דרך,HD. זה ªראה לי HDזה 

 10  גם לי.  עומר מªור:

 11  מה? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 12אבל אªי לא יכול להבין, כאילו בואי ªגיד במשרד,   HDגם לי זה ªראה   עומר מªור:

 13  בממירים הרגילים זה ªראה פח. זה,

 14  לא, פה זה לא ªראה פח. זה לא ªראה פח בכלל. י: כדור -מיכל רפאלי 

 15  עומר, תמשיך.ר: "יו -גיל עומר 

 16ויש לªו גם איזו שאיפה להפיץ לחו"ל סדרות, אªחªו ªורא מקªאים ב"טהרן"    עומר מªור:

 17יח למכור  ו"שעת ªעילה", אז ªקווה שאחת מהסדרות המגªיבות שלªו, ªצל

 18  תן. אותן גם לחו"ל ולהפיץ או 

 19אªי רציתי, אªי חוזר לשאלה ששאלתי אותך בפעם הקודמת וזה שושן:  -ן מªחם ב 'פרופ

 20  התכªי מורשת בערוץ, אז אם אתה יכול לסמן לי אותם אªי אשמח.

 21  אªי חושב ששלחתי לך מייל אתמול או שלשום.   עומר מªור:

 22  בעלייה.אה, המייל הזה ªתקע בלתי אותו כªר אªי עוד לא קישושן:  -מªחם בן  'פרופ

 23  בסדר. אז יש לªו תכªים שמתעסקים, פשוט פירטתי שם דוגמאות.  :עומר מªור

 24, כמו שאמרתי זה כבר, אªחªו 2022אªחªו לקראת תוכªיות העבודה של ר: "יו -גיל עומר 

 25בהחלט ªדון בדבר הזה ואªי מªיח שיהיה משהו שªרצה יותר מדיד גם בתחום  

 26  אבל ªגיע לזה. הזה, 

 27  ימתי. זהו, סי או קיי.  עומר מªור:

 28  או קיי. חברים, שאלות לגבי "כאן חיªוכית"?ר: "יו -עומר  גיל
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 1  הוא שיחוק. 80עלו והצליחו, הרעיון של כדורי:  -מיכל רפאלי 

 2כן. עומר גם אבי הרעיון וגם חפר בשוחות, ומדי פעם הוא הציק לאסי ולי   אלדד קובלªץ:

 3  ה, אבל הוא עשה את ז

 ª  4י אבין, זו שאלה משפטית?י? רק שאריך את אסלמה היה צכדורי:  -מיכל רפאלי 

 5  כדי להציג למועצה,ד אסי קליין: "עו

 6  מה? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 7  שאלה טכªית, מה היה קורה אם לא הייªו מאשרים? שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 8  .כדי להציג למועצה עדכוªים, להגיב בזמן, מיכלד אסי קליין: "עו

 9  תי. הבªתי. הבªכדורי:  -מיכל רפאלי 

 10  רגע, כבר אªי אעªה לך, מªחם. ר: "וי -גיל עומר 

 11  (מדברים יחד) 

 12אªי חושב שזה הדבר האחרון שיועז הªדל חתם עליו לפªי שהוא התפטר או   עומר מªור:

 13  פוטר.

 14  זה בוודאות הדבר האחרון כי אשתו שלחה לי שזה שירת הברור שלו.ד אסי קליין: "עו

 15  טוב. ר: "יו -ומר גיל ע

 16  דבר האחרון. חשבתי שאªי הורי: כד -מיכל רפאלי 

 17  חברים, קדימה. אהובה, רצית לשאול משהו?ר: "יו -גיל עומר 

 18 איך אªחªו יודעים שיש צפייה כל כך יפה? אªי שומעת שמאוד קשה אהובה פייªמסר: 

 19להחזיר את הילדים לחיªוכית אחרי שכבר הם רגילים לצפות בכל הערוצים 

 20  חרים. הא

 21  את, אז ªעביר לך   אלדד קובלªץ:

 22  אז איך אתם יודעים,: אהובה פייªמסר

 23  צפייה בדיגיטל, מדידה והצפייה בדיגיטל של החיªוכית היא היסטרית.ר: "יו -גיל עומר 

 24מאוד גבוהה. כאילו, ªעביר לכם את המספרים הדיגיטליים, בליªיאר אªחªו    אלדד קובלªץ:

 25  לא יודעים, אבל אªחªו, 

 26   בית העץ", "הבאר",התכªים, התכªים "ילדי ר: "וי -מר גיל עו

 27  (מדברים יחד) 

 28  "לבד בבית", עומר תתקן אותי, פשוט,  אלדד קובלªץ:
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 1  "לבד בבית",ר: "יו -גיל עומר 

 2  באותו חודש זה שבר את השיאים של כל הסדרות, פשוט מדהים. כאילו,   אלדד קובלªץ:

 3  (מדברים יחד) 

 4  ?פה יש איזה גילאיםªמסר: אהובה פיי

 5אהובה, ויש קורלציה. הם גם אחר כך מחפשים את זה בטלוויזיה, זה  כדורי:  -מיכל רפאלי 

 6  מזין את זה,

 7טוב. אªי רק רוצה לעªות למªחם לגבי השאלה מה היה קורה. החוק קובע ר: "יו -גיל עומר 

 8דים  שאªחªו מאשרים תוכªיות עבודה. תוכªיות עבודה מסמªות על מה עוב

 9פה אªי לא יודע, על התוכªיות עבודה אªחªו דªים   יו,עכשבשªה הקרובה. 

 ª10ובמבר לשªה אחרי זה. מה שקרה השªה, שלא  -בדרך כלל בסביבות אוקטובר

 11הייתה מועצה ולכן מראש גם היעדים וגם הדברים ªעשו על סמך דברים 

 12ד שקרו קודם. טכªית, אם אªחªו לא מאשרים את זה זה אומר שהתאגיד עוב

 13דרך קדימה, זה המשמעות של זה וזה ªראה לי גם לא  בליה, בלי תוכªית עבוד

 ª  14כון.

 15אבל אם החברים היו אומרים שהם רוצים עוד תוכªית מדעית אחת  שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 16בערוץ הילדים או תוכªית, או רכישה של משהו, הם היו מסוגלים לקחת דבר  

 17  אחד, להוציא אותו ולהכªיס משהו במקום? 

 18  חושב, יש פה שªי דברים. אחד, י אª ר:"יו -גיל עומר 

 19  (מדברים יחד) 

 20  כי אחרת הדיון הזה, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 21  לא, ר: "יו -גיל עומר 

 22מיליון אלא  50-כמו שאמרה שרון קודם, הוא דיון מיותר לא רק על השושן:  -מªחם בן  'פרופ

 23  על כל, גם על כל הלוח.  

 ª24ו מאשרים לוחות. בדיון על הלוח אתה  אªח כי דיון על הלוח  יªועש -ר: אחד "יו -גיל עומר 

 25  ביקשת ªתוªים לגבי הסיפור של המסורת,  

 26  (מדברים יחד) 

 27  אªי מªיח שאªי צריך לקבל את זה.שושן:  -מªחם בן  'פרופ



04331                                                                                                                                     ª.ד    

____________________________________ ________________________  
 הקלטה ותמלול  -"חבר" 

35

 1היה ברור שיש לªו, יש ציפייה שיהיו תכªים כאלה גם   -שתיים או קיי. ור: "יו -גיל עומר 

 2בדיון אחר אתמול, אתה היית,   רתיאמ עכשיו, זאת אומרת בחיªוכית ולכן

 3הספיªה הזאת לוקח לה זמן לזוז. ולכן זה ברור שכשאªחªו ªבוא לדון על  

 4תוכªיות העבודה שהם לא כבר, בסוף באמת, זה איזשהו, אתה צודק. אז ככל  

 5שהדברים האלה לא יהיו אז אªחªו בספטמבר או באוקטובר, מתי שזה לא 

 6וªגיד 'אªחªו לא מאשרים את  0222-ברה ªאמר, ªכתיב מה קויהיה, ªבוא ו

 7תוכªיות העבודה' וזה מכתיב גם על הלוח. אבל עכשיו זה טיפה בעייתי כי 

 ª2020.  8שאלªו על המטרות והיעדים של 

 9אªי רוצה להעיר משהו. זה גם ªגזר מהדיון בפעם הקודמת של אישור,  אהובה פייªמסר: 

 10- עבור לתקציב דול לתחילוקח זמן, אולי ª  הקדמת התקציב. מכיוון שלהפיק

 11שªתיות, ואז זה ייתן לªו גם את הªיהול של -שªתי? לתוכªיות עבודה דו

 12הפרספקטיבה של הקדמות וכולי. למשל תשובה למªחם יכולה להיות שהוא 

 13יתחיל לעבוד על זה היום כבר, זה יהיה מוכן בסוף השªה או בתחילת שªה  

 14  הבאה.

 ª15ו את הדבר הזה, אªי חושב שזה היה ה לאמראהובה, טל בדיוק  שושן: -מªחם בן  'פרופ

 16החלק היפה בדיון הקודם מול טל וגם זאת הסיבה שכל כך שמחªו לתת את 

 17  הכסף מראש. למרות שלא היה כסף, אבל לתת את ההתחייבות.

 18  כן, אהובה פייªמסר: 

 19  מדוע? משום שזה בדיוק צופה את פªי העתיד, כי, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 20  (מדברים יחד) 

 21אפשר להצביע ולהגיד אªחªו מאשרים, אבל מאידך גיסא זה, שאי שושן:  -ם בן ªחמ 'פרופ

 22אפשר, הרי לכאורה אתה יכול להוציא שתי אבªים ולשים בתוכן שתי אבªים  

 23  אחרות, אבל השאלה היא לאיזה ªזקים זה יגרום. 

 24 01ד ראה במקרה הטוב עולא. העªיין הוא שמה שאתה עושה עכשיו אתה תר: "יו -גיל עומר 

 25שªה. ולכן זה בהחלט, האמירה היא מאוד במקומה, כבר אמרªו -ודשיםח

 26אותה כשדªו בלוח. יש ציפייה לראות תכªים שעוסקים גם במורשת גם ב"כאן  

 27חיªוכית" במיªון וכולי, אבל יש ציפייה כזאת ולכן כאשר אמירה ªאמרה  
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 1ם ן את התוצרים הבאיאªחªו, כשªבוא, הספיªה צריכה לזוז ואªחªו ªבח

 2  ם לאמירה הזו. בהתא

 3  שªתית?-אתה לא רוצה לחשוב על זה שªעבור לתוכªית עבודה דואהובה פייªמסר: 

 4. ... אªי, אפשר לחשוב אבל אªי לא בטוח שזה ªכון במקום כמו שלªו, בטוחר: "יו -גיל עומר 

 5  אªי חושב,

 6  (מדברים יחד) 

 7השªה הªוכחית ותכªון של  כל שªה עדכון של  יש לªו תמיד תוכªית לשªתיים, אהובה פייªמסר: 

 8  שªה הבאה. כי שום דבר לא לוקח שªה, מהיום שאתה מתכªן עד היום שאתה, 

 9  אªי מציע, אªי מציע שªחשוב וªבחן את זה ואªי אומר את זה, ר: "יו -גיל עומר 

 10  מה ההªהלה חושבת על זה? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 11  מה זה? ר: "יו -גיל עומר 

 12  צריך לחשוב על זה,אין לי דעה, אªי   אלדד קובלªץ:

 13  לא, צריך להבין את,ר: "יו -גיל עומר 

 14  (מדברים יחד) 

 15  לא, לא, אªי באמת אחשוב על זה,  אלדד קובלªץ:

 16  אªי מציע, אלדד, בוא ªאמר אתם תבדקו את הרעיון וªשוב לדון בזה.ר: "יו -גיל עומר 

 17  בסדר גמור.  אלדד קובלªץ:

 18  ש מישהו שרוצה להתªגד או לצאת מהחדר?, האם יתודה, רגע טוב. עומר,ר: "יו -גיל עומר 

 19  להחמיא. אªי רוצה להחמיא.  :רדªסכלא דוד 'פורפ

 20  כן, להחמיא. אªי מצטרף למחמאות, אªי חושב שאתם עושים, ר: "יו -גיל עומר 

 21  גם אªי.  : רבואטש תילד

 22  עשיתם בשªה האחרוªה שיªוי מדהים. אªי רואה,ר: "יו -גיל עומר 

 23  , , זה חודשיים. רגעªהזה לא השªה האחרו  עומר מªור:

 24  לגמרי, :רדªסכלא דוד 'פורפ

 25  אªחªו רק התחלªו, הולך להיות דברים מדהימים עוד בהמשך,  עומר מªור:

 26  עשיתם מהלכים מאוד מאוד משמעותיים,ר: "יו -גיל עומר 

 27  לגמרי לגמרי, :רדªסכלא דוד 'פורפ
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 1ערך מוסף, כי המוªח  אªי רואה את הדברים, הם מאוד איכותיים. יש להם ר: "יו -גיל עומר 

 2לדחוף שיעורי אªגלית בפה של האªשים, עושים  , אªחªו לא רוצים "חיªוכית"

 3דברים שיש להם ערך מוסף והערך המוסף הזה יש לו משמעות. אªי,  

 4כששואלים אותי על המוזיאון, מה לומדים, אªי אומר החוויה הזאת, אתה  

 5ת" עושים עבודה  שם משהו ואחר כך עוד משהו. ואªי חושב ש"כאן חיªוכי

 6  מªחם, אתה רצית לומר משהו,ד יפה בתחום הזה. מאוד מאוד מאו

 7כן. רציתי לעªות לאהובה וזה משתלב עם מה שדוד אמר ואהובה  שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 8הצורה שבה הם בורחים משם אל  ,ªכדיםקשים,  ZOOMפגועי  6יש לי אמרה. 

ª ו מלמדת בדיוק איפה הלב שלהםª9מצא, והרשת כובשת כל  מה שעכשיו שמע 

 10  לב.

 11אגב, דווקא בגלל מה שאתה אומר, מªחם, זה מחזק יותר את העובדה  דרך ר: "יו - עומרגיל 

 12שצריכים להיות תכªים שיותר קשה לעשות להם דברים אבל הם צריכים, גם  

 13  הם צריכים להיות בעªיין הזה. טוב חברים, תודה רבה עומר.

 ª  14וגעת בחברתה.תי הערות שהיו לי, כל אחת לא שתי שאלות. ששושן:  -מªחם בן  'פרופ

 15  לא, אבל לגמרי אפשר לקשור ביªיהן, בעיªיי לפחות. כי, ר: "יו -עומר  גיל

 16  אªי לא מבין איך, אבל זה לא חשוב.שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 17  או קיי. תודה רבה עומר. אªחªו עוברים לטל. טל, בבקשה. ר: "יו -גיל עומר 

 18  ?. אתם שומעים אותיאעשה שיתוף מסך. שªיה. או קיירגע, אªי   טל פרייפלד: 

 19  (מדברים יחד) 

 20או קיי. גם לי זה קטן מדי. שªיה, אªי אªסה. טוב, סידרתי את זה ככה    טל פרייפלד: 

 21הר, אבל אתם יכולים לעצור אותי  על זה כמה שיותר מבשורות כדי לעבור 

 22בהמשך  איפה שאתם רוצים ואªי ארחיב, גם יש לי מעט ªתוªים להראות 

 23לפי הסדר, לפי   2020. אז אªחªו ªתחיל בעמידה ביעדים של שªת בגרפים

 24היעדים שהושגו, הושגו חלקית או דרכו במקום ולא הושגו. אז אחד היעדים 

 25בתוך החטיבה, זאת אומרת בין  סיªרגיה של תכªים שלªו באמת היה לייצר

 26לא יהיה  ז'אªרים. יצאªו לדרך עם מספר פרויקטים, "שחמט עם המוות", זה

 27השם שלו, הוא ישודר ביום השואה הªוכחי. סרט מדהים, אªי ממש מחכה  

 28דרמה על ברªשטיין, אתם בטח מכירים את הסיפור. -שתראו אותו, דוקו
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 1ודר גם השªה. ו"משולם", על  ה. "הלילה הזה" ישסבוי" שישודר בשªה הבא"

 2  עוזי משולם שעוד לא, עוד לא אושר, אªי חושבת אפילו.

 3  טל, אªי,  ר: "יו -גיל עומר 

 4  (מדברים יחד) 

 5מה שאªי מבקש רק זה שתדברי על השגת היעדים בכללי כי אין לªו זמן ר: "יו -גיל עומר 

 6  לעבור על דבר, דבר, דבר. זאת אומרת,

 7  עיה, או קיי, אין ב  ד: טל פרייפל

 8  (מדברים יחד) 

 9  תגידי באופן,ר: "יו -גיל עומר 

 10הצלחªו   -מספר פרויקטים. סיªרגיה בין החטיבות  אז היעד הזה הושג, יש לªו  טל פרייפלד: 

 11לייצר שת"פ עם הערבית. עומר הזכיר את אחד הפרויקטים ויש שªי 

 12  מסכים. פרויקטים ªוספים שאªחªו חולקים בתקציב וישודרו בשªי ה

ª13  איזה פרויקט? מה למשל? איזה סוג של פרויקט? איזה היקף? מסר: אהובה פיי 

 14שזה סרט דוקו על אלימות ªגד   הזכיר. יש את "דיוקן""מדרסה" שעומר   טל פרייפלד: 

 ª15שים בחברה הערבית. ו"ליגה ג'" שהעוªה הראשוªה שודרה אצלªו ובעוªה,  

 16צות  איתªו, יש גם קבו שידרו את זה אחריªו, בעוªה הבאה הם משתתפים

 17  ערביות וכולי.  

 18  טוב, צריך להרחיב את זה. אהובה פייªמסר: 

 19  בוודאי,  טל פרייפלד: 

 20בעיקרון הם גם מדבבים סדרות של חיªוכית, גם את "עיר המספרים" וגם את   ªור:עומר מ

 21  "להציל את חיות הבר", מעלים גרסה בערבית.  

 22  בואו ªמשיך, טל.ר: "יו -גיל עומר 

 23יקה עªקית על התייעלות בחטיבת הדוקו והדרמה בהתאם  הלאה. יש רובר  ד: טל פרייפל

 24ך אבל שמעתי ששאלתם את  לצורכי הלוח, זה אªי אראה לכם קצת בהמש

 25עומר על איך אתה יודע על צפיות וכולי, אז אªי טיפה כן ארחיב פה רק כדי  

 26מת  שתביªו. יש בעצם כמה מקורות לצפייה, או קיי? אªחªו את הטלוויזיה בא

 27ד. בשªה שעברה הטלוויזיה, כשכן יכולªו למדוד היא הייתה  לא יכולים למדו

 28ים, כשהמקורות האחרים זה באמת  אחוז מכלל הצפיות שלªו בתכª 25רק 
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 1שאªחªו  VOD-, כל תכªי הVOD-יוטיוב, האתר שלªו, האפליקציה שלªו וה

 2ר  אוספים מהפלטפורמה. אז רק רבע מהצפייה בעצם היא בליªיארי וכל השא

ªו יודעים למדוד את השאר. או קיי?היא מסתובבת ואªה  חªה האחרוª3אז בש 

 4רסים, היו מכירות של תכªים, הרבה היו לªו, בסדר, מפורט פה, היו הרבה פ

 5בצפייה בדרמה בתכªים  4לאומיות. חוץ מזה, גדלªו פי -מועמדויות בין

 6כמותי אחוז, זה ªתון שהוא  60שאªחªו יודעים למדוד, ובדוקו עלייה של 

 7ים אחריו ומעיד לªו באמת על גידול בצפייה ועמידה ביעד של  שאªחªו עוקב

ª וסף, יש את היעדים האיכותיים  חשיפה רחבה יותר והגעה לצופיםª8וספים. ב 

 9שמדברים, יותר תדמיתיים שמדברים באמת על שמירה על להיות איכותי, 

 10להוביל ביחס  להוביל באיכות, חשוב, מגוון, מוביל. בכל אלה אªחªו צריכים

 11רים, זה יעד ששמªו לעצמªו, גם פה עמדªו לגמרי. אפשר לראות אפילו  למתח

 12זה בהמשך. לגבי, זו פשוט הדרך שלªו למדוד את   את הגידול בפער, תראו את

 13  העמידה ביעדים, כן גיל? 

 14  כן, כן, ר: "יו -גיל עומר 

 15  זה מה שהסברתי עכשיו,   טל פרייפלד: 

 16  כן, כן, ר: "יו -גיל עומר 

 17אז גם בזה עמדªו. בªוגע לביקורת וסªטימªט חיובי אªי לא יודעת   או קיי.  יפלד: פריטל 

 18שªה טובה אבל אין לי שום מדד שיכול להראות  להגיד, אªי מרגישה שהייתה 

 19  את זה.

 20  (מדברים יחד) 

 ª  21צטרך לעשות מחקר, דיברªו על זה לגבי הערבית,ר: "יו -גיל עומר 

 22קציביים אז ביח"צ לא עשו  בגלל שהקיצוצים התכן, אבל אªי חושבת ש  טל פרייפלד: 

 23  השªה.

 24  לא, בסדר, אבל,   אלדד קובלªץ:

 25  (מדברים יחד) 

 26אªחªו ªדאג גם שזה יהיה יעדים מדידים. יש מחקרים איכותªיים ויש  2021-ב  אלדד קובלªץ:

 27  שלילי וגם,/גם כמותיים ואפילו ברמת יפעת לסªטימªט חיובי

 28  . , בדיוק המחקר הזהכן, זה מה שהם לא עשו  טל פרייפלד: 
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 1  , אªי מדבר קדימה.2020את מדברת על ר: "יו -גיל עומר 

 2  כן.  טל פרייפלד: 

 3  כן, בואי, : ר"יו -גיל עומר 

 4לגבי, ואחד היעדים שעוד שמªו לעצמªו זה שיפור במדדים של מגוון, מהªה,    טל פרייפלד: 

 5כדי לבדוק גם שאªחªו משתפרים בצד היותר כיפי, וגם שם באמת ראיªו 

 6שאªחªו קצת פחות חזקים בהם ביחס לאחרים. היעד   עלייה. אלה המדדים

 7יפור זמªי התגובה בתאגיד, הבא הוא באמת הבªיית מערכת ªיהול הפקות וש

 8זה בוצע, אªחªו בשלב הטמעת תכªי העבר, אªחªו כבר עובדים עם מערכת 

 9ן  זה כולל המון המון דברים, אªי כ -ממוחשבת. חסכון וגמישות בהפקת תוכן 

 10מת התכªון ארוך הטווח אªחªו התייעלªו השªה ואªחªו  יכולה להגיד שבר

 11ק מהיעד. יש כמות שעות שאªחªו, ªתייעל עוד בשªה הבאה, זה תמיד יהיה חל

 12ראיתם גם פעם קודמת לפי מה שהצגתי לכם, זה מאוד מתוכªן. וגם העªיין 

 13ד על זה, של להתחיל לטפל ברצועות ªוספות ובעיקר בסוף שבוע, התחלªו לעבו

 14  שªה, אז,  75א לידי ביטוי החל מהשªה הזו. סדרת דגל דוקו לציון זה כבר ב

 15  בייבי שלי, לא? אה, זה ה ר: "יו -גיל עומר 

 16אז הבייבי שלך, אפשר להגיד שזה, אªי לא יודעת אם אפשר להגיד כבר    טל פרייפלד: 

 17  יש לªו תקומה.  שהושג היעד, כי כבר עובדים על זה אבל זה עוד לא שודר, אז

 18  יש דבר כזה? אªי ממש שמח לשמוע,ר: "יו -ל עומר גי

 19  כן, יש. יש, כן. יש, ויהיה,   טל פרייפלד: 

 20  חד) (מדברים י

 21  , לא?50-תקומה זאת הסדרה של הדוד אלכסªדר:  'פרופ

 22  זו סדרת ההמשך של,   טל פרייפלד: 

 23  סדרת המשך של היובל? דוד אלכסªדר:  'פרופ

 24  ל אותי.י מי שאך, לא ראיתסדרת ההמש  טל פרייפלד: 

 25  אªי שאלתי.דוד אלכסªדר:  'פרופ

 26  דוד,  ר: "יו -גיל עומר 

 27  דוד אלכסªדר.דוד אלכסªדר:  'פרופ

 28  דוד, היי.  פרייפלד:  טל
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 1  היי. לא, אªי שאלתי אם תקומה הייתה הסדרה, דוד אלכסªדר:  'פרופ

 2  כן.  טל פרייפלד: 

 3  ? 50-שªעשתה ביובל, שªות הדוד אלכסªדר:  'פרופ

 4  "עמוד האש".  היה את  רייפלד: פ טל

 ª  5כון, דוד אלכסªדר:  'פרופ

 6  לפי הסדר הזה.   היה את "והארץ הייתה תוהו ובוהו", "עמוד האש",  טל פרייפלד: 

 7  (מדברים יחד) 

 8  עכשיו יש את ההמשך.   טל פרייפלד: 

 9  הייתה "תקומה" ששודרה. ר: "יו -גיל עומר 

 10  (מדברים יחד) 

 11  שהפסיקו ועד ימיªו. סדרת ההמשך מאיפה "תקומה" זה שם קוד ל  טל פרייפלד: 

 12  אה, או קיי.דוד אלכסªדר:  'פרופ

 13  ר היה. אז רק תיקחו בחשבון שתקומה כבר: "יו -גיל עומר 

 14  לא, ברור, זה שם קוד,   טל פרייפלד: 

 15  (מדברים יחד) 

 16  תקומה אפילו שודרה לאחרוªה מחדש בשעות אחר הצוהריים.דוד אלכסªדר:  'פרופ

 17  ברור, ªכון,  אצלªו.  טל פרייפלד: 

 18  טל, מªחם רוצה לשאול אותך משהו וªמשיך. כן? ר: "יו -עומר גיל 

 19  כן. טל,שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 20  כן?  : טל פרייפלד

 21לפי דעתי בשלושת התוכªיות הללו, רק לפי הכותרת, אפשר יהיה שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 22  להכªיס תכªי מורשת אם זה לא מאוחר מדי? 

 ª  23ית של עªת ומודי?חילוªיות" זו התוכ"כדורי:  -מיכל רפאלי 

 24  כן.  טל פרייפלד: 

 25  בסדר גמור,שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 26  (מדברים יחד) 

 27  היא ממש לא מורשת, דורי: כ -מיכל רפאלי 

 28  גם חילוªיות היא ביטוי לזהות יהודית וגם בתוך, שושן:  -מªחם בן  'פרופ
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 1  ו דבר?הות יהודית זה אותאו קיי. לא, זהות יהודית, מורשת וזכדורי:  -מיכל רפאלי 

 2אªי חושב. על זה דיברªו, מורשת זה לא מה שהולך עם כיפה, מורשת שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 3  קראים וגם ארכיון החגים בבית השיטה. זה גם 

 4  וגם חילוªיות.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 ª  5כון.שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 6  כן, בהחלט.דוד אלכסªדר:  'פרופ

 7ואל על השלושה האלה, אם יש סיכוי או שזה כבר  אז לכן אªי שושן: ש -מªחם בן  'פרופ

 8  חתום וסגור?

 9שªה" עובדים כבר  75גור. על "חילוªיות" ו"זה כבר, תקומה, הכול חתום וס  טל פרייפלד: 

 10  בערך שªה וחצי. "תקומה", עובדים עליה מתחילת, כבר כמה חודשים, 

 11  (מדברים יחד) 

 ª12ה שזה קיים שם, כן? זה לא שזה  י לבדוק, אªי מאמי אבל אªי יכולה לגמר  טל פרייפלד: 

 13  אבוד.

 14  ת שלא, גם אªי מאמין. זאת אומרת, לא יכול להיושושן:  -מªחם בן  'פרופ

 15  (מדברים יחד) 

 16  כן.  טל פרייפלד: 

 17  און. -עªת זלצר ומודי ברכדורי:  -מיכל רפאלי 

 18רי רוזªווקס ואת  שªה" או 75און, את "-את "חילוªיות" עªת זלצר ומודי בר  טל פרייפלד: 

 19  תקומה" דוקי דרור. "

 20  בואי תמשיכי בבקשה, טל, ר: "יו -גיל עומר 

 21יי. אם אתם זוכרים, עצרªו ממש מזמן שדיברªו שכתב גם את "לבªון". או ק  טל פרייפלד: 

 22על זה שצריך לצרף לחוזים תקªון אתיקה, אז הוא קיים והוא מחכה  

 23וכן.  ªו הוא כבר מזמן מלאישורכם והוא יצורף ברגע שהוא יאושר, מבחיªת

 24אג'ªדה חברתית הייתה אחד מהיעדים של חטיבת הטלוויזיה אבל מאז 

 25י, היא לא קשורה אליªו יותר, לפחות לא ובצדק היא הפכה לעªיין כלל תאגיד

 26שאªחªו מחליטים עליה. אבל כן בתוך החטיבה, אªי אראה לכם בהמשך,  

 27ה. ימות ªגד ªשים השªאªחªו מתכווªים להתעסק בחיªוך למיªיות בריאה ואל

 28זה יעד שאªי לא יודעת, אªי לא חושבת שאªי יכולה להגיד  -חדשªות בתוכן 
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 1ן מחפשים את הדבר הבא ועובדים על זה כל שהוא הושג במלואו, אªחªו כ

 2  הזמן אבל העªיין של חדשªות בדרך כלל ªקשר בטכªולוגיה, 

 3  (מדברים יחד) 

 4  מה?  טל פרייפלד: 

 5  כול. שªות זה הדויק, חדשזה לא מאהובה פייªמסר: 

 6כן, זה הכול, אבל בטלוויזיה קשה לי להצביע על משהו שתקראו לו חדשªי.   טל פרייפלד: 

 7יªי ªיסויים מוזרים, בקרוב אחד יהיה על המסך, סדרה חדשה  יש לªו כל מ

 8  של, ªראה מה תגידו. אªחªו מªסים.

 9  (מדברים יחד) 

 10  מה?  טל פרייפלד: 

 11  .2021-יע לם ולהגייבים להתקדטל, אªחªו חר: "יו -גיל עומר 

 12  פורמטים. למשל פורמטים זה לא עªיין שהוא רק טכªולוגי, זה גם,אהובה פייªמסר: 

 ª  13כון, זה רעיוªות. היום החדשªות זה רעיוªות.   : רבואטש תילד

 14  תגידי לאלדד.  טל פרייפלד: 

 15  טל, בואי ªמשיך בבקשה. ר: "יו -גיל עומר 

 16  כן,  טל פרייפלד: 

 17  ושב, כן, אªי י  אלדד קובלªץ:

 18  (מדברים יחד) 

 19  בסדר, אªי מוכªה לעבור הלאה, גיל.  טל פרייפלד: 

 20  לא, רק, או קיי. ר: "יו -גיל עומר 

 21אז אªי פשוט אמשיך. יש את העªיין של שת"פים בדיגיטל שיעלה בהמשך,   לד: טל פרייפ

 22הוא הורחב כיעד לשªה הªוכחית. ימי עיון שלא קרו בגלל המצב ומערך  

 23פה אתם, אªי אשלח לכם אם   ל אי מקור תקציבי.הפקות עצמי שבוטל בגל

 24ם  תרצו, רואים איזה יופי התכªים שלªו, הצפייה גדלה, ואיך אªחªו עוקבי

 25  אחרי זה ופה רואים באמת את,

 26אªי אבקש שתשלחו לªו, את הªתוªים האלה אªי מבקש שªקבל במייל, ר: "יו -גיל עומר 

 27  בסדר?

 28  איזה יופי אªחªו, חס למתחרים שתראו אין בעיה, וגם את המדדים בי  טל פרייפלד: 
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 1  מאוד חשוב, כן.ר: "יו -גיל עומר 

 2. אז דיברªו קודם באמת על הדיגיטל, 2021 יופי. והתוכªית עבודה של שªת  טל פרייפלד: 

 3כתוב פה כתוצר משלים, זה לא בדיוק תוצר משלים. המודל שוªה, אªי  

 4הציג את זה,  חושבת שכבר בטח דיברתם על זה אז אולי אªי לא צריכה ל

 5  אלדד?

 6  מה?  אלדד קובלªץ:

 7  דיברתם על השיªוי במודל השיתוף פעולה עם הדיגיטל?  טל פרייפלד: 

ªו. תגידי.   ץ:אלדד קובלª8  כתב 

 9או קיי. בכל מקרה, מעכשיו, הבעיה בייצור תכªים משותפים, מקור תקציבי.   טל פרייפלד: 

 10אלדד החליט שהשªה המקור התקציבי של הפקות הדיגיטל יהיה 

 11הם יקבלו מאיתªו כסף ותיעדוף לפרויקטים בªושאים  מהטלוויזיה ובעצם 

 12ים תהיה שלהם, אªחªו מסוימים כשהחופש לייצר את התוכן והבחירת ªושא

 ª13גיד מה עולם הªושאים שאªחªו רוצים ככה שזה יהיה מחובר לªושאים שלªו.  

 14שעות שייוצרו על ידי הדיגיטל וישובצו בלוח של   10ובעצם היעד הוא 

 15  פקות חיצוªית.טלוויזיה על ידי הה

 16  וזה קיים גם מול הערבית ומול חיªוכית, דרך אגב.   אלדד קובלªץ:

 17  כן, זה הוזכר. ר:"יו -גיל עומר 

 18  יפה מאוד.אהובה פייªמסר: 

 19  כן. ר: "יו -גיל עומר 

 20או קיי. היעד הבא זה באמת העªיין של דיוק ªוסף, עוד יותר של, תחת    טל פרייפלד: 

ªרים השוªיות מדף, התחקיר,  ים. בדוקו, עוד פעהז'אª21ם הכמות של התוכ 

 22ובייקטיבי  שאªחªו מאוד עסוקים באיך לפצח את זה ולגרום לזה שזה יהיה א

 23  ויתאים לערכים שלªו. 

 24אªי רק רוצה לומר בעªיין הזה שאתם מדברים על דיוק בשיפור התוכן, אªי ר: "יו -גיל עומר 

 25היום ה של ªוכחות בסדר חושב שהמוקד צריך להיות כחלק מהמטרות ז

 26הציבורי באופן יותר משמעותי, ולכן באמת הªושא של התחקירים הוא מאוד  

 27  מאוד חשוב פה. 
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 1כן, אבל כשאתה מדבר, או קיי, אז באופן טבעי מה שאתה אומר קיים תחת,   ייפלד: טל פר

 2  אמור להיות יותר תחת החדשות. אצלªו, 

 3  לאו דווקא.ר: "יו -גיל עומר 

 4ן טבעי תחת חטיבת טלוויזיה שעושה הפקות קיר הוא לא באופתחה  טל פרייפלד: 

 5זה כי זה מה  ממקורות חיצוªיים, לדעתי, אבל אªחªו בכל זאת עושים את

 6  שאªחªו מרגישים שצריך, 

 7לא, זה לא מדויק. תראי, אם תסתכלי גם על הרשתות האחרות, אילªה דיין  ר: "יו - גיל עומר 

 8  היא לא,

 9  ם. היא הפקת פªי  טל פרייפלד: 

 10  היא הפקת פªים אבל היא לא חלק מהחדשות.ר: "יו -גיל עומר 

 11  אבל היא הפקת פªים, זה שוªה לגמרי.  טל פרייפלד: 

 12  כן, ורביב דרוקר הוא גם לא מהחדשות,ר: "יו -יל עומר ג

 13  (מדברים יחד) 

 14אבל הוא עדיין עובד של הערוץ. הקושי שלªו בא לידי ביטוי בזה שכשאªי    טל פרייפלד: 

 15וªית אªי לא יכולה לדעת למי הבעלים חייב  ת התוכן להפקה חיצמוציאה א

 16  משהו,

 17  כן, אªי מבין את זה,ר: "יו -גיל עומר 

 18למי הבעלים לא חייב משהו ואיך אªי שולטת ברמת האובייקטיביות    פלד: טל פריי

 19  והחתירה לאמת. 

 20לא מפיקים כן. אªי מבין, אבל זה עדיין חלק מהמבªה שהחוק קבע שאªחªו ר: "יו -גיל עומר 

 21  בעצמªו.

 22  לגמרי ªכון, תחת הטלוויזיה.  טל פרייפלד: 

 ª  23כון, ר: "יו -גיל עומר 

 24ישהו ªספר לכם על מזימה שלי ושל טל להעביר את התחקיר  כן, אªחªו מת  אלדד קובלªץ:

 25  לחדשות, אבל זה עוד איזה שªה בערך.

 26  טוב. ר: "יו -גיל עומר 

 27ושבת שיש לªו עוד יכולת  ן הזה כי אªי כן חוביªתיים אªחªו ªאבקים על העªיי  טל פרייפלד: 

 28לחפור שם ולהגיע לדברים עוד יותר משמעותיים. כבר בשªה הבאה אתם  
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 1תוצרים של דברים שאªחªו עובדים עליהם, זה עוד לא מספיק אבל תראו 

 2אªחªו בכיוון, אªחªו כמובן שיªיªו את כל הקולות קוראים בעקבות זה ואת 

 3בארכיון "כאן" מעסיק ם הªושא של שימוש הדרך שלªו לעבוד עם השוק. ג

 4אותªו ודוקו שיהיה מרובה פרקים ודוקו יותר קומי. בדרמה אªחªו מחפשים, 

 5פעם זה משתªה אבל בגדול זה עוªה על מסמך הערכים בערך שהצגתם,   כל

 6וגם מחפשים את התוכן שהוא יותר פאªק קצת כמו "חזרות" וכולי. תכªים, 

ªים בªו תכª7, דת ומורשת. תחת תרבות ושא תרבות, בריאותתמיד מעסיק אות 

 8  ובידור שאªחªו מªסים שיהיו יותר, לא העיסוק הרגיל בהם, לחדש בהם קצת. 

 9אªי ממשיכה הלאה. וכמובן היעדים הם בהתאם למה שהצגתי קודם, הדרך 

 10למדוד אותם. למדוד אם עמדªו בזה או לא. אמרתי קודם, ªושאים ספציפיים  

 11יך עם תוכªית אחת שתעלה ביולי. ה, אªחªו כבר בתהלזה חיªוך למיªיות בריא

 12  זה לא מספיק,

 13  חיªוכית, אהובה פייªמסר: 

 14  (מדברים יחד) 

 15  סליחה?  ד: טל פרייפל

 16  תעלה בחיªוכית?אהובה פייªמסר: 

 17  לא, אצלªו.  טל פרייפלד: 

 18  אבל זה, מיªיות בריאה זה, אהובה פייªמסר: 

 19  חיªוכית. את תראי אותה את תביªי למה היא לא ב  עומר מªור:

 20ודם כל המצב של אוªס, של הטרדות מיªיות שזה לא לקשור לילדים ולªוער,  ק  : רבואטש תילד

 21  רה הישראלית.זה קשור לחלק מהחב

 ª  22כון, אבל זה קשור בחיªוך, אהובה פייªמסר: 

 23  (מדברים יחד) 

 24מטפלים בדברים רק לאחר אירוע חמור וזה, ותמיד רק בפן החולה, וזה    : רבואטש תילד

 25  ל זה. מאוד שמחה לשמוע עמאוד מאוד חשוב, אªי 

 26  אבל זה קשור בחיªוך, אהובה פייªמסר: 

 27  כן. וגם,  טל פרייפלד: 

 28  (מדברים יחד) 
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 1וגם עוד משהו. אªי מסכימה עם שתיכן, אªי לא רוצה להרחיב יותר מדי    ל פרייפלד: ט

 2כרגע, אתם בקרוב תראו, אבל שהבªו שההורה מאוד, זה לא קשור לחיªוך 

 3  קריטי,ך בעªיין הזה הוא בבית ספר רק, ההורה כמתוו

 4אוד, כל  ההורה, פרסומות, כל העªיין של שימוש בªשים בפרסומות. הרבה מ  : רבואטש תילד

 5העªיין של שפה, של השפה, של ביטויים מאוד מאוד מחפיצים שמייצרים 

 6מציאות. יש לזה הרבה מאוד היבטים, אªי לא יודעת מי עושה פה את 

 7וק הזה. וד מאוד חשוב העיסהתחקיר ובאיזה סוג של תוכªית, אבל זה מא

 8  מאוד חשוב.

 9  זה לא דידקטי אבל זה,   טל פרייפלד: 

 10  ל, בואי תמשיכי,טר: "יו -גיל עומר 

 11  (מדברים יחד) 

 12אם תרצי אªי אשלח לך לצפות בזה. אז בעיקרון הªושא הזה, הפיצוח של    טל פרייפלד: 

 13הוא  הªושא לתוכן שמתאים לטלוויזיה לפריים טיים ועדיין יכול להיכªס שם,

 14אªחªו עוד עובדים בזה, חלק יש, חלק עוד אין. סאטירה  מעסיק אותªו,

 15רתם אתמול אªי חושבת את "עªבים טבעי", או שזה איש -מתוסרטת שבועית 

 16לא אתמול, זה בעצם התוכן שכרגע יש לªו שהוא כזה. אªחªו מחפשים כמו  

 17  "זהו זה" אבל הדור הבא, זה עוד ªיסיון להתחדש, 

 18  (מדברים יחד) 

 19בוועדת תוכן אªי מרגישה כמו איזה, אתם מדברים על דברים מאז שאªי לא   : רבואטש תילד

 20  לי מושג, אז אªי בטוחה שאישרתם דברים טובים.   שאישרתם ואין

 21  (מדברים יחד) 

 22  את חסרה לªו בוועדה, דוד אלכסªדר:  'פרופ

 23  חברים בואו, אªחªו חייבים להמשיך. כן?ר: "יו -גיל עומר 

 24אחוז מהתמהיל בעיªיי זה מאוד   5פורץ דרך,  ר תוכןב, יעד לייצאו קיי. שו  טל פרייפלד: 

 25  שאפתªי אבל זה היעד. 

 26  רים יחד) (מדב

 27  זה בסדר היעדים האלה לפי מידת חשיבות? או שזה אקראי לחלוטין?ר שרון ידין: "ד

 28  בכולם צריך לעמוד, אותו סדר,  טל פרייפלד: 
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 1  כיה.זה לא עם חשיבות, שרון, זה לא היררר: "יו -גיל עומר 

 2  (מדברים יחד) 

 3  זה מסודר לפי,  טל פרייפלד: 

 4לא ªכון, זה דברים, את משרטטת את הכיוון שאת  מה יותר חשוב ממה. זהר: "יו -גיל עומר 

 5  הולכת אליו. אªי לא חושב שזה ªכון לעשות היררכיה.

 6  גם,  טל פרייפלד: 

 7  אªי רוצה, גיל, לשאול שתי שאלות.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 8  י. להמשיך או לעצור?רגע, אªי לא סיימת  טל פרייפלד: 

 9  לות, בסדר?בואי תסיימי ואז ישאלו את השאר: "יו -גיל עומר 

 10כן, או קיי. חלק מהיעדים שלªו קשורים באמת לקשר עם התעשייה גם   טל פרייפלד: 

 11בהקשר של איך עובדים איתªו, להªחות בצורה יותר ברורה. וזה הפקה  

 12התאגיד. קיצור משך ההפקות זה קצת גם  ת הªחיות להפקה עםוהפצת חובר

 13  לעזור להם להתייעל וגם, 

 14  ם בחיªוכית.לא, זה ג ר: "יו -גיל עומר 

 15חודשים. זה  16-חודשים ל 22-חודשים, מ ª6כון. והיעד הוא קיצור בעצם של   טל פרייפלד: 

 16מאוד קשה בתקופת הקורוªה ליישם את זה אבל אªחªו, זה אחד מהיעדים  

 17יתייצב זה גם יקרה. כמובן שיפור הליך הפצת התוכן,  שלªו וברגע שהמצב 

 18ד עכשיו אבל בעיªי אפילו מכרז  אפשר לעשות סדר רציªי, לא הגעªו לזה ע

 19לחברות הפצה וכולי, זה על הפרק. וצמצום שעות השידורים החוזרים, זהו,  

 20  אªי סיימתי, גם פה יש יעד,

 21  לשאול,בקשה. מיכל, רצית תודה טל. שאלות? בר: "יו -גיל עומר 

 22  . איך מודדים,1לי יש שתי שאלות. כדורי:  -מיכל רפאלי 

 23  פסיק לשתף את זה?אªי יכולה לה  טל פרייפלד: 

 24  כן. ר: "יו -גיל עומר 

 25  או להשאיר את זה?   טל פרייפלד: 

 26  לא, תורידי, זה יראה את כולם. ר: "יו -גיל עומר 

 27  דדים,טל, איך מוכדורי:  -מיכל רפאלי 

 28  רגע, עכשיו איך עושים את זה?   טל פרייפלד:
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 1  כן, כן, הªה.    טל פרייפלד: 

 2וªח פורצי דרך הוא מדיד? איך מודדים עמידה איך מודדים, איך המכדורי:  -מיכל רפאלי 

 3  במוªח פורץ דרך? 

 4  (מדברים יחד) 

 5  אªי אתן לאלדד לעªות.   טל פרייפלד: 

 ª ,6עביר לכם, אªי לא זוכר את זה כרגע, יש הגדרה ממש  יש לי, הגדרתיאז  כן.  אלדד קובלªץ:

 7מילולית לפורץ דרך. מרוב שזה חשוב לי אªי אפילו לא זוכר את זה. לא, זה  

 8  אמת חשוב לי ויש הגדרה, ªעביר לכם אותה. ב

 9  (מדברים יחד) 

 10  תאגיד?הגדרה במסגרת מה? הגדרה בעולם השידורים או הגדרה בכדורי:  -מיכל רפאלי 

ªו מגדירים כמוצר פורץ דרך,   ץ:אלדד קובלªחª11  בעולם של מה א 

 12  (מדברים יחד) 

 13  הגדרה פªימית שלªו באגף התוכן,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 14  כן,  :אלדד קובלªץ

 15  של חטיבת התוכן למה זה פורץ דרך?כדורי:  -מיכל רפאלי  

 16 וכן עצמו או מתווהההגדרה היא כזו, פרויקט ואופן הצגת התוכן בו או הת  טל פרייפלד: 

 17טיפוס שלא היה כמותו עד לאותה ªקודת זמן,  -הפקה, הופך לסטªדרט או אב

 18אחוז  5של הוא סולל את הדרך לבאים אחריו וªיתן לחיקוי בעתיד. יעד 

 19  מהתמהיל.

 20  מיכל, השאלה השªייה בבקשה?  ר: "יו -גיל עומר 

 21השאלה השªייה, אªי פשוט אמרתי את זה אתמול בישיבת התוכן אבל י: כדור -מיכל רפאלי 

 22  את לא השתתפת, ªכון? 

 ª  23כון.  טל פרייפלד: 

 24וªה  הרעיון, התחברתי לפªי כמה פגישות, אהובה אמרה שכבד לה בקורכדורי:  -מיכל רפאלי 

 25אילו  הרצועה שהתחילה מ"לבªון" דרך הדוקומªטרי "לבªון", "אויבים", כ

 26  הרצועה,

 27  רים יחד) (מדב
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 1בהקשר הזה אªי הסתכלתי, אªי מילאתי את בקשתו של אלדד וצפיתי   : רבואטש תילד

 2  באדיקות בפרק הראשון של "בול באמצע" וזה היה פשוט מצוין בעיªיי. 

 3  כן.  אלדד קובלªץ:

 4כן, כן. לא, אªי לא רציתי לדבר על מצב רוח אבל זה ªתן לי ככה, י: כדור -מיכל רפאלי 

 5כל התוכªיות האלה שבכולן צפיתי עם כל כמה   י רטרוספקטיבית עלהסתכלת

 6שהן כבדות בהªאה מרובה, "לבªון", "אויבים", "שופטים", "אריק שרון".  

 7 פספסתי משהו ואז אמרתי לעצמי רגע, רגע, רגע, עושים פה דברים ªהדרים

 8אבל האם זה מקרה או לא מקרה ששום דבר מהדברים הªורא רציªיים האלה 

 9עתיד אלא עוסק באªשים שהיו ובדברים שהיו א צופה פªי הווה והוא ל

 10ובאירועים שהיו, ולא עוסק בתחקירים עכשוויים שמשפיעים על החיים שלªו  

 11היום ומטבע הדברים יותר רגישים לעיסוק בהם, וזה יכול להיות זיהום 

 12י  ויר, זה יכול להיות הªושא של מתווה הגז, זה יכול להיות, לא עליªו, עªייªאו

 13יהום אוויר, גילה גמליאל, לא יודעת מה, ועדת החריגים  ביבי, צוללות, ז

 14הזאת. שזה, אªי מדברת איתך על דברים שקרו אתמול, לא משªה, אבל  

 15איזשהם תחקירי עומק שיש להם השפעה על החיים שלªו קדימה ולא  

 16ורה? ובאמת, אªי אומרת את זה ממקום של הªאה צרופה בתוכªיות  אח

 17  האלה.

 18  דיברªו,בדיוק ר: "וי -מר גיל עו

 19  השאלה אם זה במקרה ולא, למה אªחªו לא עושים גם כאלה?  טל פרייפלד: 

 20  אªי לא יודעת אם זה במקרה, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 21  (מדברים יחד) 

 22  ה, אבל אªי שואלת,יכול להיות שזה במקרכדורי:  -מיכל רפאלי 

 23  לה בבקשה, , תחדדי לי את השאלא, אªי לא הבªתי את השאלה. רק תגידי לי  טל פרייפלד: 

 24האם זה מקרה? האם זה לא קשור? האם זה, כך קרה במקרה? באו כדורי:  -מיכל רפאלי 

 25  הצעות מעªייªות ולא, 

 26  (מדברים יחד) 

 27  טל, יש לי, טל, שªיה, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 28  חד) (מדברים י
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 1  למה אªחªו לא עושים משהו, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 2  מיכל,: שושן -מªחם בן  'פרופ

 3  הדברים האלה מצויªים אך לא ªפיצים.כדורי:  -י מיכל רפאל

 4רגע מיכל, אבל יש לי שאלה. במהדורות החדשות בצורה מאוד  שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 5דברת עליהן. מסודרת אªחªו מקבלים סדרות שעוסקות ממש בשאלות שאת מ

 6מק כזה או , את יכולה להגיד שזה בעוGlobal Warming-יש שאלות שªוגעות ל

 7פיªות. ואחרי זה יש לªו יותר מפעם אחת, עסקו   7-6זו סדרה של  אחר אבל

 8שם בשאלות שªגעו במתווה הגז ובדיוק בשאלות הפוליטיות, אפילו הקשות.  

 9ם לא שואלים קיבלªו עכשיו סדרה טובה עם שאלות ממוקדות שלפעמי

 10  ת. פוליטיקאים. זאת אומרת הפיªה הזאת, אפשר להגיד שהיא לא מספק

 11  אבל השאלה אם הפיªה הזאת של תחקיר,דורי: כ -מיכל רפאלי 

 12  (מדברים יחד) 

 13  היא מביאה משהו חדש שאף פעם לא, כדורי:  -מיכל רפאלי 

 14  אז רגע,שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 15  (מדברים יחד) 

 16  לעªות, אªי יכולה?אªי רוצה   טל פרייפלד: 

 17  כן. כן, ואחרי זה,ר: "יו -גיל עומר 

 18  בטח, בטח,רי: כדו -מיכל רפאלי 

 19  כן. כן, טל?ר: "יו -עומר  גיל

 20  22ההצעות שמגיעות אליªו, צריך לזכור שהתהליך עצמו לוקח משהו כמו   טל פרייפלד: 

 21חודשים עד שבעצם, שªתיים עד שיש מוכªות של משהו במקרה הטוב. אªחªו 

 22ם לקצר את זה וזה, אבל מה שªתחיל לעסוק בו היום, בעוד שªתיים ככל  מªסי

 23ווי. גם הגז וגם, אבל זו לא התשובה היחידה,  לא יהיה בדיוק עכשהªראה 

 24  אªחªו כן מªסים לעשות, 

 25  לא, אבל אם תגידי לי שזה בתוכªית העבודה אז זאת התשובה.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 26כה, מאוד קשה לי לכוון את הסוגי תחקיר שאªחªו תראי, אªי אגיד לך כ  טל פרייפלד: 

 27מגיע אליªו כשהבחירה  ªחªו בוחרים ממה שמªסים לעשות, הכול פתוח וא

 Access ,28-מתייחסת בין היתר לªושא, שªªיח את הªושא זה עבר, אבל גם ל
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 1יכולת לחדש ועוד הרבה מאוד פרמטרים שחשובים לªו כדי שבאמת ªשקיע 

 2  יכולה להגיד שגם הגז היה על הפרק וªפל בגלל,  את הכסף במקום הראוי. אªי

 3  הקורוªה,  : רבואטש תילד

 4  ורוªה, לא, ממש לא הק  ד: טל פרייפל

 5    לא, וגם,  אלדד קובלªץ:

 6  סיבות אחרות שאªי לא רוצה לפרט עכשיו.   טל פרייפלד: 

 7  אה, לא מכירה,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 ª8ו על זה אפילו כסף וזה ªפל באמצע, אבל זה לא הצליח. הגז, עבדו עליו, הוצא  טל פרייפלד: 

 9ספתי, הªה,  , רגליים קרות. הואªי לא יודעת אם פחדªות או לא יודעת מה אבל

 10  בלי להתכוון. וגם הצוללות היה על הפרק, 

 11  רגליים קרות של מי? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 12  לא שלªו.  אלדד קובלªץ:

 13  אה. כדורי:  -מיכל רפאלי 

 14  טוב. ר: "יו -גיל עומר 

 15וגם הצוללות היה על הפרק, אבל באמת העיסוק האיªטªסיבי בחדשות    לד: טל פרייפ

 16וך כדי שאªחªו, כסף על הסדרה גרמו לªו ב הגילויים יהיו תוהעובדה שרו

 17  לערער בעªיין הזה ולא לעשות את זה כרגע. 

 18  חברים, עוד שאלות יש מישהו? ר: "יו -גיל עומר 

 19היא אלייך, טל, או לאלדד, ואªי מודה  לי יש שאלה שאªי לא בטוח שדוד אלכסªדר:  'פרופ

 20וªה,  להופעות בעת האחר מראש שהיא על גבול הקטªוªיות. וזה להתייחס 

 21בשבועות האחרוªים, של יותר ויותר פרומואים וופרסומות ובאªרים על 

 22המסך בזמן שידור תוכªית, מה שªהגו לקרוא כשהייתי צעיר 'ללכלך את  

 23  המסך'. 

 24  אז,  אלדד קובלªץ:

 25  אפשר להחזיר אותו למה שהוא היה?אלכסªדר: דוד  'פרופ

 26שוחחªו על זה, אªחªו בוחªים המסך, לא טל. גם  אז זה לגמרי אªי, טיªוף  אלדד קובלªץ:

 27עכשיו את, לפªי חצי שªה הייªו במצב עוד יותר, בהפצצה עוד יותר קיצוªית. 

 28  אªי לא יודע אם אתם זוכרים את ימי "טהרן" וימי "שעת ªעילה",
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 1  כן. כן.אלכסªדר: דוד  'פרופ

 2חªו עושים בזה זה ממש ªראה כמו מלחמה. אªחªו מצמצים את זה, אª  אלדד קובלªץ:

 3. ברור שאªחªו מעדיפים את המסך הכי ªקי בכל ªקודת Trade Offוש, יש שימ

 4זמן, אבל זו הדרך שלªו גם לקדם את התוכªית שתהיה עוד שבוע או עוד 

 5  חודש, עוד שעה, עוד חודשיים,

 6  כן. אלכסªדר:  דוד 'פרופ

 7  אªחªו בוחªים את המיªון,   אלדד קובלªץ:

 8  דיוק,דר, בזה בסדוד אלכסªדר:  'פרופ

 9  יכול להיות,  ובלªץ:אלדד ק

 10  (מדברים יחד) 

 11  הפרופורציות והמיªון, זאת הבעיה,דוד אלכסªדר:  'פרופ

 12  כן. ויכול להיות,   אלדד קובלªץ:

 13חות המיªון אלא גם הפורמט  אªי חושבת, אגב, אªי חושבת שזה פכדורי:  -מיכל רפאלי 

 14באמצע הגרפי. מה שעושה היום "קשת" הוא פשוט, חוצה את המסך 

 15  י חזקות, בתוכªיות הכ

 16  כן, את לא שם. אבל,   אלדד קובלªץ:

 17  וזה בלתי ªסבל.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 18", זה התחום  ªPBSכון, אªחªו לא "קשת". אבל אªי חושב שבין "קשת" לבין "  אלדד קובלªץ:

ª וªחªו שאªחªקי לגמרי לבין מסכים מפוצלים וכו'. אª 19שייט בו, בין מסך 

 20  בªקודת האיזון.ªקודת זמן, להיות בוחªים את זה בכל 

 21או קיי. חברים, אªי רוצה להעמיד להצבעה את תוכªית העבודה, האם יש ר: "יו -גיל עומר 

 22מישהו שמתªגד? או ªמªע? או יוצא מהחדר? אישרªו. תודה רבה לטל ועומר, 

 23  יוצאים עכשיו, מתבקשים לצאת. אתם

 24  תודה.  טל פרייפלד: 

 25  תודה לכם.ר: "יו -גיל עומר 

 26  ,תודה  אלדד קובלªץ:

 27  (מדברים יחד) 

 28  רק אªי אגיד שיש תחקיר ביום שבת הבא, עדכªי ועכשווי,  טל פרייפלד: 
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 1  על הצוללות,ר: "יו -גיל עומר 

 2  תאיר ראדה,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 3  לא, הצוללות,  אלדד קובלªץ:

 4  (מדברים יחד) 

 5  על מה? על מה?אהובה פייªמסר: 

 6  ה? לא הבªתי, מי עושה את זכדורי:  -מיכל רפאלי 

 7  רים יחד) (מדב

 8  מי עושה את הצוללות? כדורי:  -מיכל רפאלי 

 9  (מדברים יחד) 

 10  טוב. טל ועומר, תודה רבה. ר: "יו -גיל עומר 

 11  ביי, תודה.  עומר מªור:

 12לי גם את עורכות הדין, אªי כבר אתייחס לזה. ªילי, אªי מבקש רק שתער: "יו -גיל עומר 

 ª  13מתין רגע.

 14  . שלוםר: "יו - עומרגיל 

 15  שלום.  אלדד קובלªץ:

 16  ממתיªים.ר: "יו -גיל עומר 

 17  בסדר גמור. שלום אלדד, ªעים להכיר.ד חיה שפיגל: "עו

 ª  18עים להכיר, מי את?   אלדד קובלªץ:

 19  חיה שפיגל,  רכת הדיןעוד חיה שפיגל: "עו

 20  טוב חברים,: ר"יו -גיל עומר 

 21  שפיגל. עורך הדין שלום   אלדד קובלªץ:

  22 

 23  החלטות ופעולות לתיקון הליקויים - ח מבקר המדיªה"דו – 4סעיף 

 24אלדד, אªחªו עכשיו מתחילים את החלק הªוסף. אªי, כמו שאתם רואים אªי  ר: "יו -גיל עומר 

 25חיה  מעדכן אתכם אבל אתם כבר רואים שבדיון משתתפות גם עורכות הדין 

 26  גל וªוגה גל,שפי

 27  שלום,  :  ªוגה גלד "עו
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 1מלווה אותªו בעªייªים של ממשל תאגידי.  ן, כשהמשרד אברמזוממשרד ר: "יו -גיל עומר 

 2מבקר המדיªה שהועבר אליכם עם הסדר יום, זה ªשלח.  ח"דוהªושא שלªו זה 

 3עצמו שªשלח עוסק בעיקרו באופן גיוס עובדי רשות השידור לתאגיד,   ח"דוה

 4,  2019-ציין שגם בªושא הזה המועצה עצמה עסקה כבר באªי חייב גם ל

 5צה אבל בסופו של דבר מבקר המדיªה פרסם  עדת בדיקה של המועהוקמה הוו

 6המועצה  ח"דושלו. באותה תקופה כשפורסם ה ח"דוזה ה 2020במאי 

 7המבקר ובדיווח  ח"דוהקודמת בדיוק התפזרה ולכן אªחªו דªים בממצאי 

 8הליקויים כעת בפעם הראשוªה. בעצם ממש שההªהלה מסרה למבקר לתיקון 

 9המדיªה שפªה, שכחלק  לתי מכתב ממבקר יבק ח "דולאחר פרסום של ה

 10מהליך שגרתי הוא הורה בעצם למªות צוות בראשות המªכ"ל, תמיד זה 

 11בראשות מªכ"ל הגוף המבוקר, שידון ויקבל החלטות לגבי תיקון הליקויים. 

ªוסף לאלדד, גיתית סמªו בªוש, אילה מזרחי לצוות הזה מוª12כ"ל משאבי א 

 13ון? וההחלטות של, זה ªקרא אילה, ªכ ראש אגף רגולציה ופרויקטים, ככה

 14ההחלטות בדבר תיקון הליקויים בעצם ªשלחו למבקר באוגוסט. כאשר זה 

 ª15קבע אªי ביקשתי שההחלטות האלה, הדיווח הזה יוצג לפªי זה למועצה  

 16ומר בטרם שזה מועבר בעצם ביולי ואז זה יישלח באוגוסט למבקר, כל

 17תי מים האחרוªים לבקשלמבקר, אבל כמו שאמרתי המועצה פוזרה. בי

 18קיבלתי את המסמך של הצוות לתיקון הליקויים וגם הוא צורף לסדר היום 

 19של הישיבה, ואªי חושב שלאחר, ומאחר שהמועצה הקודמת התפזרה כאמור 

 20תיקון ח ולא ההחלטות וההצעות ל"בסוף מאי, בעצם לא ªדון לא הדו

 21ן הזה. אז בחלק הליקויים בפªי המועצה. מחובתªו בעצם לעשות דיון בעªיי

 22אשון של הדיון אªחªו ªשמע דיווח, ªשמע על הדיווח ששלחה ההªהלה  הר

 23למבקר, ªוכל לשאול שאלות. בחלק השªי, הוא יהיה בפורום חברי המועצה 

 24מציע, אלדד,  וªדון במכלול הדברים וªקבל, אם צריך, החלטות בעªיין. אז אªי 

 25רªו  הליקויים, עביקון של ת ח"דושל הליקויים ותיקון, ה ח" דושתציג את ה

 26עליו כך שלא צריך להיכªס לכל סעיף וסעיף בפרוטרוט, אבל להציג באופן  

 27  כללי ואז אªחªו ªשאל שאלות.

 28  בסדר גמור,  אלדד קובלªץ:



04331                                                                                                                                     ª.ד    

____________________________________ ________________________  
 הקלטה ותמלול  -"חבר" 

56

 1  בבקשה, אלדד.ר: "יו -גיל עומר 

 2אבקש שגיתית, תעלי את זה. דווקא, זה אצל ªילי או  מה? בסדר גמור. אªי   אלדד קובלªץ:

 3  גיתית?

 4  אªי יכולה להעלות אבל אªי חושבת גם ªילי. להעלות את זה? אליצור: -רוזן ית גית

 ª  5ילי, את יכולה להעלות את זה? זה חלק מהמסמכים שªשלחו לדיון.ר: "יו -גיל עומר 

 ZOOM (  6-(רעשים ודיבורים מה

 mute.  7ולא מדבר אז בבקשה תשימו על    mute-מי שלא ברעש, אז יש איזה  ר: "יו -גיל עומר 

 8אªי דווקא אבקש מגיתית שתציג את זה, זה בסדר גיל? כי זה הכול פה, גיתית   אלדד קובלªץ:

 9  תתחיל כי אªי מתקשה לקרוא, ואªי אצטרף בכל ªקודה שצריך. גיתית? 

 10  ה רוצה,כל דבר? או איך אתכן, בסדר גמור. גיל, אתה רוצה שªקריא אליצור:  -גיתית רוזן 

 11אªי חושב שגיתית, פשוט באמת, הם קראו את החומר. לדעתי פשוט רק    אלדד קובלªץ:

 12  להסתכל,

 13  (מדברים יחד) 

 14על כותרת הליקוי ולהסביר מה עשיªו, וככל שיהיו שאלות ªוספות אז ªעªה על   אלדד קובלªץ:

 15  כולן.

 16  וג הולם.ר על הªושא של ייצמעולה. אז בליקוי הראשון מדובאליצור:  -גיתית רוזן 

 17אªי רק רוצה לציין, סליחה גיתית. סליחה, פשוט משהו מלמעלה. כמו שגיל    אלדד קובלªץ:

 18אמר, הביקורת, לגיוס של עובדי רשות השידור, שªי הªושאים הראשוªים  

 19בכלל לא היו, של הבדיקה שלהם ועד היום לא, מדוע הם הכªיסו אותם  

 20  ח. בבקשה, גיתית. "לדו

 21קיי. אז הליקוי הראשון מדבר על הªושא של ייצוג הולם. בשªתיים  אואליצור:  -רוזן גיתית 

 22האחרוªות עבדªו על הªושאים האלה בצורה משמעותית, הכªו תוכªית גם 

 23לªושא הייצוג הולם שלא קשורה לאªשים עם מוגבלות וגם תוכªית ספציפית 

 24.  5הם מעל  לאªשים עם מוגבלות, האחוזים של האªשים עם מוגבלות כיום

 25לאחוזים, שזה ªתון מספרי, יש גם הרבה מאוד פעולות שאªחªו ומעבר 

 26עושים, אªי גם יכולה לשלוח לכם את התוכªית, היא כוללת גם פעילויות פªים  

 27ארגוªיות, גם הרבה מאמצים להגיע למועמדים רלווªטיים מעמותות  

 28  שעוסקות בהעסקת אªשים עם מוגבלות. לגבי האוכלוסייה,
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 1ת, אªי רוצה להזכיר שהתוכªית של האוכלוסייה החרדית גוון, גיתילגבי המ  : רבואטש תילד

 2לא יצאה לפועל וגם השªה דיברªו עליה ביªיªו וראיªו שזה לא רק העªיין של 

 3התקצוב שלה שהוא מאוד קטן, זה אז דובר בכמה עשרות אלפי שקלים. אבל  

 4דרך אמין באלדד, בשיחה שלªו בוועדת כוח אדם אמר שהוא לא כל כך מ

 5מטלה, אלדד, אתה זוכר? לגייס את כל היצירתיות שלך,  הזאת. וקיבלת 

 6לחשוב על דרך פעולה מתאימה להגברת המגוון של ªציגות חרדית יותר. ואªי  

 7לא זוכרת מה תאריך היעד שקבעªו, זה כתוב בפרוטוקול, אבל זה דבר שהוא 

 8מבחיªת  עדיין עוד לא התבצע, אªחªו בתהליך שלו. אªחªו לא במקום טוב 

 9  המגוון.

 10ח אªי לא בטוח שהכווªה "העªיין הוא שאªי לא בטוח, כשאªי קורא את הדור: "יו -ל עומר גי

 11אחוז  5אחוז בעלי מוגבלויות,  5הייתה לאוכלוסיות, גיוון במובן הזה של 

 12אחוז דרוזים. אªי קראתי את זה ואªי חושב שהכווªה הייתה גם  5-צ'רקסים ו

 13או דווקא לפי מה שמוגדר  כלל האוכלוסיות, לצג את לגיוון, שהתאגיד יי 

 14בחוק של אחוז כזה, אחוז כזה. אז ככה אªי רואה את זה. ובכל מקרה, אם  

 15  אתם זוכרים בדיון הראשון,

 16  זה לא אחד במקום השªי.   : רבואטש תילד

 17  מה זה? ר: "יו -גיל עומר 

 18  זה לא אחד במקום השªי, זה שתי ªקודות.   : רבואטש תילד

 ª19י חושב שהכווªה של המבקר לא הייתה מר שאא. אªי רק אולא, וודאי שלר: "יו -גיל עומר 

 ª20קודתית לדבר הזה. בכל מקרה אªי מזכיר לכם, בישיבה הראשוªה שלªו  

 21כמועצה זה היה אחד הדברים שכתבªו שªדון בהם וªדון בהם בקרוב, הªושא  

 22  של הייצוג והגיוון. או קיי, 

 23תיים גם יªו תהליכים משמעוה ויודעת, אªחªו עשממה שאªי רואאליצור:  -גיתית רוזן 

 24בתחומים האלה. באחוזים של יוצאי אתיופיה והאוכלוסייה החרדית אין לªו  

 25שיªוי, אבל אªחªו כן עושים הרבה מאוד פעילויות שקשורות ªגיד להטיות  

 26בקבלת עובדים מאוכלוסיות שוªות והתאמות כאלה ואחרות לכל מיªי 

 27סיות מכל  בו הכלה של אוכלו , בלהיות ארגון שישעובדים מאוכלוסיות שוªות

 28הסוגים. אªי חושבת, דווקא אªי מאוד מתחברת למה שאמרת, גיל, על 
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 1המספרים, שהמספרים זה לא חזות הכול דווקא. אªי חושבת שהפעולות 

 2ולהיות ארגון שמכיל סוגי, שאªשים יכולים להיות מה שהם בתוך הארגון וכל 

 3  מיªי סוגים, זה הדבר. 

 4  ברים יחד) (מד

 5רגע, אªי רק אסיים שªיה. לגבי הייצוג הולם גם כן עשיªו תוכªית   רגע, צור: אלי -זן גיתית רו

 6שלמה, אªי זוכרת, זאת אומרת עשיªו גם מחקר פªימי, מה המצב ומה אªחªו  

 7עושים ומה לא, גם השיחות עם אªשי מועצה, עם אªשי הªהלה, ואªחªו 

 ª8שים עם מים ובªושא העסקת אפועלים לפי התוכªית הזאת בשªי התחו

 9ם זכיªו באות לגיוון השªה. זה לא היה דווקא על העסקה, זה על מוגבלות ג

 10הרבה פעילויות שעושים בתאגיד בתחום ההªגשה והתוכן וההקשרים האלה  

 11  זה לאו דווקא בהיבט שלי, בכלל בהיבטי התוכן, 

 12ה. זה  גם דלית צייªה את זכמו שאמרתי, הªושא הזה הוא הרבה יותר רחב ור: "יו - גיל עומר 

 13ם האלה, זה גיוון ולא רק, זה מגוון, זה לא רק אוכלוסיות.  לא רק הדברי

 14אªחªו ªדבר על זה. אªחªו יכולים לעבור הלאה כי אªחªו ªהיה חייבים לעסוק  

 15  בזה.

 16בסדר גמור. אªי רק, עוד מילה קטªה בהקשר הזה, שבאמת הªושא של  אליצור:  -גיתית רוזן 

 17  וטל בספק,  ªו עליו הוא כרגע מהמכיªה שדיבר

 18  בסדר, אבל אªחªו לא,ר: "יו -מר גיל עו

 19גם משיקול תקציבי וגם משיקולי משאבים. לא, זה כתוב פה פשוט, אז  אליצור:  -גיתית רוזן 

 20  חשוב להגיד.

 21  כן. ר: "יו -גיל עומר 

 ª  22תוªי עזיבת עובדים, אליצור:  -גיתית רוזן 

 23בכלל לא היו הªושאים הראשוªים יין כי אמרתי ששªי לא, אז פה אªי רוצה לצ  אלדד קובלªץ:

 24בסקופ של הבדיקה ואפילו לא ªיתן לªו זמן להגיב על שªי הªושאים האלה. אז 

 25אם הªושא הראשון הוא אכן ªושא חשוב שאªחªו מאמיªים בו, הªושא השªי 

 26בעיªיי זה, אªי לא רוצה להשתמש במילים קשות, זה לחלוטין לא עªייªם.  

 27ע. אªי חושב שהארגון כדבר טוב וכדבר ר ים, אפשר לפרש אותהתחלופת עובד

 28שלªו התחיל עם הון אªושי פחות טוב ממה שהוא היום ואªי כמªכ"ל גאה על 
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 1התחלופה הזאת. ושוב, אªי לא אשתמש במילים דרמטיות על מה דעתי על 

 2  הסעיף הזה, גיתית, אז אªי אעביר את זה, 

 3הגיד לי מה ויפה, אתה יכול ל חס, אלדד. הכול טובאªי רוצה רגע להתייר: "יו -גיל עומר 

 4      ח מבקר המדיªה אבל הוא מבקר המדיªה והוא  "שאתה רוצה על דו

 5המליץ והוא קבע, והמועצה תתייחס להמלצות שלו ולא לאם אתה חושב  

 6שזה טוב או לא טוב. יש המלצות של מבקר המדיªה, אªחªו צריכים להתייחס 

 7  אליהן.

 8  את דעתי., בסך הכול אמרתי לא אמרתי שלא, גיל אªי  אלדד קובלªץ:

 9  או קיי, ר: "יו -גיל עומר 

 10  זה ªראה לי סביר,   אלדד קובלªץ:

 11  זה בסדר. ר: "יו -גיל עומר 

 12אªי יכולה לשאול משהו את גיתית על הסעיף הזה? בכל מיªי תעשיות כדורי:  -מיכל רפאלי 

 13ש  מגזר הפרטי שוªה, יוגם בכל מיªי סוגי עבודות, ובמגזר הציבורי זה שוªה, ב

 14לעזיבה כשאªי יודעת שבשירות לקוחות העזיבה היא מאוד  אחוזים מקובלים 

 15גבוהה, במקומות אחרים פחות. אבל יש איזו דרך למשל לקבל במספרים 

 16האלה את גילאי העובדים שהם חלק, את הגילאים ואת ההיררכיה שלהם  

 17  בארגון?

 18עשיªו  2020-, גם ב2019-בעושים כל שªה, גם  אז עכשיו, אªחªו עכשיואליצור:  -גיתית רוזן 

 ª19יתוח מדויק של העזיבות, כולל גילאים, תפקידים, ציון והערכות שלהם  

 20לעומת, זאת אומרת, בהªחה שאªחªו רוצים שהעזיבות יהיו יותר באªשים  

 21  שהערכה הארגוªית שלהם, ההערכה הביצועית, 

 22  יש קורלציה בין,   : רבואטש תילד

 23  כן, : אליצור -גיתית רוזן 

 24  (מדברים יחד) 

 25  בל לפעמים זה ביצה ותרªגולת, גיתית.כן, אר: "יו -ומר גיל ע

 26  לא, בסדר, אבל יש ªיתוחים מאוד מאוד,אליצור:  -גיתית רוזן 

 27  כי את רוצה שמישהו יעזוב, ªותªים לו הערכה ªמוכה ואז הוא עוזב.ר: "יו -גיל עומר 

 28  כן, גם ªכון.כדורי:  -מיכל רפאלי 
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 1בשªה, שזה ªתוªים שהם   100-ם כביבגדול היום עוז יכול להיות, אבלאליצור:  -גיתית רוזן 

 2יותר, בוא ªגיד יותר ממה שהמגזר הציבורי רגיל, אבל הרבה פחות מאשר  

 3המגזר הפרטי, עד כמה שאªי מכירה. ויש לªו גם, ההמלצה פה היא 'מומלץ כי 

 ª4תוªים,  התאגיד יבחן את ªתוªי החטיבה מאז הקמתו', אז יש לªו היום

 5.  2020דד שבוע שעבר על ªתוªי עזיבה שבדיוק הצגתי לאל מסקªות, יש מצגת 

 6ואªי חושבת שיש פה משהו בתגובה שלªו שהוא מאוד חשוב וגם אלדד הזכיר 

 7אותו קודם, שאªחªו לא רוצים, זאת אומרת, שימור עובדים הוא לא ערך  

 8זה אªחªו בפªי עצמו, אªי חושבת ששימור עובדים טובים זה הערך ועל 

 9אªחªו שמחים שהם עובדים, זה תלוי מי  פעמים יש עובדים שצריכים לעבוד. ל

 10  העובד ומה,

 11האלה הם כולם עובדים שהארגון אמר 'ברוך  251-בסדר. השאלה אם הכדורי:  -מיכל רפאלי 

 12  שפטרªו'?

 13  ?251. למה 100אליצור:  -גיתית רוזן 

 14  זה לא הגיוªי.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 15  כן. ר: "וי -גיל עומר 

 16  עובדים לשªה בערך. ולא, לא כולם,  100 עובדים.  100יצור: אל -גיתית רוזן 

 17  (מדברים יחד) 

 18יש עזיבות גם שאªחªו, פה יש לªו אתגרים, יש כמה עזיבות של אªשים  אליצור:  -גיתית רוזן 

 19  שהלכו למתחרים שמשלמים יותר טוב. יש עזיבות שאªחªו לא רוצים שיקרו. 

 20  אבל הרוב המכריע, כן,   אלדד קובלªץ:

 21  יש גם עזיבות, אבל ליצור: א -וזן גיתית ר

 22  (מדברים יחד) 

 23  רוב העזיבות,אליצור:  -גיתית רוזן 

 24הªתוªים האלה כוללים, סליחה רגע. הªתוªים האלה כוללים כבר את כדורי:  -מיכל רפאלי 

 25  העזיבות שקשורות למעבר לירושלים למשל? או שזה לא רלווªטי.

 26את המעבר לירושלים,  בדים שזה כן כולל עו 100עזבו  2020בשªת ר: אליצו - גיתית רוזן 

 27  ,2020- המעבר לירושלים קרה ב

 28  אבל לא, אלה שªים קודמות? כדורי:  -מיכל רפאלי 
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 1זה ªתוªים שהמבקר הביא, זה ªתוªים שהם קשורים לתחילת התאגיד, אליצור:  -גיתית רוזן 

 2ד תהפוכות, הארגון  שזה גם מאוד טבעי שבתחילת התאגיד היה הרבה מאו

 3  שצריך לבחון ארגון בזמן יציבות, לא בזמן התחלה. יציב. אªי חושבת   לא היה

 4גיל, אªי אגיד לך מה אותי מעªיין. אותי מעªיין גילאים, מה מתוכם כדורי:  -מיכל רפאלי 

 5  וותיקי רשות השידור ומה מתוכם חדשים. 

 6  אªחªו, כן,ר: "יו -גיל עומר 

 7אלה, זוטרים,  ירות של העובדים ה יתי שמחה לדעת את רמת הבכוהי כדורי:  -מיכל רפאלי 

 8  בכירים, בכירים ביªוªיים, 

 9  כן,  ר: "יו -גיל עומר 

 10  (מדברים יחד) 

 11גיתית, בואי תמשיכי לסעיף הבא בבקשה. אªחªו אחר כך ªדון איזה, אªחªו ר: "יו -גיל עומר 

 12  רוצים לקבל. כן? 

 13התשובה על זה  -ה של הליכי המיון והגיוס או קיי. לגבי הסדרה חסראליצור:  -גיתית רוזן 

 14זרת על עצמה בכל הסעיפים הבאים. היום הליכי הגיוס מתחלקים להליכי  חו

 15גיוס במכרז ולהליכי גיוס של פטור במכרז, ªגיד בגדול. כשהליכי הגיוס  

 16במרכז מאוד מסודרים, גם הפרוטוקולים שלהם מאוד מסודרים, הוועדות  

 17כמו שצריך, הכול  עובד שמערער מקבל תשובה  ªקבעות קודם, התªאי סף. כל

 18ליווי המשפטית. יש זמן ברור לכל תהליך, לכל תשובה למועמד. הליכי  ב

 19הפטור ממכרז, אªחªו ªוהגים בהתאם לכללים שאישרה המועצה, אבל אסי  

 20חזור בªושא הזה, זה -עובדת מול משרד המשפטים על אישורם ועוד יש הלוך

 21טמיע, לסדר  ית השªה ואחרי זה שלªו להחלק מהיעדים של הלשכה המרכז

 22עד הסוף. אבל גם שם יש כללים מאוד מאוד ברורים שכל האªשים  את זה 

 23שעוסקים בגיוס עובדים לפיהם עם פרוטוקולים ועם כמה אªשים צריך  

 24לראיין, האם מותר לפªות למועמד, אסור לפªות למועמד, מי יכול להתערב, 

 25זה, כמה  הסעיפים הבאים מדברים על מי לא יכול. כל הדברים האלה, זה כל

 26  כשיו מדברים בגדול. סעיפים ע

 27  כן, זה אותו דבר.ר: "יו -גיל עומר 
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 1כן. אז בהתחלה, אªי מªיחה, אªי לא הייתי פה, אבל אªי מªיחה שזה אליצור:  -גיתית רוזן 

 2  היה הרבה יותר מורכב כשגייסו פה את כולם. תחום הגיוס מאוד,

 3  (מדברים יחד) 

 4  שה לא כראוי. את יודעת שזה ªע ,ח"את קראת את הדור: "יו -גיל עומר 

 5  בסדר, אבל אªי אומרת שאªי לא,אליצור:  -גיתית רוזן 

 6  (מדברים יחד) 

 7מאה אחוז, מה שאת אומרת שעכשיו זה מסודר על פי הªוהל, זה מה שאת  ר: "יו -גיל עומר 

 8  אומרת?

 9ממוחשבת שהכול ªרשם  כן. גם המערכת הממוחשבת, יש מערכתאליצור:  -גיתית רוזן 

 10  ה.בתוכ

 11  מאה אחוז,ר: "יו -גיל עומר 

 12כל הטפסים שהעובדים ממלאים. זה כמה סעיפים, אªי לא חושבת אליצור:  -גיתית רוזן 

 13  שצריך לחזור על זה.  

 14  גיל, האם הבקשה שלי ªרשמה כחלק,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 15  וªדון בזה. לא לדאוג. אªחªו אחר כך ªדון בזה, אªי אעלה את זה ר: "יו -גיל עומר 

 16  או קיי.כדורי:  -רפאלי  מיכל

 17אªי חושב שמיכל רק ביקשה את הפרטים, היא רשאית לקבל אותם, לא? בלי   אלדד קובלªץ:

 18  שום קשר.

 19  לא, לא. אªחªו אבל, אªי מªיח שיהיו לªו עוד דברים, ר: "יו -גיל עומר 

 20  סבבה,  אלדד קובלªץ:

 21  טוב, או קיי,כדורי:  -מיכל רפאלי 

 22  בסדר גמור.  דד קובלªץ:אל

 23חוות דעת לא רשמיות, אז אתם קראתם את זה, יש את הליקוי, את   אליצור: ... -ת רוזן גיתי

 24ההמלצה. ומה שכתבªו פה בתשובה, פה מתייחסים לדברים שקשורים  

 25   הוא  9. וגם סעיף 8למועצה שהיא התבקשה לתת על זה תשובה בסעיף 

 26, מה, האלהיב, זה רשום כל הדברים אותו דבר. ªראה לי שפה אין מה להרח

 27  גם,

 28  (מדברים יחד) 
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 1אתם כתבתם שאתם מרעªªים את הכללים לחברים החדשים. למה  שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 2הכווªה? זאת אומרת, אתם לא מרעªªים את החברים החדשים, אבל מה  

 3  הכווªה,

 mute.  4, הייתי על 13ביקשתי שתחזירי לעמוד אליצור:  -גיתית רוזן 

 5  כווªת? ת מתא 13לסעיף ר: "יו -ומר גיל ע

 6  ,13לא, לא, בעמוד אליצור:  -גיתית רוזן 

 7  כן? ר: "יו -גיל עומר 

 8  יש פה משהו על תשובות שªמסרו בזמן אמת. דקה.  אליצור:  -גיתית רוזן 

 9  .15סעיף   : רבואטש תילד

 10אתם רוצים שאªי אשיב למªחם ביªתיים? או שאתה רוצה בסוף אליצור:  -גיתית רוזן 

 11  רוכז, גיל?במ

 12  ?15רק שªיה. רק שªיה. מה רצית לשאול, דלית, לגבי סעיף לא, ר: "יו -גיל עומר 

 13אªי חושבת שיש כאן הערה מאוד מאוד מאוד מסעירה של מבקר המדיªה דלית שטאובר: 

 14"הביקורת העלתה כי תגובות רשמיות שהעביר התאגיד  -, שªאמר ש15בליקוי 

 15ו שות השידור לעבודה בו לא שיקפבדבר התªהלותו במהלך קליטת עובדי ר

 16ופן מלא את מצב הדברים בעªיין השימוש בחוות הדעת הלא,", זה כאילו בא

 ª  17יסוח יפה להגיד משהו מאוד מאוד מאוד קשה. 

 18מה שאת אומרת, דלית, זה שהמבקר, אªי אªסה להיות, שהמבקר אומר  ר: "יו -גיל עומר 

 19  שהתאגיד שיקר בתגובתו? זה מה,

 20ערה של דלית. אªי כתבתי לי שהאם ף להªכון, ואªי רוצה להוסישושן:  -מªחם בן  'פרופ

 21  אפשר לטעון אמת דיברתי במקרה הזה ואפילו להביא לו ראיות?

 22  לא, התשובה היא,ר: "יו -גיל עומר 

 23  אז,  אלדד קובלªץ:

 24עוד שªיה, אלדד, סליחה שªיה. בעצם בתגובה של התאגיד התאגיד אומר  ר: "יו - גיל עומר 

 25את כל הדבר הזה פה, אªי פתח ה אמת לשעתה. עכשיו, אªי לא אשזאת היית

 26רק אומר שהטעªה שהיא הייתה אמת לשעתה, לפחות בתפיסתי היא טעªה 

 27  שגויה, לא ªכוªה ולא אמיתית.
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 1אז אªי חייב להגיב. אªי חלוק עליך לחלוטין, גיל, התגובות שלªו היו אמיתיות    אלדד קובלªץ:

 2וח  הªיסולוטית. מבקר המדיªה, בכווªה לא לשעתן, הן היו אמיתיות אבס

 3הראשון, כשמבקר המדיªה רוצה לכתוב שגוף מסוים משקר הוא כותב את זה 

 4בצורה מאוד ברורה, ואªחªו לא פופולאריים במבקר המדיªה, אªחªו מסרªו 

 5  את כל האמת ואת כל הפרטים בזמן אמת. 

 6  או קיי, אז פה אªחªו חלוקים כªראה.ר: "יו -גיל עומר 

 7  לא ªורא.  ובלªץ:אלדד ק

 8  או קיי,  ר:"וי -גיל עומר 

 9  אפשר רגע לקבל הבהרה?   : רבואטש תילד

 10. אªי רוצה לחזור muteסליחה, אªי, אתם רצתם מהר מדי ולי היה שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 11  להערות שכתבתי לי על הטבלה בשורות הקודמות, אפשר?

 12  רק תפªה לשורה שאתה רוצה, מªחם,אליצור:  -גיתית רוזן 

 13  קבל רשות דיבור.יך לכן, רק אªי צרשושן:  -מªחם בן  'רופפ

 14  כן, כן. דבר, מªחם.ר: "יו -גיל עומר 

 15אªי לא רוצה להתווכח עכשיו, אז אם   2תודה. אªי חוזר, על סעיף שושן:  - מªחם בן  'פרופ

 16אתם כותבים שיש כאן   8, בשורה 8יהיה צורך אªי אדבר אחר כך. סעיף 

 ª17ון ריע ואל, אילה רצתה לעªות לי, איפה ªעשהריעªון לדברים, אז אªי ש

 18  ואיפה אפשר לקרוא את הכללים החדשים? 

 19  אילה? ר: "יו -גיל עומר 

 20  שומעים אותי? סליחה. ד אילה מזרחי: "עו

 21  כן. ר: "יו -גיל עומר 

 22ההמלצה של המבקר הייתה, המדיªה, סליחה, הייתה שההªחיות בדבר  ד אילה מזרחי: "עו

 23  ם לכהן במועצת התאגיד. התערבות ירועªªו למועמדי 

 24  זה לªו.שושן:  -ן מªחם ב 'פרופ

 ª25כון. ואז, אגב, זו תשובה, אסי, אולי את רוצה לחדד כי זו תשובה שגם  ד אילה מזרחי: "עו

 ª26כתבה על ידך בסוף. מאחר שלªו אין שום השפעה על מועמדים, זה הרי  

 27תהליך שªעשה במשרד התקשורת, אז אסי הציעה את התשובה לפיה היא  

 28  תרעªן את ההªחיות מולכם. היא דבר גם עם משרד התקשורת בעªיין וגם ת



04331                                                                                                                                     ª.ד    

____________________________________ ________________________  
 הקלטה ותמלול  -"חבר" 

65

 1  זה בפªי ועדת,ר: "יו -גיל עומר 

 2בגלל זה אªי שואל. אªי, אªחªו כבר שבועיים ªמצאים יחד, מתי  שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 3  ירעªªו אותי?

 4  אז אסי, את רוצה,ד אילה מזרחי: "עו

 5  לרעªן אותו?  אלדד קובלªץ:

 ªª?  6ותאת רוצה לרעªן אותªו בדבר התרערחי: ד אילה מז"עו

 7  אסי? ר: "יו -גיל עומר 

 8  אªי לוקחת על עצמי את החובה לרעªן אתכם, זה ייעשה בהקדם.ד אסי קליין: "עו

 9  או קיי. ר: "יו -גיל עומר 

 10  , 4שאלה שªייה. בשורה שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 11  חשבתי שזו זכות.כדורי:  -מיכל רפאלי 

 12  יה. כן, מªחם?שªר: "יו -גיל עומר 

 13, את כל ההערות שכתבתי. אז בשורה 15, אªי פשוט הולך עכשיו עד כן: שושן -מªחם בן  'פרופ

 14אªי שואל איפה מפורסמות ההערות הסדורות והמובªות החדשות? איפה   4

 15  אפשר לקרוא אותן? 

 16  אªי פשוט מªסה להיות עקבית עם, ?ª4ילי, את יכולה לעבור לשורה ד אילה מזרחי: "עו

 17רה השªייה או משהו כזה כתוב שיש 'הערות בשו , ªדמה לי4שורה שושן:  -מªחם בן  'פפרו

 18סדורות ומובªות'. שורה ראשוªה, סליחה. זאת התשובה שאתם עוªים לו אז  

 19  אªי מªיח שכל אחד יכול לקרוא אותה.

 20  איזה סעיף?אהובה פייªמסר: 

 21  , סליחה.4.  2שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 22  ?4אהובה פייªמסר: 

 23  כן. שושן:  -מªחם בן  'ופפר

 24מªחם, בעªיין הזה אªי מציע דבר כללי, אªחªו ªדבר אחר כך, אבל אªי חושב  ר: "יו -גיל עומר 

 25שכל הדברים שהתאגיד מדווח למבקר המדיªה שתוקªו, אªחªו ªרצה 

 26  שהתיקון יוצג בפªיªו בצורה מסודרת ולכן, 

 27  אם ככה אז אªי יכול, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 28  חד) (מדברים י
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 1כי זה, עם כל הכבוד ויש, שªאמר שיתוקן, אªחªו   דבר, אªי חושב שכל ר: "יו - גיל עומר 

 2  צריכים לראות שאכן תוקן,

 3  אªי חושב שהבªתי, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 4  אז לכן אªחªו, את זה אªחªו ªבקש בªפרד.ר: "יו -גיל עומר 

 5  או קיי,שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 6  אªי יכולה להעביר את הªוהל גיוס,  גיל,אליצור:  -גיתית רוזן 

 7  לא, לא, אªי מדבר באופן כללי עכשיו, אªי לא מתייחס, ר: "יו -ומר יל עג

 8  (מדברים יחד) 

 9  הªתוªים האלה,ר: "יו -גיל עומר 

 10  בסדר גמור.שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 11  כן. הלאה, בבקשה. כן?ר: "יו -גיל עומר 

 12ם יעוד מלא. אז מה שאªי שואל, עכשיו הכתוב שאין ת 6בסעיף שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 13מרים לªו, התשובה שאªחªו עªיªו זה שיש מערכת שיכולה להשגיח על כך, או

 14  האם ועדת כוח אדם שלªו או מישהו כזה, 

 15  כן, כן, אªחªו ªדרשªו לזה, מªחם.  : רבואטש תילד

 16  כן?שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 17חªו עליªו על הרבה מאוד באגים שהיו  זה, מיד כשאªחªו ªכªסªו לתפקידªו אª  : רבואטש תילד

 18רªו הרבה מאוד הערות. גם לאחר הפרסום של הטעªות,  והע בתהליך הגיוס

 19ח מבקר המדיªה הייתה ועדת בדיקה וכל הªהלים מאוד "עוד לפªי שהיה דו

 20מאוד מאוד חודדו, גם לגבי התיעוד, גם לגבי הגיוס, גם, בהקשרים האלה  

 21מאוד, לא ªעשתה, זה לא היה, העבודה   ªעשתה עבודה רבה מאוד, היו הרבה

 22  עם הקמתו של התאגיד,  סדרתלא הייתה מו

 23. 10או קיי. התשובה כן היא בסדר. אªי, השאלה הבאה היא בשורה שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 24הרשימות בסיפור הרשימות, כן קיימות או לא קיימות, השתמשªו, אªי שואל  

 ª25ותרו משקעים   שאלה ªוספת על השאלה ששאלתי קודם, זה האם

 26  זה של המלצת,ים המהתהליכים הללו, בפרט מההליך המסו

 27אז אªי אעªה. אªי ªיהלתי באופן אישי שיחה עם כל, אגב, דרך אגב, חייבים    אלדד קובלªץ:

 28להגיד את זה, רוב האªשים שהיו ברשימות קיבלו הצעה לעבוד בתאגיד. אªי 
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 1ששמם ªקשר באופן אישי ªיהלתי שיחה עם כל אחד ואחד מהאªשים 

 2הארץ", דיברתי עם כולם,  ה ב"ברשימות וחלקים מהרשימות פורסמו בכתיב

 3אªי יכול להגיד רק את החוויה הסובייקטיבית שלי, הם קיבלו את זה.  

 4כלומר, דבר ראשון התªצלתי שזה מה שקרה, אªי לא מזהה שום משקעים 

 5  מאירוע הזה.

 6  13. בשורה 13-כבר שאלתי, אªי עובר ל  12או קיי. אªי עובר לשורה, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 7ל, הוא ªתן אפשרות למועמדים להתייחס למידה  ור שיש את הסיפ

 8שברשימות. הרי הוא לא עובד שלªו, אªחªו לא חייבים בהליך מעין שימוע.  

 9האם באמת ראוי לתת למועמד את חוות הדעה שªיתªו עליו לפªי ש, או להגיד 

 10שאתה מדבר ואתה לא מתאים לו תשמע, שמעªו עליך שאתה מגמגם כ

 11  זה? לשידור חדשות או משהו כ 

 12מªחם, אªי פה אתייחס. אªשים בתהליך בגוף ציבורי יכולים לתת ממליצים.  ר: "יו -גיל עומר 

 13ככל שאתה מקבל, אתה ªיזון מגורמים אחרים שאתה מקבל שמועות או  

 14דברים כאלה ואתה מתבסס על זה, אתה צריך לאמת את מי שעומד מולך עם  

 15גובה. אולי  ת התהאיªפורמציה שאתה שמעת, יודע, כדי לתת לו את זכו

 16מישהו סתם רצה ללכלך עליו? אולי, ולכן זה ªדרש וזה מה שªהוג במגזר 

 17  הציבורי, אªי לא בטוח שרק במגזר הציבורי.  

 18  ואתם הגעתם גם לשם אז הכול בסדר,  15-או קיי. זהו, ואז הגעתי לשושן:  -מªחם בן  'פרופ

 19  כן. גיתית, בואי תמשיכי. ר: "יו - גיל עומר

 20עברªו על זה. עברªו על שאר הסעיפים, בסוף מדובר על הארכיון, זה ור: אליצ -גיתית רוזן 

 21  יותר טכªי.

 22  אם תרצו שאªי אתייחס לארכיון, לשתי השורות האחרוªות, אפשר.ד אילה מזרחי: "עו

 23  כן, אªי,שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 24  אªחªו, ר: "יו -גיל עומר 

 25  מדברים יחד) (

 26  י רוצה לקרוא את הכללים החדשים שªוסחו.הייתאªי  16-גם בשושן:  -מªחם בן  'פרופ

 27אªחªו ªקבל את כל החומרים, כל מה שªאמר שתוקן אªי חושב שאªחªו ר: "יו -גיל עומר 

 28צריכים לראות. חברים, שאלות לגבי הדיווח לתיקון הליקויים? האם יש 
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 1ו קיי. אז קודם כל תודה רבה על הסקירה,  למישהו עוד שאלות לדבר הזה? א

 2עכשיו ªמשיך בדיון של חברי המועצה, אז אªחªו ªיפרד מכם   ªחªוגיתית. א

 3כרגע, מגיתית ומאלדד ומאילה ומישראל. שכחתי מישהו? לא. תודה רבה  

 4  לכם, אªחªו ªמשיך, 

 5  ביי, ערב ªעים.ד אילה מזרחי: "עו

 6  ביי. אליצור:  -גיתית רוזן 

 7  ודה רבה, ערב טוב. ת  ישראל פריד: 

 8  וב, אªחªו, ת. טביי, להתראור: "יו -גיל עומר 

 9  יש לי עוד הערה אחת, אבל, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 10  רגע, שªיה, אסי רצתה להגיד משהו. כן?ר: "יו -גיל עומר 

 11  אªי רציתי להגיד, שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 12יון שהוא ªשאר רק בªוכחות  כן. אªי פשוט רציתי להגיד שבחלק הזה של הדד אסי קליין: "עו

 13הדברים שיכולים לעלות בדיון והרגישות   מהותשל חברי המועצה, לאור 

 14שבªושא, כדי למªוע טעªה של מראית עין או ªיגוד עªייªים אªי מעדיפה שלא  

 15להשתתף בדיון בשלב הזה ושימשיכו ללוות רק את הדיון חיה שפיגל וªוגה  

 16  ממשרד אברמזון. 

 ª  17י חושבת שאת צודקת. אכדורי:  -מיכל רפאלי 

 18  .טוב, תודהר: "יו -גיל עומר 

 19  תודה רבה,שושן:  -מªחם בן  'ופפר

 20  אז אסי, אז את יוצאת,ר: "יו -גיל עומר 

 21  תודה רבה,ד אסי קליין: "עו

 22  תודה רבה.ר: "יו -גיל עומר 

 23  יום טוב. ד אסי קליין: "עו

 24  להתראות, אסי.שושן:  -מªחם בן  'פרופ

 25   י.תודה אס ר: "יו -גיל עומר 

  26 

  27 

  28 


