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בע״מ המים חברת מסורות חברת של בפועל מנכ״ל למפסיד מועמדותך :הנדון

 ,2017 בפברואר 2 ביום טלפונית, ובישיבה ,2017 בינואר 25 ביום בישיבתה דנה, מינויים לבדיקת הוועדה

החברה(. - )להלן בע׳ימ המים חברת מקורות חברת של בפועל מנכ״ל לתפקיד במועמדותך

 הממשלתיות, החברות חוק להוראות בהתאם החברה של בפועל כמנכ״ל לכהן כשיר הינך כי מצאה הוועדה

 לחוק (3)א()17 בסעיף כקבוע עניינים ניגוד של במצב מלהימצא להימנע להתחייבותך בכפוף ,1975התשל״ה־

זה. מכתב בהמשך וכמפורט הכללי, ובדין

רב, בכבוד

 )בדימוס( שופטת גילאור, בלהה
מינויים לבדיקת הוועדה יו״ר
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עיבדתי רקע

 גופים במספר המכהן אבי, של לפעילותו באשר מידע מינויים לבדיקת הוועדה לידיעת להביא ברצוני

:מקורות חברת עם קשר להם שיש שונים

:קרסו בקבוצת דירקטור א.

;בעי׳מ פס סיטי חברת יו״ר ב.

;טכניון של הכספית הקרן של השקעות ועדת חבר ג.

1 פלמחים התפלה ממתקן 25% המחזיקה תש״י קרן של השקעות ועדת יו״ר ד.

ענייניס מניגוד הימנעות

 בע׳׳מ המים חברת במקורות תפקידי מילוי בין עניינים ניגוד בה שיש פעולה מכל להימנע מתחייב אני .1

 מטיפול אמנע בן, כמו האישיים. ענייניי לבין או האחרים, תפקידיי מילוי לבין החברה{ - )להלן

 אישי בקשר נמצאים אשר גורמים מעורבים ידיעתי, למיטב שבהם, בנושאים בחברה תפקידי במסגרת

 התשכ׳יח- ערך, ניירות בחוק כמשמעותו בהם, עניין בעל או מכהן אני בהם הגופים אחד עם עסקי או

1968.

 שיש או דלעיל, ד׳ - א׳ בסעיפים המפורטים לגופים הקשורים הנושאים על במיוחד חלה זו התחייבות .2

עליהם. מיוחדת או ישירה השלכה להם

לניגוד חשש של קיומו בשאלת ספק מתעורר בהם במקרים גם משפטי, בייעוץ לצורך מודע .אני .3

 לפי ולנהוג עניינים לניגוד חשש של מצב יתעורר אם החברה לדירקטוריון להודיע ומתחייב עניינים,

החברה של המשפטי היועץ הנחיות

שוחט יוחאיתאריך

בע״מ המיס חברת מקורות המשפטית, היועצת תירוש, הילה עו״ד .העתק

 02-5695385 פקס: ,02-5421563/7 טל׳: ,96951 ירושלים מלחה, הטכנולוגי הגן ,9 קומה המגדל, 23 בניין
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200680 מספר לדירקסורים מועמדים שאלון

מ המים חגרת מקורות חגרה/תאגיד: שוחט יוחאי : מועמד שם בפועל מנכ״ל תפקיד:בע"

קי ניהולי ניסיון: סוג ס ע

ניסיון

התאגיד: או הגוף שם

ת מ מים חברת מקורו בע״

 או הגוף שר' העיסוק תחום
התאגיד:

תיות ש ת

תפקיד:

מנכ״ל ם ס ספי כ

 הארגונית: בהיררכיה מיקום

מנכ״ל ס

ד 04/2015 מתאריך: הווה ב: ניסיון תאריך: ע

אלפי הכנסות היקף רו״ח: דו״ח ע"פ ח"12/ ב

בתאגיד: בגוף/ המועסקים עובדים מספר

4,200,
000

1,600

אלפי מאון היקף 14,500רו״ח: דו״ח ע"פ ש״ח ב
,000

ת ישירות אליך הכפופים עובדים מספר סגר מ 60 התפקיד: ב

הערה:

 והדרגה: התפקיד תיאור

מנכ״ל ס

ם 10 ו- שנים 1 ותק: שי חוד

ף ,ע" ופותח תוכנן אג 1האוצר .כמשרד מידע למערכות ה 1 הפקה: תאריך0 9 / 0 1 / 2 0 1 7



200680 מטפר לדירקטורים מועמדים שאלון

מ המים חברת מקורות חברה/תאגיד: שוחם יוחאי : מועמד שם בפועל מנכ״ל תפקיד:בע"

לגוף/תאגיד זיקה

ך ניירות במישרין מחזיק אתה .האם1 ר ת חברת של או מועמד אתה אליו הגוף/התאגיד של ע  של ב
הגוף/התאגיד?

ך יש האם  בגוף/בתאגיד? מניות המחזיק בגוף/בתאגיד או בגוף/בתאגיד דירקטור למנות זכות ל

פירוט: לא

ך יש .האם2 מנהל או לדירקטור עסקי, או אישי, קשר ל ת או בגוף/בתאגיד בכיר לעובד או כללי ל ת בחבר ל ב  ש
בגוף/בתאגיד? מניות המחזיק בגוף/בתאגיד כזה קשר שמתקיים או הגוף/התאגיד

פירוט: לא

בן משפחה בן הינך .האם3 ל זוגו בן או הזוג בן צאצא צאצא, הורה, אח, זוג, ) ל מאלה(, אחד כל ש  דירקטור ש
ל או ל או הכללי המנהל ש ת או בגוף/בתאגיד אחר בכיר עובד ש חבר ת ב  בגוף/בתאגיד או הגוף/התאגיד של ב

בגוף/בתאגיד? מניות המחזיק

פירוט: לא

ך יש .האם4 מנהל או לדירקטור אחר משפחתי קשר ל ה או בגוף/בתאגיד אחר לעובד או כללי ל ת בחבר ל ב  ש
בגוף/בתאגיד? מניות המחזיק בגוף/בתאגיד או הגוף/התאגיד

פירוט: לא

ף ,ע" ופותח תוכנן אג ד מידע למערכות ה ר ש מ 1 הפקה: תאריך23האוצר ב 9 / 0 1 / 2 0 1 7



200680 מספר לדירקטורים מועמדים שאלון

ת מקורות חגרה/תאגיד: שוחט יוחאי : מועמד שם מ המים חגר בפועל מנכ״ל תפקיד:בע"

קרובים - /תאגיד לגוף זיקה

 כדירקטורים או חיצוניים כדירקטורים האחרונות בשנתיים כיהנתם או מכהנים הוריך או זוגך בן אתה, האם
ת ממשלתית, בחברה תלויים בלתי .1999 - תשנ״ט החברות, לחוק 249 סעיף )ראו מעורבת או ממשלתית ב ) 

תקופה. ובאיוה חברה באי־וה כן, אם

לא

אגף ע"׳ ופותח תוכנן ד מידע למערכות ה ר ש מ 1 הפקה: תאריך24האוצר ב 9 / 0 1 / 2 0 1 7



200680 פר0מ לדירקטורים מועמדים שאלון

מ המים חברת מקורות חברה/תאגיד: שוחט יוחאי : מועמד שם בפועל מנכ״ל תפקיד:בע"

ממעולתיים לא מניות לבעלי ויקה

 מועמד. הנך אליו הגוף/התאגיד עול המניות הון במלוא מחזיקה לא המדינה אם רק ימולא זה סעיף

ל לבין בינך עסקית או איעוית זיקה קיימת האם ע ? בו מעורה לנועוא או בגוף/בתאגיד ממעולתי לא מניות ב

פירוס: לא

ף ע"׳ ופותח תוכנן אג ד מידע למערכות ה ר ש מ 1 הפקה: תאריך25האוצר ב 9 / 0 1 / 2 0 1 7



200680 מטפר לדירקטורים מועמדים שאלון

מ המים חברת מקורות חגרה/תאגיד: שוחם יוחאי : מועמד שם בפועל מנכ״ל תפקיד:בע"

I - הגוף פעילות בתחום עיסוק

שך ק ל להשיב נב סעיף השאלות ע  שיש גוף או משפחה בן אליך: שקעוור למי ביחס והן אליך, ביחס הן זה ב
 אליו. קשר לך

זה- לעניין
 מאלה. אחד כל של זוגו בן או זוג בן צאצא צאצא, הורה, אח, זוג, בן - משפחה" "בן

ך שיש "גוף שר גוף - אליו" קעור ל ך שהק ל ל שאתה אחר גוף או תאגיד מאלה: אחד הינו אליו ש ע  מניות, ב
ייעוץ. או ייצוג שירותי לו נותן שאתה או בו, עובד או דירקטור

ע עליך חובה לכהונה, תתמנה אם להזכירך, הודי  שינוי כל על הגוף/התאגיד של המשפטי ליועץ ל
ף כמפורט שיחול, א ההנחיות בד ש אלון שברי ש זה. ל

 מועמד?: אתה אליו הגוף/התאגיד של עיסוקיו בתחום עסק או עוסק אליך שקשור מי או אתה האם

לא

ף ע"׳ ופותח תוכנן אג ד מידע למערכות ה ר ש מ 1 הפקה: תאריך26האוצר ב 9 / 0 1 / 2 0 1 7



200680 מספר לדירקטורים מועמדים שאלון

בפועל מנכ״ל תפקיד:בע״מ המים חברת מקורות חברה/תאגיד: שוחט יוחאי : מועמד שם

II - הגוף פעילות בתחום עיסוק

שך ק ל להשיב נב סעיף השאלות ע שפחה בן אליך: ־ntypty למי ביחס והן אליך, ביחכז הן nr ב  שיש גוף או מ
 אליו. קשר לך

זה- לעניין
 מאלה. אחד כל של זוגו בן או זוג בן צאצא צאצא, הורה, אח, זוג, בן - משפחה" "בן

ך שיש "גוף שר גוף - אליו" קשר ל ך שהק ל ל שאתה אחר גוף או תאגיד מאלה: אחד תינו אליו ש ע  מניות, ב
ייעוץ. או ייצוג שירותי לו נותן שאתה או בו, עובד או דירקטור

תאגיד של המשפטי לייעץ להודיע עליך חובה לכהונה, תתמנה אם להזכירך,  שינוי כל על הגוף/ה
ף כמפורט שיחול, ד א ההנחיות ב ש אלון שברי ש זה. ל

 מועמד? אתה אליו הגוף/התאגיד של עיסוקיו בתחום עסק או עוסק אליך שקשור מי או אתה האם .1

פירוס: לא

ך אחרים בעיסוקים האם .2 ל  ועמד? אתה אליו הגוף/התאגיד עם תחרות מתקיימת אליך שקשור מי של או ש

פירוט: לא

 מועמד? אתה אליו הגוף/התאגיד לבין אליך, שקשור מי בין או בינך קשרים קיימים האם .3
 מתן מסוים(, לעניין או קבע דרך ייצוג מתן בקרה, או פיקוח קיום קבלתם, או שירותים מתן ספק-לקוח, )יחסי

סוך המצוי גוף ייצוג או שירותים סכ  מועמד? אתה אליו הגוף עם משפסי ב
ת האם ש מועמד? אתה אליו בגוף/בתאגיד עובד לתפקיד האחרונים( )בחודשיים מועמדות הג

טור שלי אבא פירוט: כן ק ת דיר חברו סו, ברן ב קר תי לא ספק שהן ו הו ת מ חבר ת ל קורו מ

ש לגרום עלול אשר אחר קשר קיים האם .4 ש ח  ותחומי מועמד אתה אליו הגוף/התאגיד בין עניינים לניגוד ל
אליך? שקשור מי לבין או לבינך פעילותו,

פירוס: לא

 יחסי מועמד, אתה אליו בגוף/בתאגיד עובד או דירקטור לבין אליך, שקשור מי בין או בינך מתקיימים האם .5
 עם אחרים בארגונים משותפת כהונה מכהנים אליך שקשור מי או אתה האם אחרות? במסגרות כפיפות

אחרות? זיקות או עסקיים קשרים ביניכם מתקיימים האם מועמד? אתה אליו בגוף/בתאגיד עובד או דירקסור

פירוט: לא

ף ,ע" ופותח תוכנן אג ד מידע למערכות ה ר ש מ 1 הפקה: תאריך27האוצר ב 9 / 0 1 / 2 0 1 7



200680 מספר לדירקטורים מועמדים שאלון

מ המים חברת מקורות חברה/תאגיד: שותם יוחאי : מועמד שם בפועל מנכ״ל תפקיד:בע"

II - הגוף פעילות בתחום עיסוק

ל לך ידוע האם .6  או אישי בקעור המצויים גורמים לבין מועמד אתה אליה החברה בין קעורים עול קיומם ע
ל או מכהן אתה בהם הגופים אחד עם עסקי ע "?1968התע!כ"ח- ערך, ניירות בחוק כמעומעותו בהם, עניין ב

פירוס: לא

ף ,ע" ופותח תוכנן אג ד מידע למערכות ה ר ש מ 1 הפקה: תאריך28האוצר ב 9 / 0 1 / 2 0 1 7



200680 מספר לדירקטורים מועמדים שאלון

מ המים חברת מקורות חברה/תאגיד: שוחט יוחאי : מועמד שם בפועל מנכ״ל תפקיד:בע"

ערך ניירות החזקת

 בזכויות או הכללית באסיפה ההצבעה בזכויות יותר או 5% עול בעויעור בעקיפין, או במיעורין מחזיק, אתה האם
עסקי? בגוף בעקיפין, או במיעורין עוותף, הנך האם או ציבוריות או פרסיות בחברות דירקטורים למינוי

לא

ף ,ע" ופותח תוכנן אג ד מידע למערכות ה ר ש מ 1 הפקה: תאריך30האוצר ב 9 / 0 1 / 2 0 1 7



לוי יעל

:מאת
:נעלח ׳ .. י״

:אל
:נושא

:קטגוריות

From: אידר יאיר
Sent: Tuesday, January 31, 2017 2:25 PM 
T o : גומלסקי גונן  
Cc: גדיש ליאת  
Subject: fw: שוחט יוחאי

שוחט יוחאי מר של העניינים ניגוד להסדר בנוגע מקורות יועמ״ש של חו״ד מצ״ב

מתקן נייר מצרף הוא בן יעל שלו העניינים ניגוד שהצהרת מהנושאים בחלק דייק לא שהוא ליוחאי התברר שוב אדיו שפנינו לאחר

אידר יאיר  

שהועברה דעה :

111 > " :מאת הילה" תירוש  iroshCa MHKOROT'.CO. 1 L>
אל : " 'Y a ire (a pca.gov׳ .i 1 <Ya irc (tru ca .aov .il>

:גושא שוחט יוחאי

, ב רב שלו
הבאות לזיקות פוטנציאל עלה בנושא, שהועלו השאלות לאור שעבר השבוע בשלהי יוחאי שביצע נוסף מבירור ,

שיישנו וככל בתפקיד עניינים לניגוד השש לבסס כדי בו אין להבנתי ואשר לו מודע היה לא יוחאי אשר פוטנציאל  
ריפוי ובר זניח שולי, הינו כאמיר, פוטנציאל אף :

יו הוא ייחאי של תש״אביו לרן של ההשקעות ועדת "ר שותפות אחרים שותפים עם יהד הקימה אשר י .1  
לאביו חודשים. מספר לפני פלמהים ההתפלה מתקן את רכשה האמורה השותפות .25% לקרן יש שבה ניהולית  

בשותפות רשמי תפקיד אין .

קרסו בקבוצת דירקטור אביו .2 .

כיין - פס סיטי חברת ר .3 יו הינו ירושלים״אביו של הקלה הרכבת ז .

הטכניון של הכספית הקרן של ההשקעות בועדת כחבר בהתנדבות מכהן אביו .4 .

5. 30 .9 ביום ברן חברת דירקטוריון את עזב אביו זאת לעומת 2016. .
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ר שנמסרו כפי מקורות קבוצת של הממשקים את אפרט להלן לעיל. האמור :בהינתן המקצועיים הגורמים עם בבירו

 פעמית חד עבודה השגה תבצע מקורות פם. סיטי הברת עם התקשרות כל למקורות אין בירושלים- הקלה הרכבת
שלים לפיתוח מוריה־חברה עבור זאת אך "ה מ.  מלש i .3 של בהיקף הפרויקט לטובת מים קו העתקת בע״של ירו

 הזכיין עביר ולא לעבודה. נקי שטח פס לסיטי להעביר שתפקידה המדינה, מטעם קבלן עם בהתקשרות דהיינו.
בי בהתקשרות פעמית הד בעבודה המדובר מקום ומכל כ  נקלה על ולכן בגינה מהכספים חלק והועברו אושרה ש

ש כזיקה בכך רואה אני אץ האמור. לאור שהיא. צורה בכל בה עיסוק היעדר בלבד הזהירות למען לקבוע ניתן שי
עניינים לניגוד כלשהו חשש להעלות כדי .בה

קרסו -קבוצת
 מהקבוצה שנרכשו רכבים 30כ- ההברה .ברשות

בהיקף וניסאן רבי מתוצרת החברה ברכבי ותחזוקה לטיפול כיבואן מוטורס קרסו הברת עם התקשרות להברה
₪ כ-מיליון של כולל בסך היום ועד 2014 מאז .התקשרות

 מהקבוצה יו פור ליס חברת עם ליסינג הסכם הייזום .לחברת
 מקורות במעבדת איכות בדיקות הם גם מבצעים קרסו .מכבי

בועדת מאושרות הן שוטפת. מעורבות כל ליוחאי אין בהם לטיפול ובהתקשרויות מכבי זה נרכשו כבר הרכבים
לקבוע כאן גם וניתן היבואן מוסכי המוסכים בהיות מקורן אך הכספים נציגי יושבים אמנם בה במטה ההתקשרויות

ש ל  לפתחו הנוש־א יגיע שכלל ככל בכך יעסוק לא יוחאי כי הזהירות .למען כסמנב הנוכחי בתפקידו גם כי "אדגי
לו שאין והגם ולפיכך קרסי קבוצת מעירבת בהם נושאים כשעולים הועדות מישיבות לצאת יוחאי נוהג כספים.

קיים היה לו גם החשש את המאיץ הזהירות משנה ננקט בעניין. .השפעה

תש "קרן בפלמחים ההתפלה מתקן - -י

 .א דרך של ההשנאה בתחנת מקורות של שימוש זכויות להסדרת 16.3.2015 מיום הים דרך מקורות הסכם
1בכ- בלעדית שימוש זכות מקבלה מקורות ההסכם פי על ההתפלה. במתקן הים 3  קבלת לצורך ההשנאה מתחנת %

י א ( מהה ישירות מקורות תצרוך אותו חשמל” של ומתחזק כמפעיל תשמש הים דרך כאשר פרטי(. השמל מיצרן י
מלש 8כ־ של פעמית חד השקעה כנגד ההשנאה .ח״תחנת

 .ב היס-חח דרך מקורות מו״הסכם בשלבי מצוי ההסכם - "י בודדות סוגיות מספר ונותרו אחרונים מ
 מחח ישירות עליון במתח השמל לצריכת מקורות מעבר את מסדיר ההסכם "פתוחות. מניה מערכת התקנת לרבות י.

בע הפעול הים מדרך השמל רוכשת מקורות ההתחשבנות. אופן והסדרת מלש״מיוחדת 8כ- •של בהיקף לשנה״מ .ח

 .ג הגדלת הכולל ותהזוקה תפעול שירותי נספח בתיקון מדובר - הים דרך מקורות להסכם נספח תיקון
נחתם טרם המעודכן הנספח ההשנאה. תהנה עבור הים לדרך מקורות שמשלמת והתחזוקה התפעול .עלויות

.ד אלש ׳25(כ-) של בהיקף מהמתקן מותפלים מים רוכשת "מקורות המוצא לרכישתם צו פי על וזאת לשנה ח
הצו מצורף המים. רשות ידי על הנקבעים למחירים ובהתאם המים רשות ידי .על

.ה בבעיה לטיפול זאת אך האחרונים בחודשים התפלה אשדוד מחברת גם נרכשו מים של גדולות כמויות
.נקודתית

.ו מקורות של המרכזית במעבדה מים איכות בדיקות מבצע המתקן .כמו-כן.

 כי יתכן אכן הכספים. אגף ידי על המנוהלת בהתקשרות המצורף הצו פי על כאמור נרכשים המותפלים המים
 אבהיר בכך. יעסוק לא יוהאי כי הזהירות למען לקבוע ניתן אך בעניין המתפיל מול אל שונות מחלוקות תהיינה

 אהר או כזה משרה נושא של אמותיו בדלת שהוא. נושא ככל תתברר. לא כאמור מחלוקת כל כי התמונה לשלמות
תוף אלא המי□ רשות של במעורבות כי להניה ישי זה ובמקרה בהברה הרלוונטיות הדיסציפלינות יתר כל בשי

 באמור רכישה צו לפי מבוצע והכל ההתפלה .ומנהלת
שדרוג "ההתקשרות אגף ידי על מנוהלים ולתחזוקה החשמל רכישת להסכמי והמגעים בוצעה כבי־ ש  התהמ ל
 קיים היה לו גם מקרה ובכל החשמל ברשות יאושר השמל לרכישת ההסכם אך כספים נציג בשיתוף אמנם הפיתוח
 נקלה על ניתן כלשהו. השש שכממלא הגם לפתחה. הנושא כשיגיע המכרזים בועדת ישתתף לא יוחאי כי לקבוע

 מנכ בועדה״מקום נקודתי בדיון המדובר וכן ממילא המכרזיב בועדות יותר ישתתף לא הוא .ל
של ההשקעות בועדת אלא המתקן את שרכשה בשותפות תפקיד אין לאביו כי עוד להוסיף יש האמור על מקום מכל

25 המחזיקה .הקרן מהשותפות %
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ש לעיל כאמור בנסיבות כי סבורים אנו אין לפיכך. לרבות הזהירות. צעדי מירב ינקטו )וכן עגיניים ניגוד י
לעיל כמפורט לכך הקשורים בנושאים מטיפול יוחאי של .)הימנעותו

הטכניון של הכספית -הקרן
הטכניון נוסטרו חשבון )באמצעות מקורות של ח אג בהנפקות פעם מידי להשתתף הנוהג מוסדי משקיע הינו "

 הטכניון של העצמי ההשקעות .)חשבון
 בתחומי מחקרים ביצוע לצורך המחקר רשות ובעיקר בטכניון מסוימים גופים עם ענפה מחקרית פעילות למקורית

ההקצאה ותנאי ההקצאה היקף אירופאיות. ותכניות הראשי המדען של לפרויקטים משותפות הגשות ולצורך המים
 המוסדי המכרז במסגרת מוסדי. גוף לכל שנקבעים כפי נקבעים. .לטכניון.

הכספים של ההשקעות מדיניות בקביעת עוסקת האמורה ההשקעות ועדת כי נמסר אביו עם מבירור זאת. עם יחד
 ספציפיות השקעה להחלטות נגיעה כל לה ואין בלבד הטכניון של .הנזילים

הנ ההשקעות לועדת אין כי נמסר "עוד סבורה אני כאן אף לפיכך. הטכניון. של המחקרית בפעילות מעורבות כל ל
עניינים לניגוד חשש מתגבש לא .כי

כל נקיטת תוך החברה. את מיידית יעדכן יוחאי בנסיבות. שינוי ו/או נוספות לזיקות חשש שיעלה ככל כן, כמו
לעיל כמפורט הנדרשות הזהירות ,פעולות לידיעתכם יובא .והאמור

תירוש הילה
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