
937נספח

הממשלהבמשרדימנכ"ליםומוקבלימנכ"ליםבלשכותאמוולמשרותממכרזפטור
הסמךוביחידות

להחלטההצעה

מחליטים:

ועדתהצעתפיועל,-1959תשי"טכמינויים),המדינהשירותלחוק21לסעיףבהתאםא.
בלשכתהבאותלמשרותהמכרזמחובתפטורלקבוע,16.1.2013מיוםהמדינהשירות
היועץבלשכתוכןמנכ"ל,מוקבל"מנכ"ל"),-כלהלןממשלתימשרדשלכללימנהל

לממשלה:המשפטי

מטה.ראשIבכיריועץיועץ,עוזר,)1

.לשכהמנהל)2

מזכיר.)3

נהג.)4

.שירותנציבותידיעלשייקבעוולתנאיםלכלליםבכפוףיהיהאלהלמשרותהמינויב.
דין.פיעלשייקבעוסףתנאיזהובכללהמדינה,

שירותנציבותידיעלייקבעומנכ"למוקבלאומנכ"ללשכתבכלהמשרותוהיקףתקןג.
שתקבע.לתבחיניםבהתאםהמדינה,

:אלהמשניאחד-IIלIIמנכמוקבלII-זוהחלטהלעניין.ד

משרדלIIמנככשלהםמשרתולתקןהנלוויםההעסקהותנאישהשכרמשרהנושא)1
ותנאישכרלושנקבעומיעלתחוללאזוהחלטהספק,הסרלמעןממשלתי.

.אישיבאופןלIIמנככשלהעסקה

למשרתו,הצמודהדרגותסולםשלהעליונהבדרגההמועסקסמךיחידתמנהל)2
זה.לענייןלIIמנככמוקבלהמדינהשירותנציבידיעלשאושר

בהחלטתשתוקוככפי8.2.2009מיום4473מס'הממשלהלהחלטת2סעיףכילהבהירה.
משרותשלושלפחותהכוללתלIIמנכבלשכתיחול)17.1.2010מיום1244מס'ממשלה

יועצים.Iעוזריםשל

בנושא10.8.1997מיום2432מס'ממשלהבהחלטת)2כא)(סעיףאתמחליפהזוהחלטהו.
סמךיחידתכמנהלומוקבלוממשלתימשרדשלכללילמנהלעוזרIIלמשרתממכרזפטור
.II(IIמנכשלברמה
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הסברדברי
כללירקע

מנהלבכיר/יועץ;עוזר,:יועץהבאיםהתפקידיםבעלימועסקיםמנכיילומוקבלמנכיילבלשכת
למשרותשנקבעולהיקףלתקןבהתאםמנכייל"),לשכת:ייעובדי(להלןונהגמזכירלשכה,

.המדינהשירותנציבותידיעלאלה

כללילמנהלייעוזרלמשרתממכרזפטורניתן10.8.1997מיום2432מספרממשלהבהחלטת
פטורניתןלאזאת,עם.מנכייל)"שלברמהסמךיחידת(מנהלומוקבלוממשלתימשרדשל

היועץבלשכתוכןהמנכייליםומוקבליהמנכייליםבלשכותהאחרותהאמוןלמשרותממכרז
אתמאפשרותהמדינהשירותנציבותוחוזריהתקשייירשהוראותאףעללממשלה,המשפטי

אישיותאמוןבמשרותעובדיםייהסדרתבנושא2011משנתהמדינהמבקרדוייחקיומן·
ממכרזהפטוראתכהלכהלהסדירהצורךאתבבירורהעלההממשלהייראשבמשרד

בחוק.כנדרשהסמן,וביחידותהממשלהבמשרדיהאישיותהאמוןלמשרות

ועדתשלהצעתהפיועל,-1959תשיייט(מינויים),המדינהשירותלחוק21סעיףלפיבהתאם,
כנדרשאלה,למשרותממכרזהפטוראתלהסדירמוצע,16.1.2013מיוםהמדינהשירות
השירות).ועדתהחלטת(מצייבבחוק

נערכההחדשה,הממשלהלכינוןמההיערכותוכחלק-19הלכנסתהבחירותלקראתבנוסף,
לשכותמבנהלהסדרתחדשותהנחיותונקבעוהמדינה,שירותבנציבותמטהעבודת

ולהלןהממשלתיות,הסמךוביחידותהממשלהבמשרדיומוקבליהםהכלליםהמנהלים
:עיקרן

כלשלוהייחודייםהמשתניםלצרכיםהלשכותמבנהאתלהתאיםמנתעלא.
לשכתבכלהמשרותוהיקףהתקןאתהמדינהשירותנציבותתקבעיחידה,
היקףהיחידה,המשרך;:עצמאותובהםשתקבע,לתבחיניםבהתאםמנכייל

שליטהמוטתישירה,ובאחריותבכפיפותנוספותיחידותתקציב,העובדים,
ומאפייניםהשלישי,והמגזרהעסקיהמגזרמולפעילותהציבורי,במגזר

.היחידהשלייחודיים

אנשיעםהקרובהעבודתםבסביבתלעבודלמנכייליםלאפשרהחשיבותלצדב.
העסקתנושאאתהמסדיריםכלליםשיוגדרוציבוריאינטרסקייםאמונם,
אתקבעההמדינהשירותנציבותזאת,לאוראמון.במשרותעובדים
היתר,ביןהמנכיילים.בלשכותהאמוןלמשרותלמינויוהתנאיםהכללים
מקצועיים,סףבתנאילעמודנדרשיםהאמוןבמשרותהמכהניםהעובדים

ייקבעווכןמתפקידםהנדרשתהמקצועיתהמחויבותאתהתואמים
הסגלמתוךהמנכייליםבלשכותאמוןלמשרותמינויהמעודדיםמנגנונים

הןייעשהמדינהעובדישלמינוייםעידודהמדינה.שירותשלהמקצועי
שירותמתוךעובדימונהבהןבלשכותנוספתאמוןמשרתמתןבאמצעות
מדינה.לעובדיוהיועציםהעוזריםמתקניאחדייעודבאמצעותוהןהמדינה,

להםהעוזריםתקנישלושתמביןכינקבע8.2.2009מיום4473הממשלהלהחלטת2בסעיף
תכניתבוגרימקרבאחדלפחותימונהאמון,כמשרותממשלתימשרדשלכללימנהלזכאי

לתקןהוחלט17.1.2010מיום1244הממשלהבהחלטתהציבורייי.למגזרצוערים-ייעתידים

בוגרימקרבאחדמנכיילעוזרימונהמנכיילשבלשכתכךהאמורה,4473להחלטה2סעיףאת



- 3 -

השינןייסלאןר"עתידיס".תכניתבןגרימקרבאןהמדינה"לשירןת"צןעריסתכנית

לפחןתהכןללתמנכ"לבלשכתתחןלזןמינןיחןבתכילהבהירמןצעזן,בהחלטההמןצעיס
עןזך;יןעץ.שלמשרןתשלןש

המדינהמשקעלוההשפעהכלכלייםנתונים
רלןןנטי.לא

תקציב
רלןןנטי.לא

הממשלהראשידיעלמוגש

האדםכחמצבתעלההצעההשפעת
רלןןנטי.לא

סמכותםלתחוםנוגעתשההצעהאחריםשריםעמדת
רלןןנטי.לא

בנושאהממשלהשלקודמותהחלטות

.10.8.1997מיןס2432מספרממשלההחלטת

.8.2.2009מיןס4473מספרהממשלההחלטת

17.1.2010מיןס1244מספרהממשלההחלטת

ההצעהיוזםהמשרדשלהמשפטיהיועץעמדת
מצןרפת.הממשלהראשמשרדשלהמשפטיהייעןץדעתחןןת

סיווגים
:ממשלהראשיסיןןג

הציבןרי:המגזרעיקריפעןלהתחןס

התשע"גבאדרגו
2013בפברואר13



Primeהממשלהראשמשרד Minister's Office

המשפטיתהיועצת

התשע!/גבאדרג'ירושלים,
2013בפברואר13

D334819מלי:מזהה

השריםולוועדותלממשלההחלטהלהצעתהנלוויתמשפטיתדעתחוות

במשרדיליםIIמנכומוקבלימנכ!!ליםבלשכותאמוולמשרותממכרז:פטורההחלטההצעתנושא
הסמךוביחידותהממשלה

:המשפטייםלהיבטיהבהתייחסההצעהתמצית

!!החוק!!),-(להלן-1959התשי!/ט(מינויים),המדינהשירותלחוק21לסעיףבהתאם
ובהודעההשירות!!),!/ועדת-(להלןהמדינהשירותועדתהצעתפיעלרשאית,הממשלה
שתקבע,בתנאיםתחול,לאשעליהםמשרותשלוסוגיםמשרותלקבועברשומות,שתפורסם

.לחוק19בסעיףהאמורההמכרזחובת

למנהל!/עוזרלמשרתמכרזמחובתפטורנקבע10.8.1997מיום2432מס'ממשלהבהחלטת
הוראותבפועל,מנכ!/ל)!/.שלברמהסמךיחידת(מנהלומוקבלוממשלתימשרדשלכללי

בלשכותכאמור,ממכרזבפטורנוספות,אמוןמשרותאפשרונש"מוחוזריהתקשי!/ר
אישיותאמוןמשרותבנושא,2011נובמברמחודשהמדינהמבקרבדוחומקביליהם.מנכ!/לים
הפטור.שלמתאימהחוקיתלהסדרהלפעולישכיהמבקרהעירהממשלה,ראשבמשרד

מכרזמחובתפטורלקבועלממשלההציעה,16.1.2013מיוםבישיבתההשירות,ועדת
(כהגדרתוכללילמנהלמוקבלבלשכתממשלה,משרדשלכללימנהלבלשכתנוספותלמשרות
ועדתלהצעתבהתאםבהצעה.כמפורטהכללממשלה,המשפטיהיועץבלשכתוכןבהצעה)
,המדינהשירותנציבותשתקבעותנאיםלכלליםבהתאםיעשהאלהלמשרותהמינויהשירות,

מנכ!/ל/מוקבללשכתבכלהמשרותוהיקףתקןכאשרדין,פיעלשייקבעוסףתנאילרבות
שתקבע.לתבחיניםבהתאםהמדינה,שירותנציבותידיעלייקבעומנכ!/ל

ועדתשלהאמורההצעתהאתתאמץהממשלהכיאפואמוצעלחוק,21לסעיףבהתאם
21לסעיףבהתאםלעיל.המפורטותלמשרותממכרזהפטוראתכהלכהותסדירהשירות
ברשומות.פרסוםגםטעונהההחלטההאמור,
בכלהמשרותוהיקףתקןאתתקבעהנציבותלפיהההחלטההצעתהוראתולאורבנוסף,
מס'(החלטהקודמותממשלהבהחלטותהמעוגנתהקביעהכילהבהירמוצעמנכ"ל,לשכת
מביןולפיה),17.1.2010מיום1244מס'ממשלהבהחלטתשתוקנהכפי,8.2.2009מיום4473

תכניתבוגרימקרבאחדלפחותימונהכללימנהלבלשכתאמוןבמשרתהעוזריםתקנישלושת
מנכ!/לבלשכתרקתחול!/עתידים!/,תכניתבוגרימקרבאוהמדינה!/לשירות!/צוערים
עוזר/יועץ.שלמשרותשלושלפחותהכוללת

:פתרונם!ודרכישישנם!ככלמשפטייםקשיים

ובעת,-19הלכנסתהבחירותשהתקיימולאחרהממשלהלאישורמובאתההחלטההצעת
המשפטיהיועץוהנחיותהעליוןהמשפטביתפסיקתיוצאת.כממשלהמכהנתשהממשלה

הנדונה,ההחלטההצעתזאת,עםזו.בתקופההחלטותבקבלתאיפוקמחייבותלממשלה
מנהליםבלשכותאמוןבמשרותעוסקתהשירות,ועדתשלהמקצועיתהמלצתהעלהמבוססת

המדינהשירותלנציבותשיאפשרבאופןהזובעתלקבלתהחשיבותוישומקביליהם,כלליים
עלישבומועדחדשה,ממשלהשלכינונהלפנילמשרדיםמתאימותהוראותולפרסםלהיערך

מניעהכלאיןהאמורות,בנסיבותהכלליים.המנהליםמלשכותבחלקתחלופהרובפי
.זהבמועדלקבלתהמשפטית



הממשלהראשמשרד
Prime Minister's Office

המשפטיתהיןעצת

:להםנןגעתההחלטהשהצעתאחריםמשרדיםשלהמשפטייםהיןעציםעמדת
.המדינהשירותנציבותשלהמשפטיתהלשכהעממתואמתזוהצעה

:ההצעהאתמגישבראשןהעןמדשהשרהמשרדשלהמשפטיהיןעץעמדת
ההחלטה.הצעתלאישורמשפטיתמניעהאיןלעיל,האמורכללאור

עויידכהן,יעל

המשפטיתליועצתבכירהסגנית
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הממשלהמזכירות

.09.08.1997מיוםהממשלהשל2432מספרהחלטה

בית-המשפטלשופטימשפטייםלעוזריםפומביממכרזפטור2432.
הממשלהמשרדישלהכללייםלמנהליםולעוזריםהעליונ

ם:יטילחמ

(מינויים),המדינהשירוחלחוק21לסעיףבהתאםא.
נההמדישירותועדתהצעת-פיועל-,1959התשי"ט

אתפומבימכרזמחובתלפטור,16.6.97מיום
המדינה:בשירותהבאותהמשרות

jהעליוןהמשפטביתלשופטמשפטיעוזר)1

ומקבילוממשלתימשרדשלכללילמנהלעוזר)2
מנכ"ל).שלברמהסמךיחידת(מנהל

1/1

ברשומות.תפורסםההחלטהעלהודעהב.



הממשלהמזכירות

.08.02.2009מיוםהממשלהשל4473מספרהחלטה

ציבורי"למינהלצוערים-ייעתידיםצועריהשמת4473.

:אחד)(פהםיטילחמ

בדבר18.3.2007מיום1423מס'הממשלהלהחלטתבהמשך
שלהניהוליתלעתודההמיועדותלמשרותממכרזפטור

:("עתידים")הציבוריהשירות

למינהל"עתידים-צועריםבתוכניתרואההממשלה.1
מרכזיתתוכניתהתוכנית"),:(להלןציבורי"

השירותלטיובגדולהחשיבותבעלתומשמעותית
ומברכתהישראליתבחברהפעריםצמצוםתוךהציבורי

בנושא.העוסקיםכלאת

להםזכאיאשרעוזריםתקנישלושתמביןכילקבוע.2
ימונהאמון,כמשרותממשלתימשרדשלכללימנהל

המנהליבחראשרהתוכניתבוגרימקרבאחדלפחות
לבוגריתינתןעדיפותמשרד.אותושלהכללי

בשירותהראשוןתפקידםאתסיימואשרעתידים
ככלהשני.תפקידםלקראתומצוייםבהצלחההממשלתי

לתפקיד,מתאיםאדםאלהבוגריםמקרביאותרשלא
אחר.עוזרלמנותהמשרדמנכ"לרשאי

במקריםרשאי,יהאהמדינהשירותנציבכילקבוע.3
נסיבותשלבקיומןשהשתכנעולאחרבלבדחריגים

2/1



הממשלהמזכירןת

ממשלתימשרדלמנכ"לפטורמתןלאפשרמיוחדות,
לעיל.2סעיףלפיהמינוימחובת

עםבשיתוףהממשלהראשמשרדמנכ"לנציגעללהטיל.4
מלווהמקצועיכגורםלפעולהמדינהשירותנציבות

לקבוצתתומכתמסגרתוליצירתהתוכניתבוגרישל
זו.איכות

נציגנציגו,אוהמדינהשירותנציבבראשותצוות.5
לעיגוןיפעלהממשלהראשמשרדונציגתקציביםאגף

והעלאההיקפהעלולשמירההבאותלשניםהתוכנית
הבאים:העקרונותעלשמירהתוךאיכותה,שלמתמדת

צוערים.30-מיפחתשלאשנתימחזורגיוסא.

בקביעותיטפלאשרמקצועיגורםוקביעתתקנוןב.
מהגעתםהחלוליווייםהתוכניתבוגריבהשמת
סוגייתבחינתתוךהציבורי,ותלשיר

הפרקטיקום.

בתפקידםהתוכניתצועריהשמתמנגנוןפישוטג.
ייעודיים).(תקניםהראשון

60תוךהממשלהלראשהמלצותיויגישהצוותד.

.וםי
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הממשלהמזכירות

.17.01.2010מיוסהממשלהשל1244מספרהחלטה

המדינהלשירותצועריס1244.

ם:יטילחמ

,8.2.2009מיום4473מס.הממשלהלהחלטתבהמשךא.

איכותיתניהוליתעתודהבהכשרתהחשיבותולאור
"ועדתהמלצותעיקריאתלאמץהמדינה,לשירות
להלן,כמפורטהציבורי",למינהלצוערים-ההיגוי

המדינה"לשירות"צועריםתכניתשלייסודהבדבר
עתודהיתובניהכשרתמטרתהאשרית),התכנ-(להלן

המדינה.בשירותשינוינושאתניהולית

שלהכלליהמנהלהמדינה,שירותנציבעללהטילב.
במשרדהתקציביםאגףעלוהממונההממשלהראשמשרד

לתכניתהראשוןהמחזורשללפתיחתולפעולהאוצר
.2011פברוארעד

המדינה:שירותנציבעללהטילג.

כללהחלתדין,כללפילהליכיםבכפוףלפעול,)1(
נציבותהנחיותוכןהקודמותהממשלההחלטות

לגבישאושרו/פורסמוכפיהמדינה,ותרשי
עלהציבורי"למינהלצוערים-"עתידיםתכנית

התכנית.
15/1



הממשלהמזכירות

מנהלמשרתעלממכרזפטורמתןנושאאתלהביא)2(
21סעיףפיעלהשירות,ועדתבפניהתכנית

1959-התשי"ט(מינויים),המדינהשירותלחוק

בתוך(מינויים»המדינהשירותחוק-(להלן
יום.30

מיום4473מס.הממשלהלהחלטת2סעיףאתלתקןד.
מקרבאחדמנכ"לעוזרלפחותשימונהכך,8.2.2009

ייעתידים".תכניתבוגרימקרבאוהתכניתבוגרי

הציבורי":למינהלייצועריםההיגויועדתהמלצותלהלן

ניהוליתעתודהבהכשרתגבוההחשיבותרואההוועדה
חדשהתוכניתייסודעלממליצהולפיכךהמדינהלשירות

:שלהלןלהמלצותבהתאםייהתוכנית")-ואילך(מכאן

כהכשרתתוגדרהתוכניתשמטרתממליצההוועדהא.
בשירותשינוינושאתניהוליתעתודהובניית

המדינה.

15/2

על-ידיהתוכניתבניהולרבהחשיבותרואההוועדהב.
כילכךטבעיכהמשךזאת,ומלאישירבאופןהממשלה
תכניה,אשרהמדינה,לשירותהכשרהבתוכניתמדובר

ועל-פיהממשלהעל-ידייותווומדיניותהמפעיליה
צרכיה.

התוכנית:וניהולמנהלועדג.

מנהל:ועד

ועדידיעלתפוקחשהתוכניתממליצההוועדה)1(



הממשלהמזכירות

עםבשיתוףהמדינה,שירותנציבבראשותמנהל
ובהשתתפותהאוצרבמשרדתקציביםאגףראש

3וכךנציגואוהממשלהראשמשרדמנכ"ל

בתחוםורקעניסיוךבעלינוספיםציבורנציגי
כך,כמושינויים.וניהולההכשרההמנהיגות,

יזומנויידרששהדברככלכיממליצה,הוועדה
נציגיכמשקיפיםהמנהלהוועדלישיבות

מהמגזרגופיםנציגשתבחר,האוניברסיטה
המקומי.השלטוךשלבכירונציגהשלישי

בתחוםורקעניסיוךבעליציבור,נציגי)2(
ימונושינויים,וניהולההכשרההמנהיגות,

לתקופת
להארכה

אפשרותעםשניםארבעשלכהונה
הבאה:החלוקהפיעלנוספותלשנתיים

פיעלהממשלהראשידיעלימונומהם
המדינהשירותנציבשלהמשותפת

יםישנ
המלצתם
השלישיוהנציגהממשלהראשמשרדומנכ"ל

מועמדותם
לממשלה.

שלהמלצתופיעלהאוצרשרידי
לבדיקתבכפוףהתקציבים,אגף

המשפטיהיועץהנחיותעל-פי

עלימונה
עלהממונה

אחתיתכנסהמנהלשהוועדממליצההוועדה)3(
עבודהתוכניותאישורעלאמוךויהיהלרבעוך

התוכנית,מנהלעלבקרהשנתיים,ותקציבים
עלהמדינהשירותלנציבלהמליץזהובכלל
התוכניתאסטרטגייתהתוויתכהונתו,הפסקת
והשמתםהכשרתםהצוערים,גיוסאחרומעקב

המדינה.בשירות

התוכניתשלהמנהלשהוועדממליצההוועדה)4(
בשירותהצועריםשיבוץאסטרטגייתאתיבנה

ארוכתבראייההממשלהלצרכיבהתאםהמדינה
.וחטו
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הממשלהמזכירות

שנתידו"חיגישהמנהלשהוועדממליצההוועדה)5(
לממשלה.

קידומהלאפשרמנתשעלממליצההוועדה)6(
,2011שנתלקראתכברהתוכניתשלוהפעלתה

ודיוניה,עבודתהסדרייקבעהמנהלהוועד
הוועדשלחבריומתוךמשנהועדתזהובכלל

עליותרגבוההבתדירותתיפגשאשרהמנהל,
להתנעתשיידרשודחופיםצעדיםלקדםמנת

הוועדמליאתבאישורהאפשרי,בהקדםהתוכנית
המנהל.

התוכנית:ניהול

תוכניתמנהלימונהשלתוכניתממליצההוועדה)1(
ישמשואשרמתאימיםואישיותניסיוןבעל

ישירהבכפיפותהמדינה,שירותנציבותכעובד
יפעללובכפוףבנוסף,המדינה.שירותלנציב
הצועריםבהשמתיעסוקאשרנוסף,נציבותעובד

כמנהלויוגדרהעמיתיםורשתהבוגריםובפיתוח
ההשמה.תחום

ההכשרהשצוותגבוההחשיבותרואההוועדה)2(
ראשימדריךההכשרה,תוכניתמנהליכלול:

בהתקשרויותייבחרואשרמחזור,לכלורכז
עםבתיאוםהמדינה,שירותנציבותעםנפרדות
המדינהשירותנציבהנחיותהמנהל,הוועד

ותקנותיו.המכרזיםחובתלחוקובהתאם

גופיםעםפעולהבשיתופייתרוןרואההוועדה)3(
עובדילהכשרתמתאימיםואישיותניסיוןבעלי

ממליצהזאת,לאורבכלל.ומנהיגותציבור
וכןבתוכנית,ההכשרהשירותיכיהוועדה,
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הממשלהמזכירות

בייעוץיבוצעוהחוץ-אקדמיתהתוכניתבניית
בעליאנשיםשלקבוצהאוחיצוניגוףובשיתוף
בשירותומנהיגיםמנהליםהכשרתבתחוםניסיון

זהשכזוקבוצהאוגוףבחירתובכלל.הציבורי
המדינה,בשירותהמקובלתהתקשרותבדרךתיעשה

ותקנותיו.המכרזיםחובתחוקעפ"י

ייבחרהתוכניתמנהלכיממליצההוועדה)4(
קצובה,תהיהמשרתוכיולקבועאיתור,בוועדת
להלן.כמפורט

ובהנחההתוכניתשלייצובלאפשרמנתעל)5(
סעיףלפיממכרזפטורהכמשרהתאושרשהמשרה

כימומלץ(מינויים),המדינהשירותבחוק23
שנים.4בתלקדנציהימונההתוכניתמנהל
אתלהאריךיהיהיתןנהכהונהתקופתבתום

תעלהשלאיותר,אואחתנוספתלתקופההכהונה
הכהונהשתקופתובלבדים,שנ4עלבמצטבר

משנתיים.תפחתלאהמוארכת

הצועריםפרויקטארגונימבנה

הממשלה,ראשמשרדנציגאתהכוללתהיגויועדת
רותשיונציבותהאוצרבמשרדהתקציביםאגף

:נההמדי

הממשלהןראשמנציגיהמורכבתהיגויועדת
המדינהשירותונציבותהתקציביםאגף
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הממשלהמזכירות

הפרויקטמנהל
בכיר(עובד------------1

הציבורי)בשירות

השמהתחוםמנהל1

/- - - - - - - - - - -

ההכשרהתוכניתמנהל
---------------------------\1מנהל

תחום
הדרכה

מחזוררכז1מחזוררכז1

התוכנית:משתתפי-היעדקהלד.

ממליצההחלופות,שלמעמיקהבחינהלאחר)1(
תוארשללמתכונתתיושםהתוכניתכיהוועדה,

כלמרחביראשוןתוארלמצטייניותוצעשני
ובכללהאקדמיות,הדיסציפלינותומכללהארץ

לתוכניתמועמדיםועוד.רפואההנדסה,כך
בחינותהיתרביןשיכלולקפדני,נוןסייעברו

ועדתידיעלסופיראיוןוכןומבחנים
המדינה,שירותמנציבתורכבאשרבוחנים,

אגףעלוהממונההממשלהראשמשרדמנכ"ל
אישיותם,אתיבחןאשרנציגיהם,אוהתקציבים

לעבודיכולתםשינויים,לקדםיכולתםערכיהם,
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הממשלהמזכירןת

ויכולתםרצונםואתוכמנהיגיםמצוותכחלק
בהתאםוהכולהציבורי,השירותלקידוםלתרום
ולכללים(מינויים)המדינהשירותלחוק

.וי-פעל

בטווחתחתורהתוכניתכיממליצה,הוועדה)2(
התוכניתמצטיינישללשיבוצםהבינוני-הארוך

ומדריכיה.כמנהליה

ביןאיזוןלקייםישכימצאה,הוועדה)3(
מחויבותלביןהצוערכלפיהמדינהמחויבות

ההדדיתהמחויבותיצירתהמדינה.כלפיהצוער
מרגעהצוערים,שלהגדרתםעל-ידיתתאפשר
עלחתימתםומנגדמדינה,כעובדיקבלתם,
אתלשרתאותםהמחייביםאישיים,חוזים

תוכניתסיוםעםשנים4לפחותבמשךהמדינה
ההכשרה.

אתדגלהעלתחרוטשהתוכניתממליצההוועדה)4(
והחברתית,האקדמיתהאישית,המצוינותערך

הרב-גוניותאתייצגושמשתתפיהלכךותחתור
כייצוין,הישראלית.החברהשלהייחודית

בהגמשתאיננההרב-גוניותלהשגתהדרך
אלאמכסות,בקביעתאולקבלההקריטריונים

כלכליתהן-לתוכניתהנגישותהגברתעל-ידי
מהפריפריהסטודנטיםשלשיווקיתוהן

ישראל.מדינתשלוהחברתיתהגיאוגרפית

תוכניתומנהלהתוכניתשמנהלממליצההוועדה)5(
שמירהיוודאוהמנהל,הוועדבהנחייתההכשרה,

בקרבוהייצוגיותהמצוינותעקרוןעל
סעיףלהוראותבהתאםוהכללתוכנית,המתקבלים

(המינויים).המדינהשירותלחוקא15
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הממשלהמזכירות

קידוםתפקידובמסגרתיבחךהמנהלהוועד
מהפריפריה.לתוכניתמתקבלים

מס'הממשלהלהחלטתשבהמשךממליצההוועדה)6(
לשאוףישקריטית,למסהלהגיעובמטרה,4473
פחותלאעליעמודמחזורבכלשהגיוסלכך

צוערים.30-מ

הכלליםעל-פיצוערשלממחויבותולגרועמבלי)7(
במהלךהצועריעמודהמדינה,בשירותהמקובלים

נוספות,תקופתיותלהערכותהתוכניתשנותכל
בחינתלצורךהתכנית,מנהלמטעםלעת,מעת

לבוגריההערכהועדתבתכנית.ההשתתפותהמשך
ההשמהיחידתביךבתיאוםתתקייםהתוכנית
.הרלבנטיוהמשרד

העקרונותאתתטפחשהתוכניתממליצההוועדה)8(
הבאים:הערכיםאתאו

ואקדמיה.חברתיתאישית,-מצויינות-

פיתוחתהליכיהובלת-שינוילהוביליכולת-
וציבורי.קבוצתיהאישי,במישורוהתקדמות

מנהיגות-
ותהליכים
מוגבלים.

אנשיםלהוביליכולת-והובלה
ובמשאביםתודאאיובתנאי

ערכים,מערכתבעלומוסריות-ערכיות
אתהשוניםחייובמעגליביטוילידיהמביא
ויושר.יושרהבעלשלו,הערכיםמערכת

L-SERVANTO-ת)וכ(ושייתוחישלושתתח-
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הממשלהמזכירות

לכללהמחוייבציבור""שליחלהיותרצוך
החברה.

טווח.ארוכתוחשיבה-חזוך

המינהלמורכבותהבנתתוךמערכתית,ראייה-
.הציבורי

עבודהויכולתוקבוצתיתאישית-מחויבות
בקבוצה.

.זמהיו-

אישית.דוגמא-

קונסטרוקטיבית.חשיבה-

כליסארגזובנייתשיפורתוךמתמדת,למידה-
הידיעותלהרחבתואמביציהמוטיבציה

לשימושרלבנטיידעזיהויתוךוהתובנות,
השונות.במסגרות

ביצועיזס/אקטיביזס-
עסהפועל,אלמהכוח

מלמעלה.

הוצאהיכולתבעל
הכוונהבליאו

בשירותהצוערהשתלבותוראשיתהתוכניתמבנהה.
המדינה

שניסשתארךשהתוכניתממליצה,הוועדה)1(
עיקרייס:נדבכיסמשניותורכב
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הממשלהמזכירות

שנתייםשתארךההכשרהתקופתראשון,-נדבך
ותכלול:

ציבורית;במדיניותשניתואר-

(שלטוןהציבוריהשירותשלמעמיקה-הכרה
ובחו"ל;בארץמקומי)ושלטוןמרכזי

הישראליתהחברהמרכיבישלמעמיקה-הכרה
בחו"ל;היהודיוהעם

וקבוצתיתאישיתהעצמהתהליכי-
עמיתיםרשתלבנותבמטרהאינטנסיביים

חזקה.

המדינה,בשירותההשתלבות,תקופתשנינדבך-
הצועריעבודבהןשניםארבעתארךאשר

לכישוריו.בהתאםבוויתקדםהקולטבמשרד
בשנייעבודשהבוגרלכךלכווןישבשאיפה,
זו.בתקופהתפקידים
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הוועדה)2(
בירושלים,

תבוצעההכשרהתוכניתכיממליצה,
במוסדלימודיםלצד

המועצהעל-ידיהמוכראוניברסיטאי,
אקדמאי
להשכלה

בהוראתמשמעותיאקדמיניסיוןובעלגבוהה
התוארציבורית.ומדיניותמינהלמדיניות

בשיתוףוייבנההתוכנית,לצרכייותאםהשני
המוסדשלהאקדמיהסגלהנהלתעםפעולה

הנבחר.

עלהתוכנית,בקיוםרבהחשיבותרואההוועדה



הממשלהמזכירות

נוכחזאתבירושליםמרכיביה,כלל
התוכניתסגלמיקוםהתוכנית,אינטנסיביות

המדינה,שירותבנציבותכךובכללבירושלים,
בהםבירושלים,הממשלהמשרדימיקוםוכן

אתוכןהאישיתהחניכהאתהצועריםיקיימו
מיקוםההכשרה.לתוכניתהשנייהבשנתםעבודתם

יוביללירושליםמחוץהתוכניתממרכיביחלק
ולסגללצועריםגבוהותעלויותלתוספת

ופרוצדוראלייםמהותייםולקשייםהתוכנית
אומקוםלושאיןדברהתוכניתבניהול

צורך·

יבצעוהראשונהבשנתםכיממליצה,הוועדה)3(
תוךקבוצתית,חניכהאוהתלמדותהצוערים

תאפשראשרהממשלה,משרדיביןרוטציהביצוע
בואךהממשלה,למשרדימרביתוחשיפהלימוד

הקבוצהלבנייתמספקזמןיותירבמקביל
הנוספיםהמרכיביםכלעלהשני,התוארולימוד

יחלולתוכניתהשנייהבשנתםלעיל.המתוארים
הממשלתיים.במשרדיםחלקיתבעבודההצוערים
פרטנייםבאמצעיםבתמיכהמלווהתהיההעבודה

התוכנית.צוותע"ישינתנורקבוצתיים

הקודמתהתוכניתבמסגרתכימצאה,הוועדה)4(
הוק","אדהתוכניתבוגרימשררתהקצאתנעשתה

הלאומיים.העדיפותבסדריהתחשבותללא
לחוללתתקשהשכזושהקצאהמעריכההןועדה

קטןהצועריםשמספרהיותמערכתייםשינויים
בכללותו.המדינהשירותעללהשפיעמכדי

מערכתיתראייהלקדםממליצההוועדהלכך,אי
הממשלה,במשרדיהתוכניתבוגרישלבהצבתם
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הממשלהמזכירןת

ומובנה,יחסיתמהירקידוםמסלולבנייתוכן
תוךהצוער,ונתוניהמערכתלצרכיהמותאם
לעיל,האמורלאורבשאיפותיו.להתחשבניסיון
בצמתייוצבוהצועריםכיהוועדהממליצה
:כדלהלןמערכתייםהשפעה

ע"ישיוגדרוכפילאומיות,משימותא.
לעת.מעתהממשלה

משרדייםידעומוקדימדיניותתכנוןאגפיב.
לאומיים.או

משרדים.שלמנכליםעוזריג.

עלדגשעםמרכזיבאופןלמשרדיםחלוקהד.
אומתבגרתשלהםשההנהגהמשרדיםחיזוק

חיזוק.שדורשים

תחוםומנהלהתוכניתשמנהלממליצההוועדה)5(
עדלפחותהבוגריםעםרציףקשריקיימוההשמה
כן,כמולמדינה.מחויבותםתקופתלסיום

ותחזוקתבבנייתגבוההחשיבותרואההוועדה
התוכנית.שלעמיתיםרשת

ותקנים:מימוןו.

על-ידימלאבאופןתמומןשהתוכניתממליצההוועדה
הנהלתיחידתתתוקנןהפעלתהולשםהממשלה,
להמלצות.ג'בסעיףלעילכמפורטהתוכנית
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הממשלהמזכירות

על-פימשמעותיים,בצמתיםהתוכביתבוגרי
גמישותמחייביםהממשלה,מריביותצרכי

כיהוועדהממליצהבהצבתם,ביהולית-מרכזית
על-פיהבאים,התקביםמצבתלתוכביתיוקצו
:להלןכמפורטשבים,

ה"הכשרה":תקופת

םקבית2םללכב(וםקבית23-הבואשרבהבבש
לעיל)ג'בסעיףכאמור

םספיובםקבית03-ייהבהשהבבש

המריבה":בשירותה"השתלבותתקופת

םספיובםקבית52-שיתיהשלהבבש

םספיובםקבית51-עיתרביההבבש

בוספיםתקבים10-החמישיתבשבה

בוספיםתקביםיתווספולא-השישיתבשבה

בגיןהמריבהלשירותשיתווספוהתקביםכלסך
2(כוללתקבים112עליעמודוזתוכבית

השבהבתחילתלעיל)כמפורטלבציבות,תקבים
ביתקיתרתכימומלץ,להפעלתה.החמישית
יוקצוהמריבה"רותבשיההשתלבותייתקופת
ובמימובם.הקולטיםהמשרדיםמתקציב
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הממשלהמזכירות

הבאים:המרכיביםאתיכלולהתוכניתתקציב)2(

4-ומדינהעובדי2(התוכניתמינהלתא.

;חיצוניים)שירותיםנותני

האקדמית;ההכשרהעלותב.

אקדמית;החוץההכשרהעלותג.

15/14

לעיל;כמפורטתקינהד.

הבוגרים.רשתותחןוקתהתוכניתשיווקה.

ממשלההחלטותן.

נציבותוהוראותהקודמותהממשלהההחלטותכל
צוערים-ייעתידיםעלהוחלואשרהמדינהשירות

התוכנית.עלמעתהיוחלוהציבורי"למינהל

ולוח-ןמניםמעברהוראותח.

בנושאממשלההחלטתקבלתשעםממליצההוועדה)1(
שירותלנציבהמשנהבראשותהוועדהתמשיך

והקמתהתוכניתשלמיסודהאתלוודאהמדינה
החלשלההחדשהבמתכונתהראשוןהמחןור

.2011מאוקטובריאוחרלאאך,2011מפברואר

ההשמהורכןהתוכניתשמנהלממליצההוועדה)2(
בוגרישלוקידומםהשמתםעלאחראיםיהיו

למינהלצוערים-ייעתידיםהתוכניתוצוערי
הציבורי".



הממשלהמזכירות

התקדמותדוחיגישההקמהשצוותממליצההוועדה)3(
.2010מיולייאוחרלאהממשלהלראש
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מיוםהציבורי"למינהל"צועריםההיגויועדת(המלצות
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