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דיון:

 והמחלקה א מש־ מחלקת של העמדה תוכניות הצו,ת את להשליט שיש ככך פתח ר היד
הכאה. המועצה כישיכת לדיון יעלה הנושא הקודמת. בישיבה הוצגו לא אשר המשפטית

חדשות ממנכ־־ל למינוי האיחור ועדת החלצת

 הסף, תנאי את עכרו לא 0 מתוכם מועמדים. 21 ניגשו החדשות סמנכ־־ל לתפקיד כ׳ מפרס המנכ״יל
 שכלסו ארבעה המועמדים 12 מתוך ראשון, ראיומת יום לאחר לוועדה. הגיעו 12 דבר של ובסופו
 שעשוי האישיות במכנה וגם שלהם המקצועי בניסיון גם המועמדים, שאר כל על מוכנה כאופן

היו הסופיים המועמדים ארכעת שלנו. הקשה למשימה להתאים
 להציג צריכים היו אותה מקצועית משימה קיכלו המועמדים כו נ׳, ככ0 נערך שי. וכרוך

 פה למסקנה הגיעה האיתור ועדת הראיומת, כל שהסת״מו לאחר לחדשות. כיאה מאוד, קצר ממן
 אכסולוסי, כאופן ממנו החרשמנו שמאוד והמועמד המועמדיח מכין כיוונו־ הראוי שהמועמד אחד,

 אחרת, או כזו עיתונאית חונסה לאף ש״ך לא מתערכב, לא דרך, ישר איש האישיות. מבחינת גם
שי. כרוך ־ מעולה עורך גם ובנוסף

 שתמוה אושיח היו המועמדים, כל מכין קשה, החלסה הייתה זו כוועדה, משקיף היה כי מוסיף ־ר היו
 אך סוכים, מאוד אנשים אחר מצד קשה. מאוד החלטה הייתה זו הארכעה מכין אכל למכרז, שניגשו

 דכר של כסופו שההחלסה סכור גדולה. מאוד התלכסות שגרם שלו, החיסרון את היה אחד לכל
ראוי. מקצוע באיש מדוכר סוכה, החלטה היא ככרוך הכחירה

 ההליך, כשירות כחינת או המועמד כחינת היא המועצה עמדת האם כשאלה מעמיק דיון התנהל
 הניהולי ניסיונו לגב• השאלה שעלתה מכיוון זה. לעניין נפרד דיון יתקיים כי הומלס הדיון של כסופו

 לאורך ככיר עורך כתור המועמד של ניסיונו כ׳ סכוריס המועצה חכר׳ כה. לדון הוחלט המועמד של
ועניין. דבר לכל ניהולי ניסיון ככך ורואים העבודה ליכת הוא השנים

 לגכי שאלו המועצה חכרי שי. ברוך מר החושות. חסיכת למנהל המועמד עם מעמיק ראיון התקיים
החדשות. עולם את והיכרותו עולמו, תפיסת

כתאגיד. החדשות חטיבת למנהל שי כרוך מר של מינויו אישור את העמיד הירר

 אחד פה אושר החלטה:

כשכם עובדיה העסקת

 היתרים לתת הכלכלה משרד על כשבת. לעמד איסור יש חוקית מבחינה כי פירט היועמ״ש
מו שמעוניין מי לכל ספציפיים  578ל- כשבת לעבודה היתרים קיכלה השידור רשות כשכת. לע

 כקשה הגשנו כי מוסיף היועמ״ש ׳וזר. בהערכת שמדובר טמריט הם כי אנזרו ואבי מישל עונדים.
 וגם השידור לרשות גם כפולים היתרים ״נתנו שלא לנו השיכו אכל כאלה בהיקפים להיתרים
 וכיקשו הנושא את כחנו להיתרים במחלקה נקודתיים. היתרים ביקשנו זו ולתקופת כמקביל לתאגיד

 הוא הרגולטור כאן מהזכייניט נפרד שהרגולטור השנייה מהרשות שלהבדיל הרגולטור. אישור את
סיכות. משתי צינורי כגוף לפעול התאגיד על כ■ סכור הידר מועצה. - מהתאגיד נפרד כלתי חלק
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סיכה ת מה קרוני ל הע ה ש ח ת מנו כ ש ה נ סיב מה ת. ו א היא התאגיד מדיניות הכלכלי ם של  עונדי

ת ר ש ח. זה כן אם אלא כ ת הכר ר שאי ז־א הכר ש פ ם א צל ה כמוכן או אתר ביות א״סם ל קר מ  חירות, ב

תו המדיניות. ואת ל א ש ל ל ר ש כ ה ח צ מוע ם כאילו 0ר אכי ה שיב מדובר, היקפי ש מ ר ענ ש היו ק שי חל  ל

ה זאת קופ ת י ל פנ ל ה יום ש חיל ת ה ה קופ ת ה, ול חרי א ה ש קופ ת צורך יהיה כה ת חו פ ל  תקנים, 578 ב

ת. כמו שו שיב 0ר אכי כר ת כי ה שו ר ה אינדיקציה אינה ה מד ת וע כ ש ת כ שו ה כר ת ש ע  לעיתים נ

ם ממניעים ענייניים. שאינ

ל יש כי סכור היו־ר ה ח כוועדת יון 1 לנ א אדם נו ש ת כנו ק ס ע ם ה ת. עונדי כ ש קכע אדם כוח ועדת כ  ת

ה. לאישור ותביאה המדיניות את מועצ ה

ה ליום היערכוח חיל ת ה

ש המנכ־יל ק כ ד להודות מ אלע א ל ח סנ ק ל ל ש קיר את עצמו ע ל תפ ה ת מנ סיכ ת ח שו ך החד ש מ  ל

ט כי מוסיף האחרונים, החודשיים ש״ חוד ה ב אל ה ה ת ש ע ת נ מו קד ת ת ה תי מעו ש שר מ א ה כחצי מ  שנ

כן. י פנ ל ש

ל כ־ מנ ס ה ר פ ל מ מוכנות ע התחילה: ליום ה

ם זוהו תיני ם, הנ ס״ קרי ם ה מסלולי ל ה ה, ש ד מ ע ל ה ל תחילה. ליום מוכן יהיה לא או יהיה ש ח ע  מנ

ר הי כ ה ס, את ל ס ק ס קונ פני ה ה ל ה היה לא נענ ה היו כלום. פ מה פ ת כ רו ש ל מדדות ע  עוכדים ש
תוככו ס ה ל ש ל ח ם כ ה ע ש חו ל ת ת ש חו ם אבל גדולה מאוד מאוד שלי ה ע ש חו ל ת ת ש מו ת  מאוד הי

ה נמוכה. א העוכד ה של ת ה, מונ ה מועצ תנו את לסייח שניסו העובד ל עו ם עוד פ סר  מאור קמנו כ
ה ת ש ק ח אני היום אכל היא. אף ה מ מר׳ מגזר כעל כמונחים להגיד ש ת לא זה צי חו ס פ ש מנ ה שי  פ

ח גוף לי צ ה ת את לייצר ש תי ש ת ת מלאים לשידורים ה ש לו ש ת. כ מו טפור ך הפל הל מ ה כ קופ ת ת1ה ה  א

ה מאוד אני א ה ג מ ה כ ש ע ה, שנ ל את ותיקנו טעויות, והיו פ שזיהינו. הטעויות כ

אדם כוח מוכנות

ת גויסו ט כין הם שלנו הגיוס אחוזי העובדים, מרבי ע מ ל 100%ל- 80% כ כ ת, ב קו חל מ  לנו נותרו ה
חנו הגיוסים אנ ם לקרוא אוהבים ש ת לה פ ש gam הלעז ב e changers. שים תוצאה״. ״קובעי  האנ

ט, שיהיו רונ ם, בפ שי מגי ם ה תבי ם. הבכירים, הכ שני ם נמצאים אנחנו הפר ח בתהליכי ר ע ספ  לא מ
סל ל חכו ם ש שי ה. אנ אל ה כ כ ר ע ם היא שלנו ה ק ל ח ה ש ח יגיע, הגבו ק ר אנחנו יגיע, לא חל  לוקחיוז כר

מן ש ח ט את ב מנ ם אל ת הרגליי קרו ה ה ר ק ה ככר לנו ש מ ם. כ מי ל עובדים אנחנו פע  כמלוא זה ע
ה מ צ ר העו ש א ה, יש כ טגי טר ס ת הקבוצה את חילקנו א קבוצ ם ל שי ם האנ ה מם, טובים הכי ש תחו  ב

ם אות ה יותר ש ש שיג, ק ה טנו וגם ל חל ת ה עו מ ש ט האחרונים כ קו ה לנ טגי טר ס א ת, כ ספ  את לזהות נו

ב ל ם הצעירים, או/ לא הביניים, ש שי שרים אנ ל מטען וחסרי ניסיון וחסרי מוכ ם, ע ה תפי  כני אלא כ

ה 30 מעל ם ו ש ט ש ת ג חינ ב ל אמירה מ ת תאגיד ש ח ק ת ל ם א שי ם האנ ה ל בפיק לא עדיין ש  ש

ם הקריירה ה ל ת יש אכל ש רו ב ת ס ה ה ה ם גבו ה ם, יהיו ש ה חושבים אנחנו אז ש ת נכון גם שז חינ  מב
סך מ תר, וגלי שלנו ה א טי כאופן וגט ה ק ם תחרותיים להיות יכולים אנחנו פר ה ע חנו מ אנ  יכולים ש

ע צי ה ם, ל ם לה ת ג חינ קיד מב תפ ת יותר שהוא ה צו ב ש מ ץ ה רו ע ץ 2 כ רו ת, מאוד מאוד הן 10 בע  צפופו
ציע היכולת את יש ולנו ה ם ל ת לה חו ת פ ת ם, כקריירה ה ה ל ח המסלוליח שני זה אז ש קר״  העי

חנו אנ ם. עוכדים ש ה ב

ל רוב כ• אומרת מסילתי אורית ה ק ל הוא שלנו ה ה ר, ק מג ם יתמודדו הצופים איך מ זה? ע

חנכ״ל שיב ה ל כעניין מדובר כי מ היל, ש מ שיג אנחנו ת ה שקרוי מה נ עג ת ב קצועי מ  כסופי את ה
שיער, ם ואת ה שי קו האנ ה את שינפ סביב ת ה ת, הקרדכילי שב מיו ת הדמות ה תי מכו ס ר ה ש פ א  ש
ך לא אנחנו לה, להאמין ל ורק אך נל 3ה- כני ע תי כמו אכל ומשהו, 0 מר א שיג קושי יש ש ה ל  את ב

ח שי אנ ה, ה אל שיג אנחנו ה ה אנחנו אותם, נ כנ היל נ מ הל שימור ,ת ק הל להביא וגם הקיים ה  חדש. ק

ם אנחנו ה 20 לעוד תאגיד מני ר לא שנ ח מ ה כתוך וגם בבוקר, ל חנו צעירים היותר החברי אנ ש
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ב נזשיגיט שו ג לנו ח שי ה ם ל שי ה אנ ע פ הו ב ם ש ה ל ת ש ת ובמהימנו ם העיתונאי ח ל o ש n אננעיח 

ת שיכולים פנו ם ל ל ג ה ק ר. יותר ל מג

ת הדרכות קיום - א קר ה 01׳ ל חיל ת ה ה הל שז ת י עי מנו ק ל ח אבי מ ש ת אנוש, מ שות, מערכו  אנשים חד

ה, סביבה חדשים, ש ל זה חד ה תנ סוב. מ

ה שנ ת י ת עובדי סוג״ שו ה השידור, ר ד אירוע שז ר פ ם כי לחלוסין נ ת ש עו מ ש מ ל ה  היא הדרכות ש

ה ל גם קריסית יותר הרב ל ג ם ב ה ע שציפינו. מכפי מאוחר יותר יגיעו ש בו ש ה חמישי כיום ה ת  לנו ה״

טה ישיבת ת מול מ שו תנו את העלינו השידור, ר ש ק איץ וררישתנו ב ה קצב את לה ט קלי ל ה  עובדי ש

שות בתאגיד. השידור ר

ת בר ה ח צ מוע אוכר, דלית ה ט א כי אומרת ש ש ת בנו ת כתאגיד האדם כוח קליט שב ל חו כ ת ש הרעו

ך יש כי אוחרת דלית ר ע הי ה ל ת שעובדי לעובד שו ר ו רק יגיעו ה ם אנחנו במאי. כ־ ע מצפי מו ש  דיוות ל

ת בר ח ה, הארגוני הייעוץ מ ר כ ש אדם. כוח כוועדת שנ

ל כ־ מנ ל כי אומר ה ה ע מועצ בוע ה ק ב מי ל ש ח ת עובד נ שו ש השידור. ר מ׳  מוגדר בחוק כי מחדד היוע

ד שמי ב ע ם ש תיי ת שנ שו ר ם לפני כ סו ת לצורך לעובד ייחשב החוק, פר צע ה. ה ד מ ה הירר הע ח  מנ
ל לדון אדם. כוח בוועדת כך ע

מנכ״ל ט ה ר פ ל מ ה תומכי ומקצועות שירותים מכרז ע ק פ ם להתמודד כדרך ה ת ע  האדם כוח מצוק
ת עובדי בהיעדר שו חילו השידור ר ת ה ד ש מ ע בתאגיד. ל

תמו ןתוכ כנו

 כן כמו התחילו!. יום לקראת יתעצם אשר •גימל הו דוגמת לפנימי מתחלק התוכן כי מפרט המנכ״ל
ף כרדיו. כתוכן מדובר ס ש ישנו בנו כ ת - תוכן ר מכו ת ס ל ה ת ע ה חברו ק פ  עבורנו המייצרות חיצוניות ה

ם לעניין התוכן. את שי ם הודענו פסימיים, תרחי הלי מנ ל ל 8 ש ת 8 ש ב שיתכוננו ‘ג ור מצ ל ל כ  שדרן ש
ת 7-8 יגיש עו ם. במקום ש תיי ם תוכן אפיקי שע ת 7 הדיגיטלי, הרדיו הם נוספי חנו  .24/7 רדיו ת

תו אל ש ל ל ם האם בעלום׳ ש שנ ה נתונים י ש לי שיב הדיגיטלי ברדיו ג ם מדובר כי אלדד מ אלפי  בודדים ב
ם כיוון טר ה ש צ נענע ח־ ת. ושיווק י חנו ת ל

החסמים:

ש שני לי תחילה. כיום ככולו רובו ויגיע מיומן לא הוא האדם מכוח ש  ה
ק עיכוב חל ת כ קו פ ה ה ת מ מנו מוז ם ש קי ספ ה חיצוניים, מ  סיכון, הון קרן היא שלנו העבוד

ה ת א ש ר כ ח תה תוכן מ חור רוצה א ע שני ומצד הבטוחות, המניות את לב קי ש ה  כיוצרים ל
א שו של ם זה את ע ה מה אכל לקרות. סיכוי לזה יש אולי אבל מעול קור ל כסופו ש  דבר, ש
ת לכל תכניו ט דרנענו אנחנו נעלנו ה ת וכרגע, פ״לו עו בו ש ר יוקלטו הקרובים ב פ ס  פיילוטים מ

ם ם נהדר, יהיה נעחלק ק ת זה טוב לא יהיה חל בנו תכניו ש ח ם ש ה  לא אכל מוצלחות, יהיו ש
ת נוכל לו ע ה לשידור. אותם ל

ת תרונו ש הם הפ כ שר, תוכן, ר א ש כ כ ל, תוכן ר ד אמן ח

ש ל רכ ר ת ח סי ה הוא שיח תכניות כי במהירות נענע ר ה כב
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ת הוא ף0נו פתרון קיימות.  לול0כו ככל שם עוכדים אנחם כפירוק. השידור כזרשות תוכן קכל
לל אפשרי, ת הוא נוסף פתרון המשפטי. גם כו  להסכמות הגענו מהחינוכית, חומרים קכל

 תוכן של ף0נו אלמנט הוועדים. בהסכמת צורך יש אך המשרד, ומנכ־־לית החינוך שר עם
המצולם. הרדיו הוא

ונכסיה תשתיות תורנות

אולפנים השכושת סיום - הםוצכים הר גט״י -
הרדיו אולפני השמשת סיום - אכיכ תל אולפני ־
מודיעין אולפני -

ל ם הר גס״י כי מפרס המנכי  ציכורית חשיכות •ש כי מכהיר הידר התחילה. ליום מוכן יהיה חוצכי
ת אביב תל באולפני כי אומר המנכ״ל מירושלים. שות התו מהדורות לשידור גדולה  עמדות מתכצעו
ת כמספר לווו אשר תל הזמנים. ובלוחות כבנייה תקלו  סלוויזיה. ואולפן רדיו אולפני וו יש אביב כ

התחילה. ליום מוכנים יהיו מודיעין אולפני

חסמים:

פתרונות:

 תהיה לא ו3ה- הקומה - בחיפה שהמתחם כיוון וזאת אביב בתל נוסף שטח דרוש
 עוד נצסרך אנחנו שלושה, חודשיים עוד ״משך שם הכינוי תהליך התחילה. ליום מוכנה
ם  300ל־ מעבר מ־ ׳100כ- השטח של הגדלה נצטרך הראשונה. לשנה כת״א מקו

המועצה. עייי שאושרו
 לכך מייחסת לא השידור רשות רישיון, ללא אביב וכתל ברוממה שידור רשות אתרי שני

ה ככר מנסים אנחנו שלהם. ברישיומת שטיפלו טוענים חשיבות. מ  למצוא חורשים נ
הצלחה. ללא בינתיים אך חלופי, פיתרון להם

נוו׳ בבניין שטח לשכור אפשרות מה הנו תל הראשונה כקו  חודשים. לתשעה אביב כ
ת חסר הערכת נעשתה שנים להכיל צריך שהתאגיד העוכדים לכמו  השונים. בלוקיי
now מ״דיונ, ״עשרי בערבית mediao social רז לנותחם ״עודי nnno שכירח בחיפה

אה שלא אפשרות ישנה ,וכ״ש חיפה בעיות את לפתור מנת על יחסית. קטן  כחשבון נ
 כדי הייתה שלנו האסטרטגיה היום עד .השידור ברשות מוחלטת בתלות שמדובר כיוון

ת להימנע ■ רשות של כמתתמים מתלו ^ ^ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ר ו ד י ש ה

י נ ת נ א ^ ^  לשטחים להיכנס של האופציה את לבחון אח מתלבטים זאת בכל עדיין |
 והרדי אולפני את בה שיש מההקו כ׳ גדולה יותר בעיה זה בחיפה השידור. רשות שנ

jrn ששייכת ומההק היא והטלויזיה r) lj, ו ,ר'ו'ר ל ק ת י י
V I H i lH H H H iH H r iH H jR H i l האופציה את גם עדיין יש אכל 

ת א ^ ת םו נ ^ ^ שו ק ^ ^ פ ם נו  מצומצמת לתקופה אותו ולשכור בחיפה, רדיו אטפן0ה
 כלכלית. מבחינה לתאגיד עדיף מה לבחון מבקש אומר הירר משם. ולשדר

ת החלטנו - שבע כאר השידור. רשות מתחם על ללכ

היתר ללא אנטנה

 משרה כנושאי למועצה ארכה שייתן בקשה התקשורת למשרד העכיר שהיועמ״ש אומר המנכ״ל
ת בעבירה מדובר זה. במשא כהנהלה ולנו  כקשה הועברה היתר. ללא אנטנה הפעלת של פלילי

שא לשוחח מבקש היו״ר בנושא. שנתיים של לארכה התקשורת למשרד  משרד מגכ־ל עם זה כנו
פילכר. שלמה התקשורת,

בהקמהכ<ו|
״ השידור תאגיד
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ה ס הוטכ הנד נולוגי

ח ודו אולפו ת ווווו לכן או מודיעין: שו  המסכית לעניין ותאורה. מסכית לכועט לשידור תוכן ■עין כנווו שו
תרון ומצא ל פ ת ש כיר ח ש מני ה ו מ קר ה. ליום עו־ •מופקו לא ואלו ת חיל ת ת מדובר ה לו ע ח נ ספי  כ

ת קסוה. כר ה ח צ מוע של ה מרמן מי ת קר אל ה שו מ ע אריך זוזן כ קי ש ה י מודיעין ו ל  עובר התאגיד נ

ה׳ ס ה כ נ ע ב ש ל חודשית. ל בי מו שיב ה ש ׳0כמ מדובר כ׳ מ ת\ ו ע ו כ ל ש חי ת ה 0הט אוו ל כ ככר ים0

ט ישון 1 יל אפו ו ! ר פ ל כ׳ מ מכר! פי ע ה ה ק פ ס א ע צריכה ה צ ב ת ה ת ל חיל ת  התאגיד אך אפריל. כ

ך ר ע ה ו אופצי ל ל ת ש ה. שכירו ם יחלו הניסיון ווי שיו כ׳ מוסיף המנכי־ל קצר  שלומי מסכים. כלי או ע

ת כ׳ מציין שו ר קכל, ניתן אותם מטכיט יש השידור ל ה ל ענ ה יהיה כ׳ דישון ע״׳ נ ש ל לסמוך ק  תאריך ע

ה. ק ספ א ל ה ש ך חייכי□ כי מוסיפה מי ר ע הי ח ל חלופית. אופציה ע

ו מודיעין: שידור חדר ק לא אך עונ ספי ם סוב, מ שי ע ת. כל שיפורים נ ס דישון הע ר פ ת כי מ מערכ  ה

ח ביחד ושכרה! ם ע אולפני ת במודיעין. ה כ ר ע מ ל במלואה עונה לא ה ת הצרכים ע חינ ת מכ א  העל

שני חיים שידורים צף. שונים מקומות מ ך יש כר הלי ל מכרזי ת  אנחנו בינואר. שהוכרז הטלוויזיה. ש

ל כהליך ת ש א ר השידור חרר הנ הוגד מכרז ש ח. שלו דילוג זה ואחרי למודיעין, הזה ב של־  המנכ״ל לירו

ש אומר ת שי מו ת ת הי עו בו ש ה ח ש שוני א ח הרדיו נעל הר מצול ת חוץ. רמיקור ייעשו ה כר מועצה, ח  ה

סר אהובה מ ך יש כ׳ אומרת פייו היער ל מסודר כאופן ל כ ם ל שי תרחי תלו״ אותם ולסווג ה  או מכרז כ
מנכ״ל לכיצוע. התקציבי המקור ומציאת זמנים לוחות ליצור כן כמו נזמכרז. פסוז שיב ה סוף כי מ  כ

ץ חודש ר א שוב יעדכן מ ש ת כנו מו קד ת והחסוויח. הה

תמס יחידה חרי

ע בו ש ה תתקיים הקרוב כ ש ל פגי ת היחידה ש חרי ס מ ם ה ל יוסכם ש  ואישור המחיר אסטרטגיית ע

ת ומוכנות ווחיוונים ט התאגיד נעל טכנולוגי טרג ע ספיריט. ו בו ש ע ה צ ב ת ת כלינו ניסוי ה כ ר ע מ  ב

ק אפי טר א ה ם. היה של של ת מו לי כ־ מנ ל תדווח שיווק ס ה כוועדה. כך ע שנ ת נעיר. י כ ר ע מ ק ב אפי טר  ה
פתרון. לכך יימצא אך

ק ש ה ה ה טגי טר ס ויח"צ א

ש יר היו ק ר א לדון ח ש שירח רהו־חרר־. כוו ר, רי ^ אר, ריווו  הכ

אנוכ מוכי־ל עדכון מ חעויר ש כ״לס ה ו ס בזולוגיוחס הנד

מנכ״ל ט ה ר פ ר ני מ פ ס ח מ מי ע  את לעזוב מעוניין הוא כי הודיע הכהן אווי האחרונים כחודשים פ

ר מאמירתו. כו וחזר תפקידו ש א הג ריסת״מה כ הה קיד למכרז ש כ לונפ מנ  אוד׳ לוגיותהטכנו י־לס
ש לא כי הודיע י תפקידו. אח ויסיים לכוכרו ניג

ף אודי את כ• 1 חגי ר שכיהן בילגור• דישון י כ ע ל ר כ־ מנ ס ל טכנולוגיות כ  כמו .10 ערוץ ש
רנו ן נ פ ל ת ב ו מ ל הן אחראי היה אווי כי ה ת ע טכנולוגיו ל וחן ה עונ בתאגיד תכינו־ ע ש קיו ונו תפ  ה

יפוצל.
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