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 מנהלי בתי חולים ממשלתיים
 אדמיניסטרטיביים בבתי חולים ממשלתייםמנהלים 

 מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים ממשלתיים
 
 

 שלום רב, 
 
 

 "חרבות ברזל"במהלך מלחמת בתי החולים הממשלתיים הנחיות לקליטת עובדי הנדון: 
 

דרך המלך למינוי משרות בשירות המדינה הנה במכרז פומבי לפי חוק שירות המדינה 
"חוק המינויים"(. בצד זאת, על העסקת עובד באופן זמני  -)להלן  1959 )מינויים(, התשי"ט

למילוי מקום במשרה בשירות המדינה לא חלה חובת המכרז. הרציונל העומד בבסיס ההיתר 
כרז, הוא לאפשר למשרד לאייש באופן מהיר יחסית משרות להעסיק ממלא מקום ללא מ

 ויש חשיבות לאישן בדחיפותדרך קבע חיוניות שהתפנו באופן זמני, וכן משרות שהתפנו 

 .בתהליך מותאם

 
מצב החירום בו ישראל מצויה והצורך הבהול בגיוס , "חרבות ברזל"מלחמת  בעקבות

חלק מהליכי הגיוס והמיון בשירות עובדים לבתי החולים הממשלתיים אל מול הקפאת 
ולאשר קליטה מהירה של עובדים  בעת הזו את הליכי הגיוס להתאיםלנכון המדינה, מצאנו 

 1.9אף הקבוע בהנחיית נציב -במסגרת מילוי מקום. זאת, על בבתי החולים הממשלתיים
חוזר בו 18.7.2016' מיום אצילת סמכויות העסקת עובדים באופן זמני לצורך מילוי מקום'

 .29.8.2017התאמות למערכת הבריאות מיום 
 

י חיונלתפקידים בהם קיים צורך  ותמתייחס חוזר זהיובהר כי ההתאמות שנקבעו ב
אירועי  ותפעולי בבתי החולים לאור על מנת לשמור על רצף טיפולי מידיתלקליטה 
  .המלחמה

סוציאליים, מרפאים בעיסוק, : רופאים, אחיות, פסיכולוגים, עובדים התפקידיםלהלן 
ותפקידי כפיים שנחוצים בעת  עובדי מעבדה, רוקחים  קלינאי תקשורת פיזיותרפיסטים,

 .או סגל בכיר תפקידי ניהולהזו. יודגש כי האמור לא יחול על 
 

  משרות פנויות לחלוטין
 

ן לגביהן, ניתאיוש  /ואשר טרם הוחל בהליכי מכרז משרות לתפקידים המפורטים לעיל  .1
 יהיה לקלוט אליהן עובדים במילוי מקום.

 להלן ההליך בהתאמות מיוחדות לעת הזאת:
 12:00)פרסום לאחר השעה  ימי עבודה מלאיםשלושה למשך יש לפרסם את המשרה  -

 בערוצים המקובלים. לא ייחשב כיום עבודה( 
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ימים מיום  5תוך  צפויה להתכנס המשרה תעודכן הערה כי הוועדהפרסום במסגרת  -
 הפרסום. 

מועד קביעת לצורך קביעת עמידה בתנאי הסף ככל שיש צורך בהשלמת מסמכים  -
 .בהתאם יידחההוועדה 

 11.933פסקה הוראות עם סיום בדיקת תנאי הסף, יש לכנס וועדת בחירה בהתאם ל -
 ר. "בתקשי

הדבר מומלץ בתקופה זו לקיים את הוועדות מרחוק ולא באופן פרונטאלי, אולם  -
נתון לשיקול דעת האחראי בבית החולים. למען הסר ספק יש לפעול בעניין זה 
בהתאם להנחיות פיקוד העורף, כך גם ביחס למקום מגוריהם של המועמדים. 

של אגף בכיר גיוס ומיון בנושא  7/2021האמור בעניין זה מפורט בחוזר יחידה 
צעות שיחת וידאו בשרות "הנחיות לביצוע ראיונות, וועדות בוחנים ובקרות באמ

 המדינה".

 

למשך תקופה של חצי שנה או עד לסיום תקופת  בחוזה מילוי מקום טעובד שייבחר ייקל .2
 החירום והקפאת המכרזים, המוקדם מבין השניים.

 

על בית החולים , יהיה / הליכי האיוש עם סיום תקופת החירום וביטול הקפאת המכרזים .3
בהתאם להוראות התקשי"ר  דרך קבע לצורך איושהלמשרה הליך איוש  /מכרז לפרסם 

במילוי מקום יוכל להגיש מועמדותו למכרז ויועסק עובד שייבחר  אין מניעה כיכמקובל. 
 . בבוא העתהליך איוש  /הפומבי 

 

להתמודד במכרזים פנימיים  םזכאי ולא יהי מקום במילוי שיועסקו יםהעובדיודגש כי  .4
משרדיים, בדומה למצב הקיים היום, אלא אם עומדים בתנאים שנקבעו לכך -ובין

 "ר.התקשיבהוראות 

 
 

  משרות פנויות זמנית
 

לתקשי"ר, העסקת ממלא מקום של עובד הנעדר בתפקידו באופן  18.1כמפורט בפרק משנה 
 זמני תתאפשר בהליך של מילוי מקום.

 לעיל. 1להתאמות המיוחדות לעת הזאת, כמפורט בסעיף  יש לפעול בהתאם -
בחוזה מילוי מקום למשך תקופת היעדרות העובד. יודגש כי  טעובד שייבחר ייקל -

 אין שינוי בכללים באשר למשך ההעסקה המקסימלי.
 
 

 הערות ודגשים רלוונטים 
 

לכללים הקיימים שלא במסגרת תקופת  םיתר המשרות שלא צוינו מעלה יאוישו בהתא .5
שלא נמנה על התפקידים המפורטים  לתפקיד חיוני ודחוף החירום. ככל שעולה צורך

 בית החולים לצורך בחינת הבקשה.  לרפרנטיתמנומקת  בפניהלפנות  ישבחוזר זה 
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יש לשקול בנסיבות טרם פרסום הליך זמני לאיוש המשרה במילוי מקום מובהר כי  .6
איוש משרות באמצעות הכלים הרלוונטיים הנוספים הקיימים כיום בתקשי"ר  העניין

 כגון: הטלת מטלה, מינוי בפועל, העברת עובד וכדומה.

 

בקשות לאיוש משרות באופן זמני לתפקידים שפורסמו במכרזים טרם תחילת ב .7
, תעשה בחינה 7.10.23המלחמה, ואשר התאריך האחרון להגשת המועמדות היה לאחר 

בית החולים. יובהר כי בשלב זה לא ניתן להתקדם בהליכי  יתפרטנית על ידי רפרנט
 יר גיוס ומיון.המכרז, אלא אם יפורסמו הנחיות אחרות על ידי אגף בכ

 
 
 
 

 
 

 בברכה,
 
 

    
 ורד אבוטבול שהם            אילן רם            

     
      

 
 מנהלת אגף בכיר גיוס ומיון            מנהל אגף בכיר מערכת הבריאות 

 ומנהל מנהל הסגל הבכיר      
 
 
 
 
 
 
 

 :יםהעתק
 נציב שירות המדינה - פרופ' דניאל הרשקוביץ

 ראש חטיבת בתי החולים הממשלתיים - דגן ד"ר דודו
 ממונה ייעוץ משפטי, נציבות שירות המדינה  - רינה גולדברגעו"ד 

 מנהלת משאבי אנוש, חטיבת בתי החולים הממשלתיים  - גב' ליטל איילון
 רפרנטים במערכת הבריאות
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