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 אל
 מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים ממשלתיים 

 מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים ממשלתיים 
 
 

 עדכון –אֲחָיוּתבות וסטודנטי הדרכה קלינית של סטודנטיםהנדון: 
 בנושא "הדרכה קלינית של סטודנטים בסיעוד";             10/7/2018חוזרנו מיום            
 תיקון"-בסיעוד םסטודנטי של קלינית בנושא " הדרכה 1/1/2019חוזרנו מיום             

 
 
 

כמפורט בחוזרינו  אֲחָיוּתבקלינית ההדרכה הלאחר מספר שנות התנסות עם מודל 

שהוגדר ע"י משרד ישראל  תובמטרה להגדיל את מספר האחיות במדינשבסימוכין, 

במשרד הבריאות, אגף  האֲחָיוּתבתיאום עם הנהלת מינהל  כיעד לאומי, הוחלטהבריאות 

. המודל בנוי אֲחָיוּתבהדרכה קלינית  של על מודל חדש השכר באוצר ונציבות שירות המדינה

 על שני נדבכים כמפורט להלן:

 

 מדריכות קליניות בתקן קתמודל העס. א

 

 תקינת הדרכה קלינית .1

לשדרוג אושרו הוקצו ובכלל בתי החולים הממשלתיים ובלשכות הבריאות  (א

 .אחיות מהשורה לתפקידי מדריכות קליניותמשרות של  800סה"כ 

הפרטנית לכל בית חולים/לשכת בריאות נעשתה בהתאם הקצאת המשרות  (ב

הכוללים את היקפי ההדרכה, סוג  האֲחָיוּתלמתווה וקריטריונים של מינהל 

 .המחלקה ועוד

 .בהקצאה הנ"ליובהר כי אין שינוי  (ג

 

 תגמול מדריכות במודל העסקת מדריכות קליניות בתקן .2

 :קלינית הדרכה עבור גמול רמת .2.1

 אחיות 12-13ת גמול ת ברמקליני אחות מדריכהבתפקוד האחיות הוגדר תפקיד  (א

 (".אֲחָיוּת) יתקלינ "מדריכהשל  50007261תח עיסוק מספר ונפ
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בכפוף ויעשה בהתאם להחלטת הממונים ת קליני מדריכההשיבוץ בתקן  (ב

 :ותהבא בדרישות לעמידה

 ;תאקדמאיות אח (1

 קורס על בסיסי בהדרכה קלינית. תבוגר (2

 ותזכאי יהיו תקליני כהבתפקיד מדרי ישובצולדרישות לעיל ו ועניש אחיות (ג

 לתפקיד. ןעם כניסת 13גמול  לרמת

 שנים במצטבר ברמת 5 תשהה, אשר תקליני כהשובץ בתפקיד מדריתש ותכל אח (ד

 אשר תחשב כרמת גמול זמנית. ,אישית 14קודם לרמת גמול ת 13גמול 

לעיל, במשך  ד'אישית )זמנית(, כמפורט בסעיף  14שהה ברמת גמול תאשר  ותאח (ה

לרמת זמנית ה 14הפוך רמת הגמול ת, תקליני כהמדריבתפקיד שנים במצטבר  3

תעבור לתפקיד במתח דרגות נמוך יותר,  ותיובהר כי ככל שהאח גמול קבועה.

 בתקשי"ר. 21.3ה יבחן בהתאם לכללים שבפסקה שימור דרגת

לעניין חישוב הפז"מ לצורך קביעת רמת הגמול לאחות בתפקיד מדריכה קלינית,  (ו

יילקחו בחישוב תקופות העסקה קודמות בהן מילאה תפקיד מדריכה קלינית 

 ואשר שולמו לה בגינן שעות הדרכה.

 שנים ברמת 3ה תבטרם שה הסיים את תפקידתאשר  תקלינימדריכה יובהר כי  (ז

 .13חזור לרמת גמול ת, תקליני כהכמדרי 14גמול 

 אשר תשובץ אחיות 11-13הוא  המיילדת שמתח רמות גמול משרת מיילדות: (ח

לתפקיד  העם כניסת 14לרמת גמול  תזכאי תהיה, תקליני כהבתפקיד מדרי

 ותזכאי יהיולא  דות. מובהר כי מיילו-הבסעיפים  בהתאם לכללים כאמור לעיל

 בגין הדרכה קלינית. 15לרמת גמול 

 הדרכהבמשרת האחיות של  קבועהתגמול ברמות הגמול ניתן בגין שיבוץ  (ט

 אחרלתפקיד  ותקליני כותקלינית. אשר על כן, לא ניתן יהיה להעביר מדרי

התאם לכללים של העברת עובדים בתוך נמוך יותר, אלא ב ושמתח דרגותי

 בתקשי"ר. 11.2השירות כמפורט בפסקה 

 

 :הדרכה קלינית שעותתגמול עבור  .2.2

הינה  אֲחָיוּתלהזכאות לתשלום עבור שעת הדרכה בגין הדרכת סטודנטים  (א

לתעריפים ולהנחיות כמפורט בחוזרו של מר אופיר בניהו מיום  בהתאם

 (.כנספח א' רצ"ב) 08/07/2018

 מובהר כי התשלום בגין שעות ההדרכה הינו בנוסף לזכאות לרמות גמול כמפורט (ב

 ., ככל שמדובר במודל העסקת מדריכות קליניות בתקן באופן קבועבחוזר זה

 

http://www.csc.gov.il/
http://www.facebook.com/Civil.service.Israel?ref=hl


 מדינת ישראל
 המדינהנציבות שירות 

 מערכת הבריאותאגף בכיר 
 

 074-7699333, ירושלים טל. 3גוריון, רחוב קפלן -קרית בן

 074-7699481פקס.  91340ירושלים  34076ת"ד 

 www.csc.gov.ilנש"מ ברשת: 
 נציבות שירות המדינה -חפשו אותנו גם בפייסבוק 

 

 

 מעבר לתקינה להעסקה זמנית של מדריכות קליניות מודל גמיש  ב.

 

ממשרות ההדרכה הקלינית באופן זמני במוסדות, לאור הקושי המתמשך באיוש חלק 

למכסת משרות  מעבר ,ודל גמישתתאפשר מעתה העסקת מדריכות קליניות במתכונת של מ

 כמפורט לעיל. ותההדרכה הקלינית שהוקצו למוסד

 מתכונת זו תופעל בכפוף לתנאים ולסייגים המפורטים להלן: 

 

 כללי .1

ריים ופסיכיאטריים( ובלשכות ם, גריאטיהמודל יופעל בבתי החולים )כללי (א

 .בריאות הציבור

מעבר למכסת  ותקליני ותמדריכהעסקת המודל יהווה מסגרת גמישה לאישור  (ב

 85%משרות ההדרכה שהוקצו לכל מוסד ובתנאי שאויישו בפועל לפחות 

 באותו מוסד. הקלינית ממשרות ההדרכה

מהיקפי  80%המוסד עמד בלפחות במשרד הבריאות יוודא כי  האֲחָיוּתמינהל  (ג

ובהתאם לממצאי  האֲחָיוּתמינהל  ההדרכה והתפוקות המחייבות על פי חוזר

 .בנושא האֲחָיוּתבקרת מינהל 

מועדי שירותי ההדרכה הקלינית ובחירת השדה הקליני לביצוע ההדרכה  (ד

ובתיאום במוסד  האֲחָיוּת מנהלתבמסגרת המודל הגמיש יקבעו ויאושרו על ידי 

  של המוסד. עם יחידת משאבי האנוש

אחת  במשרד הבריאות האֲחָיוּתלמינהל  במוסד לדווח האֲחָיוּת מנהלתבאחריות  (ה

 .לשנה קלנדרית אחר שירותי ההדרכה במסגרת המודל הגמיש

יבצע תהליכי בקרה ומעקב אחר מתן שירותי במשרד הבריאות  האֲחָיוּתמינהל  (ו

 ויעביר עדכונים בנושא לנציבות שירות המדינה הדרכה במסגרת המודל הגמיש

 .אחת לשנה

 

 המודל הגמישהמקרים בהם יופעל  .2

אנוש הבמוסד בשיתוף עם יחידת משאבי  האֲחָיוּתמנהלת על ידי המודל הגמיש יופעל 

 : במוסד במצבים הבאים

קיים שו תקליני כהמדרי בהן לא קיים בתקן היחידה תפקידדות/מחלקות ייחב (א

 .ובאופן זמני בשירותי הדרכה קלינית נקודתי צורךבהן 
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 :כגון ,שדות קליניים ייחודיים הנדרשים לרוב בלימודי קורסים על בסיסייםב (ב

מרפאת סוכרת ילדים, מרפאת סטומה, מכון אי ספיקת לב, מחלקת הפרעות 

  .אכילה, מרפאת ייעוץ הנקה ועוד

 מחלהכגון: בגין ] במקרי היעדרות לא צפויים של המדריכה הקלינית הקבועה (ג

נדרש  .ג. להלן([, עת 3ממושכת, להבדיל מהחלפה לימי הדרכה בודדים )ר' ס' 

 .לצורך עמידה בתכנית ההדרכה השנתית של המוסד והשדה הקליני זמני מענה

צורך בהשלמת התנסויות קליניות בזמן קצוב לצורך הגשה לבחינה כשקיים  (ד

 .יים(הממשלתית )בתכנית הגנרית ובקורסים העל בסיס

בהתקיים צורך ספציפי סיוע למחלקה/יחידה להגדלת היקפי ההדרכה לצורך  (ה

 לתקופה מוגדרת, שלא תעלה על שנה.

 

 מודל הגמישתנאים להפעלת ה .3

אחות מוסמכת ובוגרת קורס על בסיסי בהדרכה המודל הגמיש יופעל על ידי  (א

  ת.קליני כהבפועל בתקן מדרי תמועסק האינקלינית ש

 .להתנסות קלינית מלאה מתחילתה ועד סופה בלבד תמיועדההדרכה ביצוע  (ב

שירותי ההדרכה לא יבוצעו לצורך מילוי מקום/החלפה או סיוע לימי הדרכה  (ג

 .בודדים

שתי עד  ביצוע הדרכה של עבור במסגרת המודל ינתנושירותי ההדרכה  (ד

חודשים מיום תחילת  12 ובמהלך תקליני כהמדריכל ל התנסויות קליניות בלבד

 .סות הראשונהההתנ

מדריכה קלינית שביצעה הדרכה במסגרת המודל הגמיש להעסקה מעבר  (ה

, אלא חודשים כאמור 12לתקינה, לא תוכל להמשיך ולבצע הדרכות מעבר ל

בחלוף שנה לפחות ממועד סיום ההתנסות האחרונה. בכל מקרה, ינתנו שירותי 

 ההדרכה במודל הגמיש לתקופה שלא תעלה על שנתיים במצטבר.

 

 מדריכות קליניות במודל הגמיש להעסקה מעבר לתקינה תגמול .4

מוסמכות אקדמאיות בוגרות קורס על בסיסי בהדרכה קלינית  ותיאח (א

ההדרכה שעות תגמול עבור ביצוע  יקבלובמסגרת המודל הגמיש המועסקות 

  .2.2וכמפורט בסעיף א. אֲחָיוּתבבלבד בהתאם לתעריפי הדרכה קלינית הקלינית 

 א( לעיל. )

לתגמול של רמת גמול  תהיה זכאילא תבמודל זה  תהמועסק ותיובהר כי אח (ב

הזכאות לרמת גמול נוספת הינה לאחיות המועסקות במודל מדריכות  נוספת.

  קליניות בתקן בלבד.
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יילקחו בחשבון  2.1כמפורט בסעיף א .קידום ברמות גמול יובהר כי לצורך  (ג

 בלבד. בתקן תקופות העסקה במודל מדריכות קליניות

הדרכה קלינית  לביצוע הסכמה חתום על טופסת אחות המועסקת במודל זה (ד

 הרצ"ב. 'בבמסגרת המודל הגמיש כמפורט בנספח 

 

 

 אֲחָיוּתנציבות שירות המדינה הקודמים בנושא הדרכה קלינית בחוזר זה מבטל את חוזרי 

 המפורטים בסימוכין בחוזר זה.

 
בלבד, אך פונה לשני המינים )זכר ונקבה( במידה  *חוזר זה נכתב בלשון נקבה מטעמי נוחות

 שווה.
 

 
 
 

 בברכה,

  
 םר אילן
 מערכת הבריאותמנהל אגף בכיר 
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 העתק:
 שירות המדינהנציב  – פרופ' דניאל הרשקוביץ
 יאותל משרד הברמנכ" – מר משה בר סימן טוב

 רד האוצר, משעל השכר והסכמי עבודההממונה  –מר אפי מלכין 
 שראליר הסתדרות האחים והאחיות ביו" – גב' אילנה כהן

 שית ארצית וראשת מינהל הסיעוד, משרד הבריאותאראחות  – ד"ר שושי גולדברג
 סגנית ראש מינהל האחיות במשרד הבריאות - לימור אייזנברגגב' 
 לית בכירה הון אנושי ומינהל, משרד הבריאותסמנכ" – שני שרביטגב' 

אגף בכיר למידה ורווחה דרכה, השכלה ורווחה, אגף בכיר המנהל  – מר אופיר בניהו
 ארגונית, נש"מ

 בבתי החולים הממשלתיים  האֲחָיוּתמנהלות 
 מפקחות מחוזית בבריאות הציבור

 , כלליתראש אגף פרט ושכר –גב' דנה דותן 
 אחות ראשית, כללית -גב' ריקי זטלנד
 יאות, נש"ממערכת הבר מנהל אגף בכירסגנית  –גב' מיכל הורן 

 תחום בכיר הון אנושי, נש"ממנהלת  –גב' טל רגב 
 משאבי אנוש, חטיבת המרכזים הרפואיים, משרד הבריאותמנהלת  –גב' ליטל אילון 

 יחידת הבריאות, נש"מ
 

  

http://www.csc.gov.il/
http://www.facebook.com/Civil.service.Israel?ref=hl


 מדינת ישראל
 המדינהנציבות שירות 

 מערכת הבריאותאגף בכיר 
 

 074-7699333, ירושלים טל. 3גוריון, רחוב קפלן -קרית בן

 074-7699481פקס.  91340ירושלים  34076ת"ד 

 www.csc.gov.ilנש"מ ברשת: 
 נציבות שירות המדינה -חפשו אותנו גם בפייסבוק 

 ב'נספח 

 

 

 תקליני כה)ללא מינוי למדרי באופן זמני אישור להדרכה קלינית במסגרת המודל הגמישהנדון : 

  בתקן(

 

הנני מצהירה בזאת כי ביום_____________ הבעתי את הסכמתי להדריך סטודנטים  .1

במסגרת המודל הגמיש במחלקה/ יחידה _________ החל  אֲחָיוּתומשתלמים ב

 מיום_____ עד ליום______.

ידוע לי כי עבור ההדרכה הקלינית במודל זה אתוגמל אך ורק עבור שעות ההדרכה על פי  .2

  .א' שבחוזרנו זה.  4סעיף ב.

כמו כן, ידוע לי כי הסדר זה אינו מקנה לי שיבוץ בתקן מדריכה קלינית ולכן לא אקבל  .3

תגמול של דרגה בגין ביצוע ההדרכות, היות שמדובר בצורך זמני בלבד במחלקה/יחידה 

 הנ"ל, לתקופה זו. 

בחתימתי על מסמך זה אני מאשרת כי הבנתי את תוכנו, ואני חותמת עליו מרצוני הטוב  .4

והחופשי, לאחר שניתנה לי שהות להתייעץ עם כל גורם שהוא לגבי הזכויות והחובות 

תי על מסמך זה, ולאחר שמצאתי כי אין בו כדי לפגוע בזכויותיי מכל סוג הנובעות מחתימ

 שהוא. 

ידוע לי שאני רשאית במסגרת מודל גמיש זה להדריך עד שתי התנסויות קליניות בלבד  .5

 חודשים מיום תחילת ההתנסות הראשונה ולא לחרוג ממכסה זו.  12ב

 ידוע לי כי אישור זה הינו זמני וניתן עבור התקופה שבין ___________ בלבד.  .6

 

 

 

 שם מלא __________________________________  ת.ז ________________________

 

 

 מחלקה/ יחידה _____________________________ תאריך ______________________
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