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משה דיין  
 
 
 
 

4 . התיקון לתקשי"ר בהתאם לנ"ל כלול בדפי ההחלפה המצורפים להודעה זו. 

המבקר הפנימי בגורמים המבוקרים על ידו.  
יחזק את השיקולים המקצועיים בהליך הבחירה, ומאידך יצמצם את התלות של 
3 . בין היתר נקבע, כי ייקבע הרכב שונה לוועדת בוחנים למבקרים פנימיים אשר מחד  

הקשורות לפעילות הביקורת הפנימית בשירות המדינה. 
הפנימית במשרדי הממשלה וביחידות הסמך, המפרטת את מכלול הכללים וההנחיות 
האנושי, פרסמה נציבות שירות המדינה הנחיית נציב מס' 2.1 לתפקוד הביקורת 
2 . בהתאם להמלצות הוועדה, ולהתאמות הנדרשות במסגרת הרפורמה בניהול ההון  

הסמך.  
הארגוניים הקשורים לעבודתם של המבקרים הפנימיים במשרדי הממשלה וביחידות 
נציבות שירות המדינה ועדה בין-משרדית אשר נועדה לבחון את מכלול ההיבטים  
1 . בעקבות דוח מבקר המדינה וועדות נוספות אשר עסקו בביקורת פנימית, מינתה  
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תיקונים בהחלפת דפים

 

 

להכניס את הדפים שכותרותיהם   להוציא את הדפים שכותרותיהם  אסמכתא 
    

 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
   ______  23.215  -  23.214 עריכה 

          
(פסקה 23.213) 

(דף אחד)  23.215  -   23.212 (דף אחד)  23.213  -  23.212 עו/12 
          

(דף אחד)   12.371  -  12.366 (דף אחד)  12.372  -  12.367 עריכה 
          

(פסקה 12.362(ז)) 
(דף אחד)   12.362 (דף אחד)  12.362 עו/12 

          
11.459(א)) 

(פסקאות 11.454(ט), 
(דף אחד)   11.456  -  11.454 (דף אחד)    11.456  -  11.454 עו/12 



תקופת הניסיון כאמור; 
משנה 13.8 בהצלחה; על-אף האמור ניתן למנות ממונה ישיר כחבר ועדה  אף אם טרם סיים את 
(א) כל חברי ועדת הבוחנים שהם עובדי המדינה, יהיו עובדים שעברו את תקופת הניסיון לפי פרק  

 11.456
 

(ג) נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו רשאי לקבוע חריגים לאמור בפסקה זו.   
המינהלי ומקבילותיה תתכנס  בנציבות שירות המדינה; 

(ב) ועדת הבוחנים במכרזים למשרות פנויות שבהן דרגת השיא היא דרגה 23 (כולל) ומעלה בדירוג 
המינהלי ומקבילותיה תתכנס  במשרד או ביחידת הסמך שבה משובצת המשרה; 

(א) ועדת הבוחנים במכרזים למשרות פנויות שבהן דרגת השיא היא עד דרגה 22 (כולל) בדירוג 
מקום כינוס ועדות בוחנים: 

 11.455
 

(עו/12) 
ד) חבר - נציג הסתדרות שהוא בא כוח האיגוד המקצועי הרלוונטי. 

ג) חבר - עובד ביקורת פנימית מאחד ממשרדי הממשלה או מיחידות הסמך; 
ב) חבר - המבקר הפנימי של המשרד או יחידת הסמך, או מי מטעמו;   

א) יו"ר - נציב שירות המדינה או נציגו שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 
2. למשרות עובדי הביקורת הפנימית: 

אישי שלו.   
מקרה בו המנכ"ל או מנהל יחידת הסמך מצוי בניגוד עניינים בין מילוי תפקידו לבין עניי ן  
יובהר, כי לא ניתן למנות גורם אחר מטעם מנכ"ל המשרד או מנהל יחידת הסמך, למעט 

ד) חבר - נציג הסתדרות שהוא בא כוח האיגוד המקצועי הרלוונטי. 
ג) חבר - נציג משרד אחר, הבקיא בתחומי הביקורת הפנימי; 

ב) חבר - מנכ"ל המשרד או מנהל יחידת הסמך; 
א) יו"ר - נציב שירות המדינה או נציגו שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 

1.  למשרת המבקר הפנימי: 
(ט) הרכב ועדת בוחנים במכרזים פנימיים ובין-משרדיים למשרות ביחידת הביקורת הפנימית 

(עה/16)   
נציג נציבות שירות המדינה לא יהא עובד המשרד אש ר בו  משו בצת המשרה או עובד משרד האוצר. 

4. חבר - נציג האיגוד המקצועי. 
3. חבר - נציג המשרד הנוגע בדבר או מי מטעמו; 

2. חבר - נציג משרד האוצר שהוא הממונה הישיר על המשרה המוכרזת או מי מטעמו;  
1. יו"ר - נציג נציבות שירות המדינה או בא כוחו מבין עובדי המדינה;  

כדלקמן: 
(ח) הרכב ועדת בוחנים במכרזים פנימיים ובין-משרדיים למשרות בחשבות  או בגזברות יהיה 

(עג/20) 
ד) חבר - נציג האיגוד המקצועי. 

ג) חבר - נציג המשרד שהינו הממונה הארצי על התחום המקצועי או מי מטעמו; 
ב) חבר - נציג המשרד שהינו הממונה הישיר על המשרה המוכרזת או מי מטעמו; 

א) יו"ר - נציג נ ציב ות ש ירו ת המדי נה שהינו הממונה על מערכת הבריאות או מי מטעמו; 
מחוזי ומנהל מעבדה בדרגת שיא א6 בכ"מ, תהיה בהרכב שלהלן: 

3. במשרד הבריאות (לרבות לשכות הבריאות), ועדת בוחנים למשרות מפקח מחוזי, רוקח 
חולים, בכלל התפקידים; 

2. במשרד הבריאות (לרבות לשכות הבריאות) ניתן לשבץ כנציג משרד אחר - נציג בית  
הבריאות, בכלל התפקידים; 

1. בבתי החולים ניתן לשבץ כנציג משרד אחר - נציג בית חולים אחר או נציג משרד  
(ז) במכרזים פנימיים ובין-משרדיים במערכת הבריאות: 

(עג/17) 
בדירוג הכבאים, תהיה בהרכב הקבוע בנסמן (א) לעיל. 

2. ועדת בוחנים למשרות בדירוג הכבאים, שבהן דרגת השיא היא דרגה 14 (כולל) ומעלה 
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(חוק שוויון ההזדמנויות בעבודה, התשמ" ח -1988) 

(ד) לא יישאל מועמד כל שאלה שהיא על הפרופיל הצבאי שלו.  
(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים), התשכ"א -1961, ס'  40) 

במדינה; 
(ג) על חברי ועדת הבוחנים להימנע ככל האפשר משאלות השנויות במחלוקת בין המפלגות 

(ב) לא יישאל מועמד שאלות העלולות להתפרש כמפלות מהטעמים המנויים בנסמן (א) לעיל; 
(חוק שוויון ההזדמנויות בעבודה, התשמ" ח -1988, ס'  2(א)) 

בחוק  שירות ביטחון [נוסח משולב], התשמ"ו-1986, הצפוי לו;  
שירות ביטחון [נוסח משולב], התשמ"ו-1986, לרבות מחמת תדירותו או משכו, כמשמעותו  
שירותו במילואים, קריאתו לשירות מילואים או שירותו הצפוי בשירות מילואים כהגדרתו בחוק 
הפריה חוץ-גופית, היותו הורה, גילו, גזעו, דתו, לאומיותו, ארץ מוצאו, השקפתו, מפלגתו או 
(א) לא יופלה מועמד מחמת מינו, נטייתו המינית, מעמדו האישי, היריון, טיפולי פוריות, טיפולי 

 11.461
 

הוועדה. 
(ג) אין להביא לידיעת חברי הו ועדה  את שמות יהם של ח ברי   הוועד ה האחרים, אלא בעת התכנסות 

(ב) אין למסור למועמד שמות של מועמדים אחרים לאותו מכרז; 
(א) אין להביא לידיעת המועמדים את שמות חברי הוועדה, אלא בעת התכנסות הוועדה; 

 11.460
 

11.46 - סדרי העבודה של ועדת בוחנים 
 

יהיה נציג משרד האם של המשרה. 
כנציג משרדי אחר גורם צבאי מהמינהל האזרחי שהוא הממונה הישיר על העובד. נציג המשרד  
(ג) בוועדות בוחנים במכרזים פנימיים למשרות קמ"טים שישובצו במינהל האזרחי, ניתן למנות  

(נט/27) 
החברים בהרכב, נציג מינהל הרכב הממשלתי; 

(ב) בוועדת בוחנים למשרות רכזים ואחראים לתחבורה (בכל הרכב) במשרדי הממשלה, יהיה אחד  
(עו/12) 

(א) נסמן מבוטל;  
 11.459

 
פסקאות  מבוטלות 

   11.458 - 11.457
 

עובד של משרד מ מ שלתי אחר.  במקום  למנות כחבר ועדת הבוחנים איש מקצוע שאינו עובד המ דינ ה 
(ז) במקרים יוצאים מן הכלל, רשאים נציב שירות המדינה או מנהל אגף בכיר בחינות ומכרזים,  

בתנאים שווים ומתוך חובה לנהוג ללא דעה קדומה, ללא פניות וללא משוא פנים; 
תפקיד זה ייעשה תוך הימנעות מניגוד עניינים, שמירה על כללי יושר והגינות עם כל המועמדים,  
(ו) חבר ועדת הבוחנים יבחר את המועמד המתאים ביותר וזאת על-פי האינטרס הציבורי. מילוי 

הוועדה מטעמים מיוחדים שירשמו;   
תיפסל. ואולם נציב שירות המדינה או מי שהוסמך על ידו, רשאי שלא לפסול את החלטת 
מטעמו. החלטת ועדה שהתקיימה בהיעדר ייצוג שווה מבלי שהתקבל אישור מראש כאמור - 
בוחנים כאמור בפסקה 11.455(ב) הסמכות כאמור נתונה לנציב שירות המדינה או מי שהוסמך 
במקרים חריגים. האחראי יהיה חייב בנימוק ותיעוד בפרוטוקול הוועדה ובתיק המכרז. בוועדות 
11.455(א) רשאי האחראי להתיר מראש קיום ועדת בוחנים ללא ייצוג שווה לבני שני המינים 
(ה) בכל ועדת בוחנים יהיה ייצוג שווה לחברי בני שני המינים. בוועדות בוחנים כאמור בפסקה 
האיגו ד המק צוע י מ המשרד בו משו בצת המשרה, אך לא  מהיח ידה א ו בית החולים בהם משובצת המשרה; 
(ד) על אף האמור בנסמן (ג) לעיל, במשרות בדירוג פרקליטים ובדירוג רופאים, ניתן למנות נציג 
לרבות יחידותיו/יחידות הסמך של המשרד, אלא במקרים חריגים באישור נציב שירות המדינה; 

(ג) חבר ועדת בוחנים, שאינו נציג המשרד בוועדה, לא יהיה עובד של המשרד בו משובצת המשרה 
למשרה המוכרזת; 

שהוא בא כוח האיגוד המקצועי בוועדה, אף אם דרגתו נמוכה מהדרגה הגבוהה  ביותר הצמודה 
הצמודה למשרה המוכרזת; על-אף האמור לעיל, ניתן למנות כחבר ועדת בוחנים נציג הסתדרות 
(ב) דרגתם של כל חברי ועדת הבוחנים שהם עובדי המדינה, לא תהיה נמוכה מהדרגה הגבוהה ביותר 
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(ו) ועדת בוחנים למשרות פיקוח והדרכה 
(שע/2) 

(ה) הנסמן הועבר לפסקה 11.956(ב)20; 
החלטות הוועדה תישלחנה בכתב על-ידי נציבות שירות המדינה למשרד ולמועמדים, כנדרש. 

(עו/3)עב/4) 
(הכללים הנ"ל, ס'  36(ד)) 

הרופאים בהרכב לא יפחת משלושה. 
אלה יהיה בעל ניסיון וידע בתחום הניהול, והשני, בתחום הכלכלה ובלבד שמספר 
המנהל הכללי של משרד האוצר והמנהל הכללי של משרד הבריאות; אחד משני חברים 
הכללי של משרד הבריאות; ונציג ציבור שיתמנה על-ידי נציב שירות המדינה בהסכמת 
שאינו עובד משרד הבריאות, שיתמנה על-ידי נציב שירות המדינה בהתייעצות עם המנהל  
4. למשרת מנהל בית חולים וסגן מנהל בית חולים - שני חברים נוספים: עובד מדינה בכיר, 

(ז) ועדת בוחנים למשרות ביחידת הביקורת הפנימית תהיה בהרכב המפורט להלן
החלטות הוועדה תישלחנה בכתב למשרד ולמועמדים, כנדרש. 

7. חבר - נציג ציבור, איש חינוך או מדע, שאינו עובד המדינה. 
ב) במערכת החינוך העל-יסודית - על-ידי ארגון המורים התיכוניים; 

המורים; 
א) במערכת החינוך היסודית ובבתי המדרש למורים וגננות - על-ידי מרכז הסתדרות 

שהוגשה לנציב שירות המדינה: 
6. חבר - עובד הוראה במגמה או בסקטור שאליהם שייכת המשרה, שימונה מתוך רשימה 

הסתדרות המורים; 
5. חבר - עובד הוראה שימונה מתוך רשימה שהוגשה לנציב שירות המדינה על-ידי מרכז 

4. חבר - נציג משרד אחר, עובד המדינה שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 
3. חבר - נציג המשרד, עובד משרד החינוך; 

2. חבר - יושב ראש המזכירות הפדגוגית של משרד החינוך, או נציגו; 
1. יושב-ראש - נציב שירות המדינה או נציגו; 

וגננות, ייבחנו בעל-פה על-ידי ועדת בוחנים המורכבת משבעה חברים: 
מועמדים למשרות פיקוח והדרכה במערכת החינוך היסודית, העל-יסודית ובבתי המדרש למורים 

במשרד החינוך    

(ט) ועדת בוחנים למשרות עובדי מחקר (למעט מוסדות מחקר במערכת הביטחון)
(נג/39) 

 בהרכב נציג מינהל הרכב הממשלתי;  
(ח) בוועדות בוחנים למשרות רכזים ואחראים לתחבורה במשרדי הממשלה, יהיה אחד החברים 

(עו/12)  
התשנ"ב-1992. 

בנסמן זה, "המבקר הפנימי" "הביקורת הפנימית" - כמשמעותם בחוק הביקורת הפנימית, 
ד) חבר  אחד יהיה נציג ציבור שאינו עובד מדינה, הבקיא בתחומי הביקורת הפנימית. 

ג) חבר אחד יהיה עובד יחידת ביקורת פנימית במשרד אחר; 
ב) חבר אחד יהיה המבקר הפנימי של המשרד הנוגע בדבר או מי מטעמו; 

א) יושב ראש הוועדה יהיה נציב שירות המדינה או נציגו;  
2. למשרות עובדי הביקורת הפנימית - 

מקרה בו המנכ"ל או מנהל יחידת הסמך מצוי בניגוד עניינים למשרות 
יובהר, כי לא ניתן למנות גורם אחר מטעם מנכ"ל המשרד או מנהל יחידת הסמך, למעט 
ד) חבר אחד יהיה נציג ציבור שאינו עובד המדינה, הבקיא בתחומי הביקורת הפנימית. 

ג) חבר אחד יהיה נציג משרד אחר,  הבקיא בתחומי הביקורת הפנימית; 
ב) חבר אחד יהיה המנהל הכללי של המשרד  או מנהל יחידת הסמך הנוגע בדבר; 

א) יושב ראש הוועדה יהיה נציב שירות המדינה או נציגו;  
1. למשרת המבקר הפנימי -   

 :

המקובלות, בהתאם לכללים הקבועים בפסקאות 11.432 ו-12.112: 
המכרז יהיה פנימי ופומבי בו-זמנית. הפרסום ייערך על-ידי מוסד המחקר בדרכים 
1. ייערכו מכרזים משולבים לקליטת עובדים למשרות בדירוג עובדי המחקר, כאשר פרסום 

כללים  לעניין ניהול מכרזים למשרות עובדי מחקר, כדלקמן: 
בהתאם לסעיף 20 לחוק שירות המדינה (מינויים), התשי"ט-1959, קבעה ועדת שירות המדינ ה  
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ונציג המשרד הנוגע בדבר; 
2. בישיבת ועדת בוחנים בת חמישה חברים - ארבעה מחבריה, וביניהם יושב ראש הוועדה 

(עה/16) 
מראש מאגף בחינות ומכרזים; 

שימונה למשרה המוכרזת או מי מטעמו הכפוף לו; ניתן למנות נציג אחר אך ורק באישור 
שאינו עובד מדינה ונציג המשרד הנוגע בדבר, ובלבד שהוא הממונה הישיר על העובד 
1. בישיבת ועדת בוחנים בת ארבעה חברים - שלושה מחבריה שהם היושב ראש, חבר אח ד  

ועדות בוחנים הינו כדלקמן: 
(א) הוזמנו חברי ועדת הבוחנים בהתאם להרכבים הקבועים בפסקה 12.362, מניין חוקי בישיבות 

 12.366
 

(הכללים הנ"ל, ס'  39) 
(ג) אין למסור למועמד שמות של מועמדים אחרים לאותו מכרז. 

(ב) אין להביא לידיעת המועמדים את שמות חברי הוועדה, אלא בעת התכנסות הוועדה; 
(א) המקום והמועד לבחינה בעל-פה, ייקבעו על-ידי נציב שירות המדינה; 

 12.365
 

(הכללים הנ"ל, ס'  38) 
את שניהם. 

פסיכולוג או אדם שלדעת נציב שירות המדינה הוא מומחה בעבודה שיש לבצעה במשרה המוכרזת או 
נציב שירות המדינה רשאי להזמין לישיבות ועדת הבוחנים כבוחן- יועץ, בלי זכות דעה בהחלטה, 

 12.364
 

(סז/13) 
בתנאים שווים ומתוך חובה לנהוג ללא דעה קדומה, ללא פניות וללא משוא פנים.  

תפקיד זה ייעשה תוך הימנעות מניגוד עניינים, שמירה על כללי יושר והגינות עם כל המועמדים,  
(ד) חבר ועדת הבוחנים יבחר את המועמד המתאים ביותר וזאת על-פי האינטרס הציבורי. מילוי 

(נח/26) 
על-ידי ועדת השירות;  

(ג) כל חברי ועדות הבוחנים ימונו על-ידי נציבות שירות המדינה מתוך רשימת הבוחנים שאושרה 
(ב) מבוטל; 

(הכללים הנ"ל, ס'  37) 
הצמודה למשרה המוכרזת; 

(א) דרגתם של חברי ועדת הבוחנים שהם עובדי המדינה לא תהיה נמוכה מהדרגה הגבוהה ביותר 
 12.363

 
(סה/18 

אותו מוסד.  
ה) נציג בעל כישורים מתאימים של המשרד שבמסגרתו פועל המוסד הקולט, שאינו עובד 

המחקר הקולט; 
למשרה נשוא המכרז, שימנה נציב שירות המדינה בהתייעצות עם ראש מוסד 
ד) נציג ציבור - איש מדע שאינו עובד המדינה, מומחה בתחום ההתמחות הקשור 

ג) נציג איגוד סגל המחקר; 
שישמש גם כמרכז הוועדה וכאחראי להכנת חומר התיעוד לוועדה; 

ב) נציג מוסד המחקר הקולט - מנהל המוסד הקולט או נציגו ברמת חוקר בכיר, 
א) יושב-ראש - נציג נציב שירות המדינה; 

3. ועדת הבוחנים תורכב מחמישה חברים, כדלקמן: 
הבוחנים. 

המועמדים שהישגיהם יהיו בממוצע ההישגים של הקבוצה ומעליו, יובאו בפני ועדת 
ההערכה.  

וקריטריונים במסגרת הכללים על-פי התקשי"ר, וידורגו על-פי הציונים שקיבלו במרכז 
ההערכה. המועמדים יוערכו בעניין כישוריהם, ניסיונם ורמתם המקצועית על-פי תכנים 
המעריכים במרכז ההערכה לא יכהנו כבוחנים בוועדת הבוחנים שתיערך לאחר מרכ ז  

אמור עובד המחקר להיקלט ונציג נוסף ממוסד אקדמי.  
מיוחד לעובדי מחקר, שיורכב משלושה מעריכים לפחות, שהינם נציגי מוסד המחקר בו 
2. כל המועמדים העונים על תנאי הסף הקבועים במכרז, יוזמנו להופיע בפני מרכז הערכה 
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הבוחנים-יועצים, אם היו כאלה, וכל חבר בוועדה יעריך את המועמדים; 

(א) לאחר בחינת כל המועמדים שהתייצבו בפניה, תשמע ועדת הבוחנים את חוות דעתם של 
 12.371

 
12.37 - סיכומי ועדת הבוחנים 

 
למועמד. 

אם המידע הוא סודי או שחברי הוועדה החליטו כדין שלא לגלותו - אין חובה להודיע על כך  
הערכה אחרת כל שהיא, יודיע על כך למועמד ויאפשר לו להגיב על המידע. 

(ב) חבר ועדת בוחנים שקיבל מידע על כישלונו בעבר של מועמד, על ניסיון לא מוצלח עמו או 
(הכללים הנ"ל, ס'  42) 

משפחתית), התשס"ח-2007, ראה פסקה 13.311; 
(ב) בפסקה זו "קרבת משפחה" - כאמור  בסעיף 1 לכללי שירות המדינה (מינויים) (סייגים בקרבה 

ולא ישתתף בוועדת הבוחנים הבוחנת את המועמד;  
משפחה עם אחד המועמדים, או לבין תפקיד אחר אותו הוא ממלא, יודיע לנציב שירות המדינה 
(א) בוחן אשר מצוי בניגוד עניינים בין מילוי תפקידו כבוחן לבין עניין אישי שלו, לרבות עקב קרב ת  

 12.369
 

(הכללים הנ"ל, ס'  41) 
לדעתה יש להם משמעות לבחירת המועמד. 

(ג) נציבות שירות המדינה תמסור לוועדת בוחנים דו"ח על חוות הדעת וממצאי הבדיקה הנ"ל, אם 
(הכללים הנ"ל, ס'  35א) 

שהוא יערוך את הבדיקה; 
המועמד. את הבדיקה האמורה רשאית נציבות שירות המדינה למסור למשרד או לגוף אחר כדי 
מאת מעסיקו הנוכחי או מעסיקים קודמים שלו, המשטרה, מוסדות הביטחון, וממליצים שציין 
לערוך  בדיקה של הנתונים האישיים והמקצועיים של מועמד, לרבות קבלת חוות דעת על מועמד  
(ב) נציב שירות המדינה רשאי, ביזמתו או על-פי בקשת ועדת הבוחנים, לערוך או להורות לאחר 

ההערכה והמשוב של המועמדים שהם עובדי המדינה; 
(א) האחראי יגיש לוועדת הבוחנים, תעודות ומסמכים אשר המציא המועמד ואת תיק גליונות  

 12.368
 

(נו/12) 
(חוק שוויון הזדמנויות בעבודה, התשמ"ח -1988) 

(ד) לא יישאל מועמד כל שאלה שהיא על הפרופיל הצבאי שלו. 
(הכללים הנ"ל, ס'  40) 

במדינה; 
(ג) על חברי ועדת הבוחנים להימנע ככל האפשר משאלות השנויות במחלוקת בין המפלגות 

מכל טעם אחר; 
(ב) לא יישאל מועמד שאלות העלולות להתפרש כמפלות מהטעמים המנויים בנסמן (א) לעיל, או 

(חוק שירות התע סוקה, הת שי"ט -1959; חוק שוויון הזדמנויות בעבודה, התש מ"ח -1988) 
מעמדו האישי, היותו הורה, השקפת עולמו או השתייכותו המפלגתית; 

(א) לא יופלה מועמד בשל דתו, גזעו, השתייכותו הלאומית, ארץ מוצאו, מינו, נטייתו המינית, גילו, 
 12.367

 
(עג/14) 

שביניהם יושב ראש הוועדה ונציג המשרד הנוגע בדבר. 
2. בוועדת בוחנים למשרת מנהל בית חולים וסגן מנהל בית חולים - ארבעה מחבריה, 

הנוגע בדבר; 
1. בוועדה בהרכב שלושה חברים - שניים מחבריה, שהם יושב ראש הוועדה ונציג המשרד 

חוקי בישיבות ועדות בוחנים הינו כדלקמן; 
(ב) הוזמנו חברי ועדת הבוחנים בהתאם להרכב הקבוע בפסקה 12.362(ד) (משרות רופאים), מניין 

(שע/2) 
(הכללים הנ"ל, ס'  36א) 

ויושב ראש המזכירות הפדגוגית של משרד החינוך או נציגו. 
3. בישיבת ועדת בוחנים בת שבעה חברים - חמישה מחבריה, וביניהם יושב ראש הוועדה 
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(עד/5) 
פסקה מבוטלת 

 12.378
 

אדם. 
(ה) בכל מקרה של דחיית ההחלטה - יימנעו חברי הוועדה מלבוא בדברים הקשורים במכרז עם כל  

לנהלים המפורטים בפרק משנה זה; 
תיתן את החלטתה הסופית רק לאחר שיופיע בפניה המועמד שלא הופיע. המועמד יוזמן בהתאם 
התרשמויותיהם מן המועמדים אשר הופיעו בפניה וימלאו את גליונות הציונים. ועדת בוחנים 
(ד) במקרה שבו הוחלט על דחיית החלטת הוועדה כאמור, ירשמו חברי הוועדה לפניהם את 

במקרים חריגים לפי שיקול דעתו ומטעמים מיוחדים שיירשמו; 
ועדת הבוחנים או על כינוסה במועד נוסף ודחיית החלטתה לצורך ריאיון מועמד כאמור לעיל  
(ג) מנהל אגף בכיר בחינות ומכרזים בנציבות שירות המדינה רשאי להורות על דחיית מועד כינוס  

הוועדה ידחה את כינוס ועדת הבוחנים  בהתאם. (הודעת נש"מ סח/15); 
(ב) במקרה שבו נבצר ממועמד להגיע לריאיון בפני ועדת בוחנים מחמת שירות מילואים, מזכיר 
בשל נסיבות מיוחדות ולאחר קבלת אישור מנהל אגף בחינות ומכרזים בנציבות שירות המדינה; 

(א) ועדת בוחנים תסיים את תפקידה בו ביום ואינה רשאית לדחות את החלטתה למועד אחר, אלא  
 12.377

 
(הכללים הנ"ל, ס'  47) 

ועדת הבוחנים, נבחן או נבחנים ומי שנציב שירות המדינה התיר את נוכחותו. 
בישיבת ועדת הבוחנים לא יהיה נוכח אדם מלבד חברי הוועדה, בוחן-יועץ או בוחנים-יועצים, מזכיר 

 12.376
 

(הכללים הנ"ל, ס'  48) 
אלא באישור נציבות שירות המדינה. 

(ד) דיוני ועדת הבוחנים, מסמכיה ומסקנותיה הם סודיים, ואסור להביא מהם לידיעתם של אחרים, 
(הכללים הנ''ל , ס ' 46)  

הבוחנים; 
(ג) יושב ראש הוועדה ימסור את המסקנות לעובד אשר נציבות שירות המדינה מינתה מזכיר ועדת 

למסקנות את הסתייגותו ונימוקים לה; 
(ב) כל חברי הוועדה יחתמו על המסקנות, אולם חבר הוועדה המבקש להסתייג מהן רשאי להוסיף 

הוועדה לא תיקבע ששני מועמדים כשירים במידה שווה; 
מועמדים כשירים למשרה, יציין את שמותיהם לפי סדר עדיפותם בהתאם למידת כשירותם. 
(א) יושב ראש ועדת הבוחנים ירשום את מסקנות הוועדה ונימוקים להן, ואם מצאה הוועדה 

 12.375
 

(הכללים הנ''ל , ס ' 39א)  
כוח מטעם המדינה בחוץ-לארץ, ושל מעסיקים קודמים של המועמד. 

על תכונותיו ועל הנתונים האישיים שלו למילוי המשרה, לרבות חוות דעת של נציגות ישראלית או בא  
התייצב לפניה לבחינה, הוא כשיר למשרה הפנויה, אם הובאו בפניה מסמכים שלפיהם אפשר לעמוד 
ועדת הבוחנים רשאית, בהסכמת המועמד בכתב, לקבוע שמועמד הנמצא בחוץ-לארץ, אשר לא 

 12.374
 

(הכללים הנ''ל , ס ' 45) 
עוד לא קבע נציב שירות המדינה שיטה כאמור, ייקבעו הציונים בשיטה שתקבע ועדת הבוחנים. 

נציב שירות המדינה רשאי לקבוע את השיטה שלפיה יקבעו הבוחנים בוועדת הבוחנים את הציונים. כל 
 12.373

 
(הכללים הנ"ל, ס'  44) 

ועדת הבוחנים תקבע לכל מועמד ציון, בהתחשב בציון שקבע לו כל אחד מהבוחנים. 
 12.372

 
(הכללים הנ"ל, ס'  43) 

(ג) ההערכה תתבטא בציונים.  
ובהתרשמותו בבחינה בעל-פה ובזמינותו של המועמד לגבי מועד אפשרות כניסתו לעבודה; 

המועמד, בחוות דעתם של הבוחנים-יועצים, בתעודות ובחוות דעת שהוגשו לפי פסקה 12.368 
(ב) בשיקוליו יתחשב הבוחן בתוצאות המבחנים אם התקיימו מבחנים, בהשכלתו ובניסיונו של 
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(ג) הערות
 

דרישות המשרה  מדדים לקביעת המשרה  הדרגה  והדירוג  תואר המשרה 
תפקוד מנתחי מערכות מינהל 

 23.214
 

(עו/12) 
יהיו בהתאם להנחיית נציב מס' 2.1.   

קריטריונים להגדרת רמות התפקוד ש ל עוב ד י היחידות לבי קורת פנים במשרדי הממשלה וביחידות הסמ ך   
 23.213

 
(תחולה: י"ז בטבת התשנ"ג (1.1.1994)) (סא/38) 

של הפסיכו לוג  הממונה עליו. 
6. בכל מקום בו  הוגדרה משרת סגן, יהיה הסגן זכאי לדרגה ת קנית אחת מתחת לדרגה התקנית 

ייחשבו גם פסיכולוגים המועסקים על חשבון  תקציב של  קרן ציבורית כעובד י תקן; 
5. בכל  מקום ש ד רגת הפסיכולוג  הממונה ביחידה נקבע   לפי  מספר הפסיכול וגים הכפופים  לו  - 

הפסיכולוגים,  תיקבע דרגתו  של אותו אחראי כדרגת מנהל י חידה לפי תפקו ד זה; 
4. בכל מקום שמנהל יחידה איננו פסיכולוג והפ סיכולוג נקבע  על -ידי המנהל הישיר כאחראי על   

לו היה זכאי לפ י תפקודו במסל ול המנהלי (נסמן (ב) - יקודם בדרגה  לפי המסלול ה מקצועי; 
3. פסיכולוג הז כא י לפי  תפקודו  ב מסלול המקצוע י (נסמן (א) למתח דרגות הגבו ה ממתח הדרגות  

(למעט קידום ל דרגה 46). (בת חולה מיום 1.1.1997);  
2. עובד בע ל תוא ר שלישי (דוק טור) זכאי, בכל משרה, לדרג ה אישית מעל  לדרגת התפ קוד   

עובדים בע לי ת ואר שני ושלישי; 
1. הקידום בדרגה  במסגרת מתח דרגות בתפקו ד הנ"ל כ פוף  להוראות בדבר קידום ב דרגה  ש ל   

 :

המפורטות להלן.  
במסגרת רמות התפקוד האקדמיות   
מתפנה תוגדר  ותתופקד מחד ש   

כאלו בדירוג המינהלי. כל משרה   מינהל  
 - לא יאושרו ולא  יאוישו משרות   15-13 מינהלי  בוחן מערכות 

להוראות פסקה 11.131. 
מערכות הנערך  ע ל-ידי גוף מוכר. ניסיון בהתאם   
בפסיכולוגיה. ה כשרה: סיום  קורס ניתוח 
במינהל עסקים,  במשפ טים, ב ס טטיסטיקה או   
במדע המדינה  (מינהל ציבורי), בכלכלה,    מינהל 
השכלה:  תואר  ראשון (ב.א .) ב מדעי החברה ,     - 37-34  מח"ר  מנתח מערכות 

במקום עבודתו.  
להוראות פסקה 11.131.   2. מנתח מערכ ות מינהל יחיד 

ומשאבי אנוש, ב נא"מ, רשומות . ניסיון בהתאם   משרה ש ל  ראש  ענף;  מינהל)  
סיום השתלמויות בנושא ארגון, מינהל, מחשו ב    מנתח מערכות  מי נהל, ניתן  לקבוע    (ניתוח מערכות 
השכלה: כנ"ל.  הכשרה: בנוסף לאמור לעיל -  1. על כל מ שרה  אחת לפחות  של    38-35  מח"ר   ראש ענף 

מינהל)  
מינהל מקצועיים.    (ניתוח מערכות 

ממונה על 2-1 מנתחי מער כות  39-37 מח"ר   מנהל מחלקה 

מינהל) 
ממונה.   (ניתוח מערכות 

ביחידה בה אושרה משרה  של   39-37 מח"ר   סגן ממונה 

מינהל מקצועיים ומעלה.    מערכות מינהל) 
40-38 מח"ר  ממונה על 3 מנתחי מערכות     ממונה (ניתוח 

ניסיון: בהתאם להוראות   פסקה 11.131. 
עבודה.     

ב. סיום קורס  שיטות שכר  ע ידוד ומחקרי 
מערכות  הנערך   על-ידי  גוף  מוכר; 

א. סיום קורס לממונים על  יחידות ניתוח 
השכלה: כנ"ל.  ה כשרה: בנוסף לא מור לעיל: 

הערות:
(עד/16) 

הדרגה והדירוג  תואר המשרה  רמת התפקוד 
(א) תפקוד האחראים לנושא הרווחה 

 23.215
 

(תחולה: י"א בטבת התש מ"ח (1.1.1988)) 
המדינה. אין בלוח זה כדי לקבו ע באופן אוטומטי רמה של משרה ו/או יצירת משרה במדרג. 

2.  לוח זה משמש בסיס לשיוך המשרות לרמות ולסוגים במסגרת הדיונים בין המשרדים לבין נציבות שירות  
1.  ב על תואר ב הנדסת ייצור ידורג בדירוג המהנדסים בדרגה  מתאימה כאמור לעיל;   

 

42-40 מח"ר  מנהל תחום (רווחה)  רמה 1 

40-38 מח"ר  מרכז (רווחה)  רמה 3 
41-39 מח"ר   מרכז בכיר (רווחה)  רמה 2 
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(ד) הערות
בנציבות שירות המדינה; 

(ג) במערכת הביט חון מסלולי ה קידום נקבעים  ומפורסמים, על -ידי הממונה על מערכת  ה ביטחון 
שירות המדינה; 

(ב) בבתי החולים  הממשלתיים מסלולי הקי דום  נקבעים ומפורסמים, על -ידי מערכת  הבריאות בנציבות  
 

 
(ג)  דירוג עובד שנבחר במכרז פנימי או פומבי - ראה פסקה 12.419.  
(ב) כללים  לקידום  בדרגה  - ראה סעיף 22.01  למעט פסקה   22.017;  

(א)  פירוט העובדים המדורגים בדירוג העיתונאים מובא בפסקה 24.252;  
 23.230

 
23.23 - משרות בדירוג העיתונאים 

 
(סז/15) 

פסקאות מבוטלות  
 23.225 - 23.223

 
(עד/16) 

בדרגה שלפניה.  הוועדה המשרדית לקיצורי פז "מ  מוסמכת לאשר קיצורי פז"מ בהתאם לכל לים. 
מקבילים במת ח דרגות זהה, יוכל להתק דם  לדרגה א4 כ דרגה אישית לאח ר שהייה של ש לוש שנים  
(ד) עוזר סגן בכיר בדירוג הפרקליטים או בדירוג סנגורים ציבוריים במתח דרגות ב-א3 או תפקידים  

לקיצורי פז"מ בכל משרד מוס מכת לאשר קיצ ורי פז"מ בהתאם לכל לים;  
להתקדם  לדרג ה א3  כדרגה  אישית לאחר שהי יה של ש לוש ש נים בדרגה ש ל פניה. הוועדה  המשרדית 
(ג) עוזר ראשי בדירוג המשפטנים במתח דרגות ב-א2 או תפקידי ם מקבילים במתח דרגות זהה, יוכל   

(לרבות דרגה אישית) - ראה פסקה 25.311;  
(ב) על תוספת  שהי יה בדרגה  למש פטן או לפרק ל יט או לסנגור  ציבורי אשר ש הה שלוש שני ם בדרגתו  

בדרגה שלפניה ; 
הציבוריים: שנתיים בכל דרגה; העלאה לד רגת השיא של המשרה אחרי שהייה של שלוש שנים  
(א) משך השהייה  הרגיל בדרגה   הכלולה  במתח דרגות ב דירוג  המשפטנים או הפרקליטים או הסנגורים  

שהייה בדרגה 
 23.222

 
2. מתח הדרגות של המשרה התחילית יהיה ב-א3 ותואר המשרה - עוזר סגן בכיר. 

1. הדרגה התחילית בדירוג הפרקליטים או הסנגורים הציבוריים תהיה דרגה ב;  
(ב) המשרה התחילית בדירוג הפרקליטים או הסנגורים הציבוריים 

2. מתח הדרגות של המשרה התחילית יהיה ב-א2 ותואר המשרה - עוזר ראשי. 
1.  הדרגה התח ילית בדירוג המשפטנים תהיה דרגה ב;  

(א) המשרה התחילית בדירוג המשפטנים 
 23.221

 
(ב) כללים  לקידום  בדרגה  - ראה סעיף 22.01  למעט פסקה  22.017.  

(א) פירוט העובדים המדורגים בדירוג המשפטנים או הפרקליטים מובא בפסקה 24.253;  
 23.220

 
23.22 - משרות בדירוג המשפטנים 

 
(עד/16) (נו/42) 

(תחולה: ד' בטב ת התשע"ג (17.12.2012)) 
בנציבות שירות המדינה. 

שעות בתחום זכויות פרט וטיפול בפרט, כ פי שיפורסם על -ידי אגף ב כיר  הדרכה, השכ ל ה ורווחה 
6. קידום לדרגת  השיא במתח הדרגות יותנה בהתחייבות לסיום קורסים מקצועיים בהיקף של 200  

ידי גופים אחרים יאושרו על-ידי אגף ב כיר הדרכה, השכ ל ה ורווחה; 
5. ההכשרות המפורטות לעיל יהיו מטעם נציבות שירות המדינה. הכשרות מקבילות הנערכות על -

לדרגה האמורה הוא בתפקיד ה נדון, בהתחשב בהתקדמותו וביעילותו בעבוד ה של העובד ;  
4. הקידום מדרגה  לדרגה מותנה  במילוי אחר הדרישות לדרגה  הגבוהה יותר, כאשר הניסיון הנדרש 

הראשונה; 
3. עוב ד א שר טרם סיים את הקורס הנדרש לדרגה אליה הוא נכנס, חייב לסיימו במהלך שנת עבודת ו  

העובד לשירות); 
2. חובת העמידה   במבחנים המ תאימים נציבות שירות המדינה חלה רק  פ עם אחת (בעת  כניסת   

1. דרישות השכל ה וניסיון - ראה פסקה 11.131;  
 :
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