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נציב שירות המדינה 
משה דיין 

 
 
 
 

 
 

המצורפים להודעה זו. 
5 . התיקון לתקשי"ר בהתאם לנ"ל ותיקונים אחרים נוספים כלולים בדפי ההחלפה  

 
בנציבות שירות המדינה, וייקבעו מראש לפני פרסום המכרז...". 

על-פי אמות מידה בעלות תוקף ניבוי שיאושרו בידי אגף בכיר בחינות ומכרזים 
באופן שיקבע כי המשרד עורך המכרז רשאי לקיים הליך סינון מקדים של מועמדים  
בשירות המדינה. בדו"ח נקבע כי: "נציבות שירות המדינה תתקן את כללי המכרזים 
4 . יצוין כי נושא זה  מופיע בדו"ח ועדת הרפורמה לשיפור מנגנוני ניהול ההון האנושי 

 
לביצוע מבחנים במכוני המיון.  

אלה על-ידי עריכת מיון נוסף של המועמדויות, לפני השלב בו נשלחים כלל המועמדים  
3 . לאור זאת נוצר צורך ממשי במציאת דרכי התמודדות מקצועיות ויעילות במצבים 

 
בטווח זמן סביר. 

בשלבים השונים של תהליך המכרז, בשל קושי ביכולת הכלה ובטיפול בכל המועמדים 
משאבי זמן, כסף וכוח אדם, עד כדי יצירת "צווארי בקבוק" אצל הגורמים המטפלים  
2 . במצבים בהם ישנו היצף בכמות המועמדים, נוצר מצב של צורך בהשקעה רבה של 

 
וכתוצאה מכך הותאמו הכללים לשינויים הנדרשים. 

שירות המדינה, גדל מספר המועמדים המציגים את מועמדויותיהם למכרזים השונים 
1 . בעקבות הרפורמה בהליכי הגיוס והמיון ובתוך כך ייעול דרכי הגיוס והתאמתם לצרכי 
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תיקונים בהחלפת דפים

 

 

להכניס את הדפים שכותרותיהם   להוציא את הדפים שכותרותיהם  אסמכתא 
    

 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(עמ' 1)  (עמ' 1) 
(דף אחד)  תוכן העניינים  (דף אחד) תוכן העניינים  החלפה 

          
(פסקה 34.371(ב)) 

הכללי 
להוראות החשב 

(דף אחד)   34.392  -  34.361 (דף אחד)  34.392  -  34.361 תיקון בהתאם 
          

(דף אחד)   12.362 (דף אחד)  12.362 (פסקה 12.362(ד)4,2) 
רופאים          

הרכב בוחנים לבחירת  
(דף אחד)  12.360  -  12.343 (דף אחד)  12.360  -  12.343

          
 (12.147-12.143

(דף אחד)   12.147  -  12.143  _____ עו/3 (פסקאות 
          

 (12.142-12.141
(דף אחד)   12.112  -  12.111 (דף אחד)  12.112  -  12.111 עו/3 (פסקאות 

          
רוה"מ 11) 

(פסקה 11.961 משרד 
דף אחד)   ) 11.962  -  11.961 (דף אחד)  11.962  -  11.961 תקופת כהונה 



משרד ראש הממשלה 

 

)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009((      )חוק הממשלה, התשס"א-2001, ס' 8( 
אין קביעת תקופת כהונה.  1. מזכיר הממשלה 

)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009(( 
נוספות.  

כהונה של 5 שנים וניתן להאריכה עד 3 שנים  2. מנהל הוועדה לאנרגיה אטומית 

)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009(( 
נוספות. 

כהונה של 5 שנים וניתן להאריכה עד 3 שנים  3. מנהל המרכז למחקר גרעיני 

)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009(( 
נוספות. 

כהונה של 5 שנים וניתן להאריכה עד 3 שנים  4. מנהל הקריה למחקר גרעיני 

 

)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009((      )חוק שירות המדינה )מינויים(, התשי"ט-1959, ס' 6( 
6 שנים ואינה ניתנת להארכה.  5. נציב שירות המדינה 

)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009((       )חוק המטה לביטחון לאומי, התשס"ח-2008, ס' 3)א(( 
אין קביעת תקופת כהונה.  6. ראש המטה לביטחון לאומי 

5)ד(( 
)חוק המטה לביטחון לאומי, התשס"ח-2008, ס'       )סט/2( 

נוספות ובלבד שלא יכהן יותר מ-10 שנים.       )החוק הנ"ל, ס' 5)א(( 
כהונה של 5 שנים וניתן להאריכה בתקופות  7.  המשנה לראש המטה לביטחון לאומי 

 

8. נסמן מבוטל  )החלטת ממשלה מס' 1986 )בדו/2()21.8.2014(( )עד/16( 

     )סט/27( 
)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009((       )החלטת ממשלה  מס' 3405  )6.4.2008(( 

אין קביעת תקופת כהונה.  9. ראש מערך ההסברה הלאומי 

 

10. נסמן מבוטל )העברה למשרד לאזרחים ותיקים( )החלטת ממשלה  מס' 36 )26.5.2015(( )עה/16( 

      )עו/3( )עב/10( 
)החלטת ממשלה מס' 4470 )8.2.2009((         )החלטת  ממשלה  מס' 3922) חכ/239 ()8.12.2011(( 

נוספות.        הכלכלי לראש הממשלה  
כ הונה של 4 שנים וניתן להאריכה עד 4 שנים  11. ראש המועצה הלאומית לכלכלה והיועץ   

כללי 

)עג/20( 
)החלטת  ממשלה  מס' 109 )7.5.2013(( 

נוספות.  שמורים במזכירות הממשלה 
כהונה של 5 שנים וניתן להאריכה עד 3 שנים  מנהלי שלוש יחידות סמך מסווגות ששמותיהן 

 
 
 

)החלטות ממשלה:  מס' 345 מיום ד' בתשרי התש"ס )14.9.1999(, מס' 2127 מיום כ' בתמוז התשס"ב )30.6.2002( 
דיפלומטיות במשרד החוץ )ראה הנחיית נציב שירות המדינה מס' 1.4(. 

והתאמתו הכללית למשרה, ייבדקו בהתאם לנוהל ועדת מינויים למשרות ראשי נציגויות  
)ב( כתנאי לפטור ממכרז כאמור לעיל, כישוריו של מועמד למשרה מן המשרות כאמור למעלה, 

הממשלה; 
על הסגל הדיפלומטי המקצועי הקבוע של משרד החוץ, פטור מחובת המכרז והוא טעון אישור 
אינו מבין הסגל הדיפלומטי והמקצועי הקבוע של משרד החוץ, או מינוי של אדם מתאים הנמנה 
או נסיבות הקשורות בגיוון הייצוג הישראלי בחוץ-לארץ, מצדיקות מינוי אדם מתאים אף אם 
אירופה(, במדינות אשר לדעת שר החוץ רגישות, ונסיבות הקשורות במערכת היחסים המדיניים 
)א( המינוי ל-11 משרות של ראשי נציגויות דיפלומטיות, )לא יותר מ-7 בצפון אמריקה ובמערב 

פטור ממכרז למשרות דיפלומטיות מסוימות 
 11.962

 
בחיקוק כאמור או בהחלטת ממשלה לפי החוק הנ"ל. 

התשי"ט-1959, והכללים על-פיו, לרבות הוראות התקשי"ר, אלא אם נקבע אחרת ובמפורש 
הממשלה, טעון אישור הממשלה, לאחר קיום הליך של מכרז לפי חוק שירות המדינה )מינויים(, 
)ב( המינוי לכל משרה אחרת שלגביה נקבע בחיקוק שנושאה יתמנה על-ידי הממשלה, או באישור 

 ____
___________________________________________________________________________

פרק 11 - מילוי משרות תקניות 
 11.962 - 11.961

 24.1.2016
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)א( קבוצה  א' - תקופת כהונה אחת שאינה ניתנת להארכה  
המתמנים על-ידי הממשלה או באישורה, בהתאם לאמות המידה ולעקרונות המפורטים להלן:   

התשס"ט )8.2.2008(, נקבעו הסדרים לקציבת כהונתם של נושאי משרה בכירים בשירות המדינה 
בהחלטות הממשלה  מס' 4062 מיום ז' באלול התשס"ח )7.9.2008( ומס' 4470 מיום י"ד בשבט 

קביעת תקופת כהונתם של נושאי משרה בכירים בשירות המדינה  
 11.969

 
)עד/5( 

ממכרז - מינוי באמצעות ועדה לאיתור מועמדים. 
)ג( המשרות והרכב הוועדות - ראה באתר האינטרנט של נציבות שירות המדינה תחת הכותרת פטור 

המדינה 1.1, ולנוהל עבודת הוועדה לאיתור מועמדים )ראה הנחיית נציב שירות המדינה 1.2(; 
)ב( ועדת האיתור תפעל בהתאם לעקרונות נוהל הקמת ועדת איתור )ראה הנחיית נציב שירות 

בתשרי התש"ס )14.9.1999(. 
רגולטורי ושמירה על האינטרס הציבורי, כאמור בהחלטת הממשלה מס' 345 מיום ד' 
2. הליך זה מיועד למשרות המאופיינות בהיבט מקצועי ומדעי מובהק, או בעלות אופי 

ובחירת המועמד הטוב ביותר;  
"הוועדה"( הוא הליך בו, בדומה להליך המכרז, נשמרים עקרונות שוויון ההזדמנויות 
1. מינוי מועמדים למשרות בהליך של ועדה לאיתור מועמדים )להלן - "ועדת האיתור" או 

)א( קביעת עקרונות כלליים למנגנון של ועדה לאיתור מועמדים: 
פטור ממכרז - מינוי באמצעות ועדה לאיתור מועמדים 

 11.968
 

פסקאות מבוטלות 
 11.967 - 11.965

 
על-פי נוהל עבודת ועדת המינויים )ראה הנחיית נציב שירות המדינה מס' 1.3(.  

שר המעוניין להגיש למינוי מועמד לאחת המשרות המנויות בפסקאות 11.961)א( ו-11.962)א(, יפעל 
 11.964

 
)עב/10( 

משנה 13.6. 
של ועדת המינויים והסדר למניעת ניגוד עניינים, אם נדרש כזה, לאור האמור בפסקה 11.955 ובפרק 
11.962)א(, תוגש לממשלה על-ידי השר הממונה על המשרד שבו מצויה המשרה, בצירוף חוות דעת 
)ד( הצעה למינוי אדם למשרת מנהל כללי או לאחת המשרות המסוימות כאמור בפסקאות 11.961)א( ו-

על-ידו לכל מקרה לפי תור מתוך רשימת השמונה, שתהיה לפי סדר האלף בית של שם משפחתם; 
)ג( ועדת מינויים תהיה של שלושה והם: נציב שירות המדינה שישמש יושב-ראש, ושני חברים שיוזמנו 

התייעצות עם היועץ המשפטי לממשלה ועם נציב שירות המדינה; 
ללא זיקה אישית, עסקית או פוליטית לחבר מחברי ממשלה. מינוי אנשי הציבור ייעשה לאחר 
)ב( אנשי הציבור אשר ימונו לחברי ועדת המינויים יהיו בעלי ידע או ניסיון בתחומי המינהל הציבורי, 

11.962)א( )להלן - "ועדת מינויים"(; 
את דעתה על מועמדים למשרת מנהל כללי או לאחת המשרות המסוימות, לפי פסקאות 11.961)א( ו-
)א( ראש הממשלה ימנה את נציב שירות המדינה ושמונה אנשי ציבור, שמתוכם תורכב ועדה שתחווה 

ועדת המינויים שליד נציבות שירות המדינה 
 11.963

 
 

2. מאפיינים: 
)לפחות 5 שנים(; 

תקופת כהונה )קדנציה( אחת קשיחה, שאינה ניתנת להארכה, ושככלל תהיה ארוכה 
1. לתפקידים בכירים בשירות המדינה בהם מתקיימים אחד מהמאפיינים הבאים תיקבע 

מידות ורגולציה.    
חשיבות מיוחדת, כגון: משרות שהנושאים בהן ממונים על אכיפת החוק, טוהר 
ב( משרות ניהוליות-מקצועיות בכירות בהן לעצמאות ולאי התלות של נושא המשרה 

בנסיבות מיוחדות(; 
במשרות ביטחוניות רגישות הוספת אפשרות להאריך כהונה לתקופה קצרה 
א( משרות ניהוליות בכירות של ראשי מערכות גדולות בשירות המדינה )יש לשקול 

 ____
___________________________________________________________________________

פרק 11 - מילוי משרות תקניות 
 11.969 - 11.963

 14.12.2015
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המלא של המכרזים בשירות המדינה. 
בעיתונים כאמור יהיה בנוסח מקוצר ויכיל את כתובת אתר האינטרנט שבו יפורסם הנוסח 
1א(ב) לחוק התכנון והבניה, התשכ"ה-1965, ובעיתון המתפרסם בשפה הערבית. הפרסום  
2. בשני עיתונים יומיים לפחות בשפה העברית, שאחד מהם הוא עיתון נפוץ כמשמעו בסעיף 

ו) המועד האחרון להגשת בקשה למשרה. 
ה) המען להגשת בקשה למשרה והדרכים לכך; 

ד) דרישות רצויות למילוי המשרה; 
ג) דרישות סף למילוי המשרה; 

ב) דרגת המשרה או השכר שישולם למועמד שיתמנה; 
העבודה; 

א) המשרד הממשלתי או היחידה שמשובצת בה המשרה, תיאור המשרה ומקום  
פרטים אלה לפחות: 

שמשובצת בהם המשרה המוכרזת. הפרסום באינטרנט כאמור יהיה בנוסח מלא ויכי ל   
1. באתר האינטרנט של נציבות שירות המדינה ושל המשרד או של היחידה הממשלתית 

(א) המכרז הפומבי יפורסם בדרכים אלה: 
 12.112

 
 

(עה/14) 
בנציבות שירות המדינה. 

הפומבי לא העלה מועמדים, ניתן לפרסם מכרז פומבי נוסף באישור אגף בכיר בחינות ומכרזים  
(ד) אם לא חלפו 12 חודשים מיום סיום דיוני ועדת הבוחנים של המכרז הפנימי כאמור, והמכרז 

משרה; 
או אם לא התכנסה ועדת הבוחנים 12 חודשים מיום פרסום המכרז הפנימי האחרון על אותה  
(ג) אין לפרסם מכרז פומבי אם חלפו 12 חודשים מיום סיום דיוני ועדת הבוחנים של המכרז הפנימי, 

(חוק שירות המדינה (מינויים), התשי'' ט -1959, ס'  19) 
שירות המדינה (ראה פסקה 11.421(ב) או 11.432(א); 

או במסגרת המכרז הבין-משרדי, כאשר הוא מחליף את המכרז הפנימי ואושרו על-ידי נציבות 
(ב) פרטי המכרז הפומבי שיפורסם יהיו זהים לפרטי המכרז כפי שפורסמו במסגרת המכרז הפנימי, 

פומבי בדרכים המפורטות להלן; 
(ראה סעיף 11.94), רשאי המנהל הכללי של המשרד, או מי שהוסמך לכך על ידיו, לפרסם מכרז  
באחת מן הדרכים המנויות בפרקי משנה 11.2 עד 11.8, ורוצה האחראי למלאה בעובד מהחוץ 
(א) אושרה משרה חדשה, התפנתה או עמדה להתפנות משרה שחלה עליה חובת המכרז, לא נתמלאה  

 12.111
 

12.11 - דרך פרסום מכרז פומבי 
 

מקדים 
מכרז פומבי / 12.13 מכרזי עתודה / 12.14 מיון 
12.11 דרך פרסום מכרז פומבי / 12.12 פרטי 

 
12.1 - פרסום מכרז פומבי 

התשכ"א-1961. 
המדינה (מינויים), (מכרזים, בחינות ומבחנים),  
(מינויים), התשי"ט-1959, ובכללי שירות 
מבוססות על האמור בחוק שירות המדינה 
נבחרים המועמדים במכרז הפומבי. ההוראות  
והגשת מועמדות אליו ואחר כך הדרך בה  
פומביים. תחילה הוראות בדבר פרסום מכרז 
בפרק זה מובאות הוראות בדבר מכרזים 
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(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים) (תיקון) (ס' 7ג.(א)) 
שבו צפוי להיות מספר רב של בקשות למשרה. 

ביצוע מבחנים כאמור בפרק משנה 12.3, במשרות שבהן קיימת תחלופה ניכרת של עובדים או במכרז  
נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו רשאי להורות על מיון מקדים של בקשות למשרה, לפני 

 12.142
 

(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים) (תיקון), התשע"ו -2015) (ס' 7ב.))  
עליו הוראות כללים אלה בשינויים המחויבים. 

דומות שהתפנו או שצפויות להתפנות במשרד ממשלתי אחד או בכמה משרדים ממשלתיים, ויחולו  
נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו רשאי לפרסם מכרז אחד לצורך איוש כמה משרות זהות או 

 12.141
 

12.14 - מיון מקדים 
 

(עב/7) 
העתודה. 

(ב) כל המועמדים הכשירים שנבחרו במכרז העתודה הוצבו כבר במשרות עליהן נערך מכרז 
מיום פרסום מכרז העתודה; 

(א) עברו 12 חודשים מיום סיום דיוני ועדת הבוחנים, ואם לא כונסה ועדת הבוחנים, 12 חודשים  
נערך מכרז עתודה למשרות מסוימות, לא יפורסם שוב מכרז פנימי אלא באחד משני המקרים הבאים: 

 12.134
 

(ב) הצבת מועמד כשיר למשרה מתפנה תהיה לפי סדר הופעתו ברשימה. 
בבחינות ובמבחנים, אם ייקבעו מבחנים לאותו מכרז; 

(א) שמות המועמדים שנמצאו כשירים ייערכו ברשימה לפי סדר עדיפותם בהתאם להצלחתם 
 12.133

 
הוחלט לערוך מכרז עתודה, יפעל האחראי לפי הכללים המפורטים בפרק זה.  

 12.132
 

אחראי רשאי לערוך מכרז עתודה למשרות זהות או דומות, אשר בהן תחלופה ניכרת של עובדים. 
 12.131

 
12.13 - מכרזי עתודה 

 
(עד/ 5) 

(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים), התשכ"א -1961, ס'  4) 
שהוא הסמיכו לכך, רשאי, מטעמים מיוחדים שיירשמו, להורות על קיצור התקופה כאמור.  

(ב) בקשות שיוגשו אחרי המועד האחרון שייקבע, לא יתקבלו. ואולם, נציב שירות המדינה או מי 
של פרסום המכרז;  

(א) המועד האחרון להגשת בקשות להשתתפות במכרז הוא 14 ימים לפחות אחרי התאריך הראשון 
 12.127

 
פסקאות מבוטלות 
 12.126 - 12.121

 
12.12 - פרטי מכרז פומבי 

 
(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים), התשכ"א -1961, ס'  1, 2, 3) 

נוספים, במשרדי הממשלה ובכל מקום או בכל דרך שתמצא לנחוץ. 
(ג) נציב שירות המדינה רשאי להורות על פרסום נוסף, בנוסח מלא או מקוצר, באמצעי תקשורת  

הערבית; 
ההודעה, בנוסף לפרסום באתר האינטרנט, בנוסח מלא גם בשני עיתונים נפוצים ובעיתון בשפה 
באינטרנט בידי מועמדים פוטנציאליים לסוג המשרה האמור, לקבוע סוגי מכרזים שבהם תפורסם 
(ב) נציב שירות המדינה רשאי, בשים לב, בין השאר, לאופייה של המשרה או להיקף השימוש 
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(עו/ 3) 
(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים) (תיקון), התשע"ו -2015, ס'  7ג.(ו)) 

12.146, אם הדבר דרוש בנסיבות העניין בהחלטה מנומקת בכתב. 
נציב שירות המדינה רשאי לשנות את כמות הסף או את ציון הסף שפורסמו כקבוע בפסקאות 12.145-

 12.147
 

(כללי שירות המדינה (מינויים)(מכרזים, בחינות ומבחנים) (תיקון), התשע"ו -2015, ס'  7ג.(ה)) 
מנומקת בכתב ובמקרים חריגים. 

בפסקאות 12.145-12.143, זולת אם נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו קבע אחרת, בהחלטה 
במסגרת פרסום המכרז יפורטו אמות המידה, המשקל היחסי, ציון הסף או כמות הסף שנקבעו כאמור  

 12.146
 

(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים) (תיקון), התשע"ו -2015, ס'  7ג.(ד)) 
מציון הסף שנקבע. 

הגבוה ביותר במיון המקדים במסגרת כמות הסף שנקבעה או בקשות למשרה שנוקדו בציון גבוה 
(ב) הבקשות למשרה שיעברו לשלב ביצוע המבחנים כאמור, הן בקשות למשרה שקיבלו את הציון 

שיעברו לשלב ביצוע המבחנים לפי כללים אלה; 
(א) נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו, יקבע ציון סף או כמות סף של בקשות למשר ה  

 12.145
 

(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים) (תיקון), התשע"ו -2015, סעיף 7ג.( ג)) 
שנדרשו לפי העניין, וכפי שיקבע נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו. 

מבדקים למבקשי המשרה, מילוי שאלונים, בהסתמך על קורות החיים ועל מסמכים נוספים 
(ב) הניקוד ייקבע, בין השאר, לפי נתונים בטופס הגשת המועמדות למשרה, באמצעות ביצוע 
מאמות המידה האמורות בפסקה 12.143 (להלן - "אמות המידה"), שלפיהם ינוקדו  המועמדויות;   
(א) נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו יקבע את המשקל היחסי ואת הציון המרבי לכל אחת 

 12.144
 

(כללי שירות המדינה (מינויים) (מכרזים, בחינות ומבחנים) (תיקון), התשע"ו -2015 סעיף 7ג.( ב)) 
(ו) דרישות מיוחדות אחרות. 

מוסדות הביטחון וממליצים שצוינו על-ידי המעביד; 
(ה) נתונים אישיים לרבות חוות דעת על מועמד מאת מעבידו הנוכחי או מעבידים קודמים, המשטרה ,  

(ד) כישורים מיוחדים; 
(ג) תחומי מומחיות; 

(ב) ניסיון תעסוקתי ומקצועי; 
(א) דרישות השכלה; 

אמות המידה, כולן או חלקן, הן כמפורט להלן: 
ענייניות, נוגעות למשרה ושוויוניות, שיש בהן כדי להעניק יתרון בבחינת התאמת המועמדים למשרה; 
הנוגעים בדבר או עם מי שהם הסמיכו לכך, נוסף על דרישות הסף למילוי המשרה, אמות מידה  
לצורך ביצוע המיון המקדים יקבע נציב שירות המדינה או מי שהוסמך מטעמו, בהתייעצות עם שרים 

 12.143
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)ב( החלטת ועדה שהתקיימה בהיעדר ייצוג שווה כאמור - תיפסל;  

)א( בכל ועדת בוחנים הנזכרת בסעיף זה יהיה ייצוג שווה לבני שני המינים;  
 12.360

 
12.36 - סדרי בחינות בעל-פה 

 
)הכללים הנ"ל, ס' 35( 

תישלח לו על כך הודעה מנומקת בכתב. 
לא הוזמן מועמד אשר ניגש למבחן, לבחינה בעל-פה, בגלל הוראות פסקאות 12.352 או 12.353 

 12.355
 

)הכללים הנ"ל, ס' 34( 
הוראות סעיף 12.33 בדבר הזמנת מועמד למבחן יחולו גם על הזמנת מועמד לבחינה בעל-פה. 

 12.354
 

)הכללים הנ"ל, ס' 33( 
היו הגבוהים ביותר. 

יוזמנו לבחינה יותר משמונה מועמדים, ובלבד שהישגיהם במבחנים של כל המוזמנים לבחינה 
היו הגבוהים ביותר, זולת אם קבע נציב שירות המדינה, כי בנסיבות העניין ומטעמים שירשמו, 
)ב( היו יותר משמונה מועמדים לתפקיד, יוזמנו לבחינה בעל-פה המועמדים שהישגיהם במבחנים 

)א( היו שמונה או פחות מועמדים לתפקיד, יוזמנו כולם לבחינה בעל-פה;  
 12.353

 
)הכללים הנ"ל, ס' 32( 

מינימאליים לפי פסקה 12.327 )להלן - "מועמדים לתפקיד"(. 
נתקיימו מבחנים, יוזמנו לבחינה בעל-פה רק המועמדים שהשיגו הישגים שנקבעו כהישגים 

 12.352
 

)עב/4(  
)הכללים הנ''ל, ס' 30, 30א( 

בוחנים. 
לא עשה מנהל בית החולים שימוש בסמכותו כאמור לעיל, יוזמן המועמד לבחינה לפני ועדת 

למשרה, בלא עמידה בבחינה בעל פה לפני ועדת בוחנים. 
לדרישות המשרה, רשאי מנהל בית החולים למנותו למשרה, בשים לב לכישוריו ולהתאמתו 
האחרון להגשת בקשה למשרה נמצא מועמד יחיד בעל רישיון ישראלי לעסוק ברפואה, העונה 
)ב( על אף האמור בנסמן )א( לעיל, במכרז למשרת רופא מתמחה בבית חולים, אשר בתום המועד 

)א( לא יתקבל מועמד למשרה שהוכרז עליה במכרז פומבי, אלא אם עמד בבחינה בעל-פה; 
 12.351

 
12.35 - הזמנה לבחינות בעל-פה 

 
פסקה מבוטלת 

 12.349
 

)הכללים הנ"ל, ס' 29( 
את הנבחן או לחייבו לעמוד במבחן נוסף, הכל כפי שייראה בעיניו לאור הנסיבות. 

)ב( הוציא הבוחן נבחן מחדר המבחנים, יודיע על כך בכתב לנציב שירות המדינה והוא רשאי לפסול 
)א( נבחן העובר על הוראות פסקה 12.342 רשאי הבוחן להוציאו מחדר המבחנים;  

 12.348
 

פסקאות מבוטלות 
 12.347 - 12.344

 
)הכללים הנ"ל, ס' 24( 

נבחן שהתייצב למבחן חייב להזדהות בפני הבוחן על-ידי הצגת תעודת זהות, רישיון נהיגה או דרכון. 
 12.343

 ____
___________________________________________________________________________
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)א( ועדת בוחנים בהרכב של ארבעה חברים 
בהרכבים המפורטים להלן: 

נציב שירות המדינה, או מי שהוסמך על ידו  ממנים ועדות בוחנים )ראה פסקאות 12.310 ו-12.311( 
 12.362

 
)הכללים הנ"ל, ס' 31( 

המשרה. 
)ב( לא יימצא מועמד כשיר למשרה אם אינו ממלא אחר כל התנאים שצוינו במכרז כהכרחיים למילוי 

המשרה; 
)א( בבחינה בעל-פה תיבדק התאמתו של המועמד מבחינת אישיותו וסגולות הדרושות למילוי 

 12.361
 

)עה/14()נה/19( 
)הכללים הנ"ל, ס' 35( 

בפרוטוקול הוועדה ובתיק המכרז. 
בהיעדרו, להתיר מראש קיום ועדת בוחנים ללא ייצוג שווה לבני שני המינים, תוך נימוק ותיעוד 
)ג( במקרים יוצאים מן הכלל, שייראו להם, רשאים נציב שירות המדינה או מי שהוסמך על ידו, 

)ג( ועדת בוחנים בהרכב של חמישה חברים  
)סז/6( 

תישלחנה בכתב על-ידי נציבות שירות המדינה למשרד ולמועמדים, כנדרש.  
היו דעות חברי ועדת הבוחנים שקולות - תכריע דעתו של היושב-ראש. החלטות הוועדה 

2. חבר - אדם שאינו עובד המדינה שהוא איש אקדמיה או מקצוע בתחום הרלוונטי. 
)עה/16( 

מראש מאגף בחינות ומכרזים; 
שימונה למשרה המוכרזת או מי מטעמו הכפוף לו; ניתן למנות נציג אחר אך ורק באישור 
2. שני חברים נציגים של המשרד הנוגע בדבר, אשר אחד מהם הממונה הישיר על העובד 

1. יושב-ראש - נציב שירות המדינה או נציגו, שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 
הבוחנים תהיה של ארבעה חברים בהרכב המפורט להלן: 

בכיר ומעלה ומקביליהם, וכן אם יקבע נציב שירות המדינה לעניין מסוים או דרך קבע, ועדת 
)ב( על אף האמור בנסמן )א(, במכרזים למשרות בכירות ברמת סגן מנהל כללי בכיר או מנהל אגף 

תישלחנה בכתב על-ידי נציבות שירות המדינה למשרד ולמועמדים, כנדרש.  
היו דעות חברי ועדת הבוחנים שקולות - תכריע דעתו של היושב-ראש. החלטות הוועדה 

2. חבר - נציג ציבור, אדם שאינו עובד המדינה. 
מראש מאגף בחינות ומכרזים; 

שימונה למשרה המוכרזת או מי מטעמו הכפוף לו; ניתן למנות נציג אחר אך ורק באישור 
1. שני חברים נציגים של המשרד הנוגע בדבר, אשר אחד מהם הממונה הישיר על העובד 

1. יושב-ראש - נציב שירות המדינה או נציגו שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 

)ד( ועדת בוחנים למשרות רופאים  
החלטות הוועדה תישלחנה בכתב על-ידי נציבות שירות המדינה למשרד ולמועמדים, כנדרש. 

5. חבר - נציג ציבור, אדם שאינו עובד המדינה. 
4. חבר - נציג ציבור, אדם שאינו עובד המדינה; 

3. חבר - נציג משרד אחר, עובד המדינה שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 
2. חבר - נציג המשרד הנוגע בדבר, שיתמנה לאחר התייעצות עם המשרד; 

1. יושב-ראש - נציב שירות המדינה או נציגו, שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 
ועדת הבוחנים תהיה בהרכב של חמישה חברים: 

נציב שירות המדינה, או מי שהוסמך על-ידו, רשאי לקבוע, לאור הנסיבות במקרה מסוים, כי 

3. חבר - נציג ארגון רופאי המדינה; 
2. חבר - נציג המשרד הנוגע בדבר - רופא, או המנהל הכללי של המשרד האמור; 

המדינה; 
המוסכמת בין נציב שירות המדינה, המנהל הכללי של משרד הבריאות וארגון רופאי 
1. יושב-ראש - נציג נציב שירות המדינה שימונה לכל ועדה מתוך רשימה של רופאים 

המפורט להלן: 
מועמדים למשרות המדורגות בדירוג הרופאים ייבחנו בעל-פה על-ידי ועדת בוחנים בהרכב 
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)ו( ועדת בוחנים למשרות פיקוח והדרכה במשרד החינוך    
)שע/2( 

)ה( הנסמן הועבר לפסקה 11.956)ב(20; 
החלטות הוועדה תישלחנה בכתב על-ידי נציבות שירות המדינה למשרד ולמועמדים, כנדרש. 

)עו/3()עב/4( 
)הכללים הנ"ל, ס' 36)ד(( 

הרופאים בהרכב לא יפחת משלושה. 
אלה יהיה בעל ניסיון וידע בתחום הניהול, והשני, בתחום הכלכלה ובלבד שמספר 
המנהל הכללי של משרד האוצר והמנהל הכללי של משרד הבריאות; אחד משני חברים 
הכללי של משרד הבריאות; ונציג ציבור שיתמנה על-ידי נציב שירות המדינה בהסכמת 
שאינו עובד משרד הבריאות, שיתמנה על-ידי נציב שירות המדינה בהתייעצות עם המנהל 
4. למשרת מנהל בית חולים וסגן מנהל בית חולים - שני חברים נוספים: עובד מדינה בכיר, 

)ט( ועדת בוחנים למשרות עובדי מחקר )למעט מוסדות מחקר במערכת הביטחון(  
)נג/39( 

בהרכב נציג מינהל הרכב הממשלתי;  
)ח( בוועדות בוחנים למשרות רכזים ואחראים לתחבורה במשרדי הממשלה, יהיה אחד החברים 

)סד/16( 
ממשרדי הממשלה או יחידות הסמך, או נציגו;  

)ז( בוועדת בוחנים למשרות ביקורת פנימית, יהיה אחד החברים בהרכב, המבקר הפנימי מאחד 
החלטות הוועדה תישלחנה בכתב למשרד ולמועמדים, כנדרש. 

7. חבר - נציג ציבור, איש חינוך או מדע, שאינו עובד המדינה. 
ב( במערכת החינוך העל-יסודית - על-ידי ארגון המורים התיכוניים; 

המורים; 
א( במערכת החינוך היסודית ובבתי המדרש למורים וגננות - על-ידי מרכז הסתדרות 

שהוגשה לנציב שירות המדינה: 
6. חבר - עובד הוראה במגמה או בסקטור שאליהם שייכת המשרה, שימונה מתוך רשימה 

הסתדרות המורים; 
5. חבר - עובד הוראה שימונה מתוך רשימה שהוגשה לנציב שירות המדינה על-ידי מרכז 

4. חבר - נציג משרד אחר, עובד המדינה שאינו מועסק במשרד הנוגע בדבר; 
3. חבר - נציג המשרד, עובד משרד החינוך; 

2. חבר - יושב ראש המזכירות הפדגוגית של משרד החינוך, או נציגו; 
1. יושב-ראש - נציב שירות המדינה או נציגו; 

וגננות, ייבחנו בעל-פה על-ידי ועדת בוחנים המורכבת משבעה חברים: 
מועמדים למשרות פיקוח והדרכה במערכת החינוך היסודית, העל-יסודית ובבתי המדרש למורים 

ג( נציג איגוד סגל המחקר; 
שישמש גם כמרכז הוועדה וכאחראי להכנת חומר התיעוד לוועדה; 

ב( נציג מוסד המחקר הקולט - מנהל המוסד הקולט או נציגו ברמת חוקר בכיר, 
א( יושב-ראש - נציג נציב שירות המדינה; 

3. ועדת הבוחנים תורכב מחמישה חברים, כדלקמן: 
הבוחנים. 

המועמדים שהישגיהם יהיו בממוצע ההישגים של הקבוצה ומעליו, יובאו בפני ועדת 
ההערכה.  

וקריטריונים במסגרת הכללים על-פי התקשי"ר, וידורגו על-פי הציונים שקיבלו במרכז 
ההערכה. המועמדים יוערכו בעניין כישוריהם, ניסיונם ורמתם המקצועית על-פי תכנים 
המעריכים במרכז ההערכה לא יכהנו כבוחנים בוועדת הבוחנים שתיערך לאחר מרכז 

אמור עובד המחקר להיקלט ונציג נוסף ממוסד אקדמי.  
מיוחד לעובדי מחקר, שיורכב משלושה מעריכים לפחות, שהינם נציגי מוסד המחקר בו 
2. כל המועמדים העונים על תנאי הסף הקבועים במכרז, יוזמנו להופיע בפני מרכז הערכה 

המקובלות, בהתאם לכללים הקבועים בפסקאות 11.432 ו-12.112: 
המכרז יהיה פנימי ופומבי בו-זמנית. הפרסום ייערך על-ידי מוסד המחקר בדרכים 
1. ייערכו מכרזים משולבים לקליטת עובדים למשרות בדירוג עובדי המחקר, כאשר פרסום 

כללים  לעניין ניהול מכרזים למשרות עובדי מחקר, כדלקמן: 
בהתאם לסעיף 20 לחוק שירות המדינה )מינויים(, התשי"ט-1959, קבעה ועדת שירות המדינה 
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)עג/14( 
שביניהם יושב ראש הוועדה ונציג המשרד הנוגע בדבר. 

2. בוועדת בוחנים למשרת מנהל בית חולים וסגן מנהל בית חולים - ארבעה מחבריה, 
הנוגע בדבר; 

1. בוועדה בהרכב שלושה חברים - שניים מחבריה, שהם יושב ראש הוועדה ונציג המשרד 
חוקי בישיבות ועדות בוחנים הינו כדלקמן; 

)ב( הוזמנו חברי ועדת הבוחנים בהתאם להרכב הקבוע בפסקה 12.362)ד( )משרות רופאים(, מניין 
)שע/2( 

)הכללים הנ"ל, ס' 36א( 
ויושב ראש המזכירות הפדגוגית של משרד החינוך או נציגו. 

2. בישיבת ועדת בוחנים בת שבעה חברים - חמישה מחבריה, וביניהם יושב ראש הוועדה 
ונציג המשרד הנוגע בדבר; 

1. בישיבת ועדת בוחנים בת חמישה חברים - ארבעה מחבריה, וביניהם יושב ראש הוועדה 
)עה/16( 

מראש מאגף בחינות ומכרזים; 
שימונה למשרה המוכרזת או מי מטעמו הכפוף לו; ניתן למנות נציג אחר אך ורק באישור 
שאינו עובד מדינה ונציג המשרד הנוגע בדבר, ובלבד שהוא הממונה הישיר על העובד 
3. בישיבת ועדת בוחנים בת ארבעה חברים - שלושה מחבריה שהם היושב ראש, חבר אחד 

ועדות בוחנים הינו כדלקמן: 
)א( הוזמנו חברי ועדת הבוחנים בהתאם להרכבים הקבועים בפסקה 12.362, מניין חוקי בישיבות 

 12.366
 

)הכללים הנ"ל, ס' 39( 
)ג( אין למסור למועמד שמות של מועמדים אחרים לאותו מכרז. 

)ב( אין להביא לידיעת המועמדים את שמות חברי הוועדה, אלא בעת התכנסות הוועדה; 
)א( המקום והמועד לבחינה בעל-פה, ייקבעו על-ידי נציב שירות המדינה; 

 12.365
 

)הכללים הנ"ל, ס' 38( 
את שניהם. 

פסיכולוג או אדם שלדעת נציב שירות המדינה הוא מומחה בעבודה שיש לבצעה במשרה המוכרזת או 
נציב שירות המדינה רשאי להזמין לישיבות ועדת הבוחנים כבוחן- יועץ, בלי זכות דעה בהחלטה, 

 12.364
 

)סז/13( 
בתנאים שווים ומתוך חובה לנהוג ללא דעה קדומה, ללא פניות וללא משוא פנים.  

תפקיד זה ייעשה תוך הימנעות מניגוד עניינים, שמירה על כללי יושר והגינות עם כל המועמדים, 
)ד( חבר ועדת הבוחנים יבחר את המועמד המתאים ביותר וזאת על-פי האינטרס הציבורי. מילוי 

)נח/26( 
על-ידי ועדת השירות;  

)ג( כל חברי ועדות הבוחנים ימונו על-ידי נציבות שירות המדינה מתוך רשימת הבוחנים שאושרה 
)ב( מבוטל; 

)הכללים הנ"ל, ס' 37( 
הצמודה למשרה המוכרזת; 

)א( דרגתם של חברי ועדת הבוחנים שהם עובדי המדינה לא תהיה נמוכה מהדרגה הגבוהה ביותר 
 12.363

 
)סה/18( 

עובד אותו מוסד.  
ה( נציג בעל כישורים מתאימים של המשרד שבמסגרתו פועל המוסד הקולט, שאינו 

המחקר הקולט; 
למשרה נשוא המכרז, שימנה נציב שירות המדינה בהתייעצות עם ראש מוסד 
ד( נציג ציבור - איש מדע שאינו עובד המדינה, מומחה בתחום ההתמחות הקשור 
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(חוק חיילים משוחררים (החזרה לעבודה), הת ש"ט -1949, ס'  41א(א 1)) 
הפיטורים. 

מילואים, לרבות בשל תדירותו או משכו (להלן - "פיטורים בשל שירות מילואים"), ואם פיטרו בטלים 
לא יפטר מעסיק עובד בשל שירותו במילואים, קריאתו לשירות מילואים או שירותו הצפוי בשירות 

 34.392
 

היעדרותו של עובד מעבודתו לרגל שירות מילואים, לא תיראה כהפסקה ברציפות עבודתו של העובד. 
 34.391

 
34.39 - זכויות משרתים במילואים 

 
תקופת שירות המילואים, אליו נקרא, יחולו עליו הוראות סעיף 33.29. 

עובד שנפצע או שחלה בשירות מילואים חודשי או שנתי, ובגלל זאת נבצר ממנו לחזור לעבודתו בתום  
 34.383

 
משכורת.  

עובד ששירת במילואים, נחשבת תקופת שירות זו כתקופת שירות לכל דבר ועניין, למעט תשלום  
 34.382

 
(נד/40) 

יקבל את התגמול בעד שירות המילואים מאת מעסיקו האחרון. 
חודשיים מתאריך הפסקת העסקתו בשירות, ולפני שהחל לעבוד אצל מעסיק אחר או כעובד עצמאי,  
עובד אשר הפסיק לעבוד בשירות או יצא לחופשה ללא משכורת ונקרא לשירות מילואים לפני שחלפו 

 34.381
 

34.38 - תגמול לעובד שהפסיק לעבוד 
 

לביתו. 
שחרורו; מנהל היחידה יביא בחשבון פרק זמן סביר לצורך נסיעה ממקום שחרורו של העובד  עד  
הצבאית (אישור על שירות מילואים חודשי) או מהיחידה לכוח אדם בשעת חירום המורה את שעת 
עובד הנעדר מעבודתו לפי הוראות פסקה 34.372, ימציא למנהל היחידה אישור מתאים מיחידתו 

 34.373
 

במשמרת הראשונה. 
עובד המועסק במקום בו עובדים במשמרות, יהיה משוחרר מהעבודה רק אם הוא משובץ  
(ב) עובד שחזר משירות מילואים אחרי שעה 02:00, רשאי להיעדר באותו יום מהעבודה; ואולם, 

באותו יום מהעבודה עד שעה 10:00; 
(א) עובד הנקרא לשירות מילואים וחזר ממנו אחרי שעה 24:00 אך לפני שעה 02:00, רשאי להיעדר  

 34.372
 

(עו/3) 
וכדומה. 

תתאפשר בימים שאינם ימי עבודה כגון: ימי מנוחה, ימי מועד, חופשה מרוכזת, ימי שבתון 
(ב) הגעה לעבודה במהלך שירות מילואים פעיל תתאפשר רק בימי עבודה בתיאום עם הממונה, ולא  

(חוק הביטוח הל אומי, ס' 271)  
בחופשתו, ישולמו לו הן שכר עבודה רגיל והן תגמולי מילואים;  

(א) עובד המבצע את שירות המילואים מעבר לשעות העבודה, או ביום המנוחה השבועית שלו ו/או 
 34.371

 
34.37 - עבודה רגילה בתקופת שירות מילואים ושירות מילואים בלילה 

 
פסקה מבוטלת 

 34.361
 

34.36 - סעיף מבוטל 
 
 ___________________________________________________________________________
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(סב/27) 
(החוק הנ"ל, ס' 41א(ה)) 

של העובד שהיתה סמוך לפני תחילת תוקפו של החוזה. 
(ב) חוזה עבודה לתקופה קצובה הפחותה משנים עשר חודשים שהאריך או שחידש העסקה קודמת 

(א) חוזה עבודה לתקופה קצובה של שנים עשר חודשים או יותר; 
בחוק זה "פיטורין" - לרבות אי חידוש חוזה עבודה לתקופה קצובה, שהוא אחד מאלה: 

 34.397
 

(החוק הנ"ל, ס' 21(ג))  
התקופה שבה חייב היה הנתבע להעסיקו. 

היה מקבלו, לדעת ועדת התעסוקה, אילו קיים הנתבע את חובתו והיה מעסיק את התובע כל 
קיים חובה המוטלת עליו כלפי התובע על-פי חוק: סכום הפיצויים יהיה שווה לשכר שהתובע  
(ב) צו לשלם לתובע - סכום, שייקבע בצו, כפיצויים על הפסד שנגרם לתובע מחמת שהמעסיק לא 

(א) צו לקבל את התובע לעבודה, בתנאים, בזמן ובמקום שתקבע ועדת התעסוקה; 
על אותו מעסיק אחד משני הצווים הבאים או את שניהם: 

מצאה ועדת תעסוקה שהמעסיק לא קיים חובה המוטלת עליו כאמור בפרק משנה זה רשאית היא לצוו ת 
 34.396

 
(החוק הנ"ל, ס' 41א(ד)) 

העובד במילואים. 
1949), על המעסיק נטל הראיה שהפיטורים כאמור בפסקה 34.393 היו בשל טעם שאינו שירותו של 
בהליך  לפני  ועדת  התעסוקה, (לפי סעיף 21 לחוק החיילים המשוחררים (החזרה לעבודה), התש"ט -

 34.395
 

במניין ימי העבודה המוקדמת לפיטורים לא יבואו התקופות המפורטות בפסקה 34.393. 
 34.394

 
(סט/29) 

(החוק הנ"ל, ס' 41א(ב)) 
(ג)  הוועדה תיתן את ההחלטה, ככל הניתן, לאחר שתובא לפניה תגובת העובד. 

להתיר את הפיטורים; 
בשל שירות המילואים, ולאחר ששוכנעה כי קיימים טעמים מיוחדים, שיירשמו שבשלהם יש 
(ב) לא תיתן הוועדה היתר לפי סעיף זה, אלא אם כן יוכיח המעסיק כי הפיטורים המבוקשים אינ ם  

ימים לאחר תום שירות המילואים; 
שירות מילואים העולה על יומיים רצופים, לא יפטרו בלא היתר כאמור גם בתקופה של שלושי ם  
(א) לא יפטר מעסיק עובד בתקופת היותו בשירות מילואים, אלא בהיתר מאת ועדת התעסוקה ולעניין  

 34.393
 

___________________________________________________________________________
פרק 34 - שירות צבאי 
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 02.74 - מסירת מידע על עובדים  

 02.73 - הודעה על שינוי            05.14 - תנאי עבודה בשירותי הביטחון 
 02.72 - חובת המעסיק  05.13 - איסור מתן התחייבויות והבטחות 

 02.71 - חלות וכללים  05.12 - ייצוג הממשלה והעובדים במשא ומתן 
02.7 - הודעה לעובד - תנאי העסקה  05.11 - סמכות לנהל משא ומתן 

05.1 - משא ומתן   
 02.64 - סיום שירות  

05 - קביעת תנאי עבודה   02.63 - הוראות מיוחדות 
 02.62 - דרך המינוי וההעסקה של עובד לשכת מנכ''ל  

 02.61 - חלות וכללים  04.33 - המרת משרה מאוישת (לתחום עיסוק שונה) 
02.6 - נושאי משרות אמון אישיות בלשכת מנהל כללי  04.32 - שדרוג משרה (באותו תחום עיסוק) 

04.31 - כללי    
04.3 - שדרוג והמרה של משרות מאוישות                          נבחר 

                         ראש הממשלה ובלשכות שרים וסגני שרים בלשכת   
 02.53 - הנחיות כלליות להעסקת נושאי משרות אמון במטה   04.28 - העברה ארעית של סמכויות 

 02.52 - לשכות השרים וסגני השרים  04.27 - ממלא מקום 
 02.51 - מטה ראש הממשלה  04.26 - ערר 

 02.50- כללי  04.25 - תחום הסמכויות 
           וסגני השרים  04.24 - פרסום לוח התפקידים והסמכויות 

02.5 - נושאי משרות אמון אישיות בלשכת ראש הממשלה, השרים  04.23 - הגדרת סמכויות 
  04.22 - הפעלת סמכויות 

 02.45 - פעילות מפלגתית ופוליטית  04.21 - קביעת תפקידים וסמכויות 
 02.44 - ניגוד עניינים  04.20 - הגדרות 

04.2 - תפקידים וסמכויות   02.43 - שימוש בתואר יועץ 
 02.42 - מעמדו של יועץ, יועץ מתנדב או יועץ בשכר סמלי  

 02.41 - חלות וכללים  04.18 - הכללת יחידות בתוך משרד או הוצאתן ממנו 
02.4 - יועצים                         לתאגיד ממשלתי 

  04.17 - העברת תפקידים לרשות סטטוטורית או  
 02.36 - עובד ארעי  04.16 - הפיכת משרה שלימה למשרה חלקית 

 02.35 - עובד על-פי חוזה מיוחד  04.15 - עררים 
 02.34 - עובד זמני  04.14 - נוהל אישור שינויים בתקן 

 02.33 - עובד קבוע  04.13 - הצעת תקן 
 02.32 - עובד בניסיון  04.11 - אישור תקן 

04.1 - תקן המשרדים   02.31 - זכויות סוציאליות 
02.3 - הזכויות הסוציאליות של העובדים לסוגיהם  

04 - תקן, משרות, תפקידים וסמכויות   
 02.26 - עובד ארעי  

 02.25 - עובד על-פי חוזה מיוחד  03.54 - נהלי הביקורת 
 02.24 - עובד על-פי כתב הרשאה - עובד זמני  03.53 - שיטת הביקורת 
 02.23 - עובד על-פי כתב מינוי - עובד קבוע  03.52 - נושאי הביקורת 

 02.22 - עובד על-פי הרשאה להעסקה לשעה- עובד בניסיון  03.51 - כללי 
03.5 - ביקורת ניהול משאבי אנוש במשרדים   02.21 - כללי 

02.2 - סוגי העובדים בשירות המדינה  
  03.44 - טיפול בפניות אל הלשכה לפניות העובדים 

 02.13 - עבודה שלפי טיבה אינה צמיתה  03.43 - פניות אל נציבות שירות המדינה 
 02.12 - עבודה צמיתה  03.42 - פניות בתוך המשרד 

 02.11 - כללי  03.41 - חלות 
03.4 - פניות עובדים בענייני עבודה  02.1 - עבודה צמיתה ועבודה שלפי טיבה אינה צמיתה 

  
03.31 - נוהל פניות משרדים ויחידות02 - סוגי העבודות והעובדים בשירות המדינה   

03.3 - יחסי המשרדים והיחידות עם נציבות שירות המדינה   
 01.12 - מתן הודעה לעובד  

 01.11 - מונחים שכיחים  03.27 - הממונה על מעמד האישה במשרדים 
01.1 - כללים, הגדרות ופירושים  03.26 - אצילת סמכויות 

  03.25 - ניהול משאבי אנוש במשרדים 
 01.07 - הערות על התקשי''ר ותיקוניו  03.24 - מוסד מחקר 

 01.06 - אזכורי התקשי''ר  03.23 - יחידה מינהלית 
 01.05 - תפוצת התקשי''ר והודעות נציבות שירות המדינה  03.22 - יחידת סמך 

 01.04 - תיקונים לתקשי''ר והודעות נציבות שירות המדינה  03.21 - משרד ממשלתי 
03.2 - משרדי הממשלה ויחידותיהם   01.03 - תוקף התקשי''ר 

 01.02 - חלות התקשי''ר   
03.1 - מבוטל   01.0 - פרסום התקשי''ר, חלותו ותוקפו 

  
03 - הנהלת ענייני העובדים  01 - תקנון שירות המדינה (תקשי''ר) 

  
 חלק 0 - הוראות  כלליות 

 
 



תקשי"ר                                                                                                                                                          תוכן העניינים

 2
 

 11.51 - סייגים להעברה ממשרד למשרד   11.52 - נוהל העברה ממשרד למשרד    24.1.2016 
11.5 - העברה ממשרד למשרד  12.24 - סעיף מבוטל 

                         ושירות התעסוקה 
                       משרדי  12.23 - הגשת בקשות עובדי המוסד לביטוח לאומי  

                       למשרה על-ידי עובד שנבחר במכרז פנימי או בן-  12.22 - הגשת בקשות עובדי המדינה 
12.2 - הגשת בקשות למכרז פומבי  11.49 - השגה על מכרז פנימי או בן-משרדי, ביטולו וכניסה   12.21 - הגשת בקשות של מועמדים מחוץ לשירות המדינה   11.47 - סעיף מכרזי עתודה הועבר לסעיף 12.13   11.48 - סיכומי ועדת בוחנים 

 11.46 - סדרי העבודה של ועדת בוחנים            12.14 - מיון מקדים 
 11.45 - הליכי מיון - מכרז פנימי ומכרז בין-משרדי            12.13 - מכרזי עתודה   

 11.44 -  הסעיף דרישות השכלה וניסיון הועבר לסעיף 11.13           12.12 - פרטי מכרז פומבי 
 11.43 - מכרז בין-משרדי   12.11 - דרך פרסום מכרז פומבי 

12.1 - פרסום מכרז פומבי   11.42 - מכרז פנימי  
 11.41 - חלות והוראות כלליות  

12 - מכרז פומבי   11.40 - כללי 
11.4 - מכרז פנימי ומכרז בין-משרדי  

 11.98 - נוהל מתן פטור ממכרז למשרות זמניות  
 11.34 - החזרת עובדים מפוטרים לרגל צמצומים            11.97 -  סעיף  תקופת שירות בחו"ל הועבר לפסקה 26.132 

 11.33 - נוהל העברת כוח אדם עודף                         טעון אישורה 
 11.32 - סייגים להעברת כוח אדם עודף  11.96 - משרות שהמינוי להן הוא בידי הממשלה או  

 11.31 - הוועדות לוויסות כוח אדם עודף  11.95 - קבלת עובדים ללא עריכת מכרז פומבי 
11.3 - העברת כוח אדם עודף  11.94 - פרסום מכרז פומבי 

                         מועמדים לעבודה 
 11.23 - נוהל העברה בתוך המשרד                         התעסוקה או מלשכה פרטית עוסקת בהפניית  
 11.22 - סייגים להעברה בתוך המשרד  11.93 - הזמנת מועמדים מלשכת העבודה של שירות  

 11.21 - העברת עובד ממקום למקום                         הביטחון 
11.2 - העברה בתוך המשרד  11.92 - הזמנת מועמדים מלשכת השיקום של משרד 

  11.91 - הוראות כלליות 
11.9 - גיוס עובדים מבחוץ             11.13 - דרישות השכלה וניסיון 

 11.12 - עמידה בתקופת ניסיון  
 11.11 - הקדמה  11.83 - זכויות עובדים מוחזרים לשירות 

11.1 - הוראות כלליות  11.82 - סעיף מבוטל 
  11.81 - החזרת עובדים מפוטרים 

11.8 - קבלת עובדים מפוטרים  11 - מילוי משרות תקניות 
  

11.72 - תנאים להעברת עובדי המוסד לביטוח לאומי  10.23 - מילוי משרות תקניות פנויות  11.73 - תנאים להעברת עובדי שירות התעסוקה  11.71 - הוראות כלליות  10.22 - מילוי ביניים של משרה תקנית פנויה  11.7 - העברה מהמוסד לביטוח לאומי או משירות התעסוקה  10.21 - כללי 
  10.2 - דרכים למילוי משרות תקניות 

 10.12 - משרה בתקן כתנאי להעסקה  11.65 - מורים שהועברו לשירות 
 10.11 - אישור תקן  11.64 - עמידה בתקופת ניסיון 

10.1 - תקן  11.63 - תנאים להעברת שוטר או סוהר וזכויותיהם 
  11.62 - תנאים להעברת חייל לשירות המדינה וזכויותיו 

11.6 - העברת חיילים, שוטרים, סוהרים ומורים 10 - מילוי משרות - הוראות כלליות  11.61 - הוראות כלליות 
  

חלק 1 - מילוי משרות ונוהלי העסקת עובדים במשרות תקניות ובמשרות בלתי תקניות 
                         

 
 

    
 06.33 - היעדרות מהעבודה לרגל פעולות ארגוניות                         המחוזיאדה או  הספורטיאדה 

 06.32 - פעילות ועד עובדים                         למקומות עבודה לרבות פעולות במסגרת    
 06.31 - אסיפות עובדים  06.52 - השתתפות בפעולות ספורט במסגרת הליגה   

06.3  פעילות ארגונית  06.51 - פעולות ספורט בשעות העבודה 
06.5 - פעולות ספורט בשירות המדינה  

           06.24 -  שירותי הביטחון                    
 06.23 - דו''ח על סכסוכי עבודה                         ותרבות  

 06.22 - ועדות פריטטיות  06.41 - השתתפות הנהלת משרד בהוצאות חברה 
06.4 - פעולות חברה ותרבות   06.21 - יישוב חילוקי דעות בענייני הסכמי עבודה 

06.2 - סכסוכי עבודה  
                         ועדי עובדים 

 06.11 - מעמדן של נציגויות העובדים  06.36 - כללים בדבר קבלת הנחות ממפעלים על-ידי  
06.1 - כללי                         מילוי תפקידים מסוימים 

  06.35 - ניגוד עניינים בין חברות בוועד העובדים לבין  
           06.34 - דיון בענייני עבודה06 - איגודי עובדים  

 
 




