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 מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים ממשלתיים : אל
 מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים ממשלתיים              

 
 הליך בחירה לתפקיד אחיות אחראיות במערכת הבריאות הממשלתיתהנדון: 

 
 

להן בתקן רמת גמול בהתאם להוראות התקשי"ר, משרות בדירוג האחיות אשר צמודות 
בתקשי"ר( והן ממכרז  5)ב(11.956תחילית ומטה, פטורות  הן ממכרז פומבי )פסקה  13

ז'( . המשמעות היא כי לתפקידים ניהוליים משמעותיים, בעלי  11.412פנימי )פסקה 
סמכויות רבות ומגוונות בתחום הסיעוד, מתמנים כיום עובדים מבלי שעברו הליכי גיוס 

 ים במדינה.ומיון המקובל
 

, מרבית התפקידים, לרבות תפקידים שאינם ניהוליים, מחייבים את כפי הידוע כיום
המועמדים העומדים בתנאי הסף לעמוד בפני ועדת בוחנים. הצורך בקיום ועדת בחירה 

שתבחן את התאמת המועמדים אף עולה כשמדובר במשרות ניהוליות של אחיות 
 אחראיות. 

ישנה  פגיעה בעקרון שוויון ההזדמנויות, שכן התפקידים  בנוסף, במצב הקיים היום
המתפנים כלל אינם מתפרסמים. השינוי המוצע להלן יאפשר לכלל האחים והאחיות 
 הזדמנות שווה להציג את מועמדותם, יביא לתחרות הוגנת, להליך ישר, הגון ושקוף.

ל מי שמעוניין היתרונות בקיום ועדת בחירה הם רבים. התהליך יפתח את האופציה לכ
ועומד בתנאי הסף להציג את מועמדותו. בכך ניתן יהיה לערוך השוואה איכותית 

באמצעות הפעלת שיקול דעת על ידי כל חברי הועדה, לשמוע את דעתם של מספר חברים, 
ולהשתית את הבחירה במועמד המתאים על סמך הידע והניסיון המצטברים של מספר 

 ורם יחיד. חברי ועדה, לעומת החלטה של ג
 

 ,עם מינהל הסיעוד במשרד הבריאות עבודת מטה שבוצעה לאחר לאור האמור לעיל ו
הסתדרות האחיות  ובמטרה לשפר את הליך הבחירה במערכת הבריאות, התייעצות עם 

בתפקיד אחיות הליכי הבחירה והאיוש למשרות  1.1.2020הוחלט כי החל מתאריך 
 מטה יהיו כדלקמן:  מפורטותהאחראיות 

 
 

 הליך בחירה פנימי .א
 

 הליך הבחירה הפנימי למשרות אלו יהיה עפ"י הכללים הבאים:
 .יפרסם הודעה בדבר הצורך באיוש המשרה  ביה"ח .1

יחידות אחת מעובדים המועסקים בכל  להגיש  מועמדותרשאים למשרה  .2
 11.411פסקה בעונים לכללים אשר מערכת הבריאות ומשרד הבריאות ו

 בתקשי"ר. 

http://www.csc.gov.il/
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הבחירה של מועמד למשרה תיעשה באמצעות ריאיון אישי שתערוך ועדת   .3
 . משרדיתבחירה 

 הרכב ועדת הבחירה יהיה כדלקמן: .4

הממונה הישיר/ה על המשרה )אח/ות ראשית בבית החולים/ מפקחת  -
 מחוזית בלשכות הבריאות( / מי מטעמו/ה

 מנהל/ת משאבי אנוש של בית החולים/ מי מטעמו/ה -

ד/ת מדינה מסקטור הסיעוד בתפקיד מקביל ומעלה למשרה הנדונה עוב -
 ושאינו/ה מועסק/ת בלשכה או בבית החולים בו נמצאת המשרה

, אך לא בלשכה /בבית החולים ת/הסתדרות האחיות המועסק ת/נציג -
 באותה מחלקה  

  
 

 הליך בחירה פומבי  .ב
 

מועמדים, יש לפעול ככל שהליך הבחירה הפנימי כאמור בסעיף א' לעיל לא העלה 
 לאיוש המשרה בהליך בחירה פומבי, בהתאם לכללים הבאים:

 .יפרסם הודעה בדבר הצורך באיוש המשרה ביה"ח .1

הבחירה של מועמד למשרה תיעשה באמצעות ריאיון אישי שתערוך ועדת  .2
 .משרדיתקבלה 

 הרכב ועדת הבחירה יהיה כדלקמן:  .3

ת החולים/ מפקחת הממונה הישיר/ה על המשרה )אח/ות ראשי/ת בבי -
 מחוזית בלשכות הבריאות( / מי מטעמו/ה

 מנהל/ת משאבי אנוש של בית החולים/ מי מטעמו/ה -

עובד/ת מדינה מסקטור הסיעוד בתפקיד מקביל ומעלה למשרה הנדונה  -
 ושאינו/ה מועסק/ת בלשכה או בבית החולים בו נמצאת המשרה 

 
 

 :אחראיתפירוט התפקידים המשויכים לעיסוק של אחות להלן 
אחראי/ת יחידה ללא , (12-14אחראי/ת יחידה עם מיטות ), (13-15אחראי/ת מחלקה ) 

 , (13-15אחראי/ת חדר ניתוח א ) , (12-14אחראי/ת חדר צנתורים ), (11-13מיטות ) 
אחראי/ת חדר , (11-13אחראי/ת חדר ניתוח ג ) , (12-14אחראי/ת חדר ניתוח ב ) 

-13אחראי/ת חדר לידה א ), (12-14אחראי/ת חדר התאוששות ) , (13-15התאוששות א א ) 
אחראי/ת , (12-14אחראי/ת לרפואה דחופה ב ), (13-15אחראי/ת לרפואה דחופה א ), (15

אחראי/ת , (11-13אחראי/ת אספקה סטרילית חלקית ) , (12-14אספקה סטרילית מלאה )
אחראי/ת למרפאה , (12-14אחראי/ת למרפאה מקצועית א ) , (13-15מרפאות חוץ א )

 . (12-13אחראי/ת לתחנה א ), (13-14אחראי/ת לתחנה אא ), (11-13מקצועית ) 
 
 

תחילית לא חל שינוי  13יובהר כי לגבי תפקידי אחיות אחראיות במתח דרגות גבוה מדרגה 
 והם מחויבים בהליכי מכרז בהתאם לכללי התקשי"ר. 
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 בברכה,

 
 יוני דוקן

 מנהל אגף בכיר, הממונה על מערכת הבריאות
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 העתק:
 הממשלתיים  המרכזים הרפואייםראש חטיבת  -ד"ר אורלי ויינשטין

 מנהלי בתי חולים ממשלתיים
  אחות ראשית ארצית וראש מינהל הסיעוד, משרד הבריאות -ד"ר שושי גולדברג 

 סמנכ"ל מנהל ומשאבי אנוש, משרד הבריאות  -מר דב פסט
 סגנית אחות ראשית ארצית, משרד הבריאות -גב' אלזה לבון

 יבת בתי החולים הממשלתייםאחות ראשית חט -גב' ענבל ירקוני
 יו"ר הסתדרות האחיות -גב' אילנה כהן

 אחים ראשיים בבתי חולים ממשלתיים

 נציבות שירות המדינה ,(מערכת הבריאות)סגנית מנהל אגף בכיר  -מיכל הורן  'גב
 מנהל תחום בכיר הון אנושי ) מערכת הבריאות(, נציבות שירות המדינה -גב' מיטל קניג

 יחידת הבריאות
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