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 י' באב התשע"גירושלים,     
 2013ביולי  17

 
 3/13 חוזר מס' 

 
 דואל -סמנכלים למינהל  אל:

 
 

 שלום רב,

 
 

 אחריות לרישום מסקנות הוועדה חל על יושב ראש ועדת הבוחנים -רענון הוראות תקשי"ר  הנדון:
  

 
 
)כולל(  22דרגות  מכרזים בשירות המדינה למשרות עד מתחהאצלת הסמכויות לניהול כפועל יוצא מ .1

האחריות על ניהול תקין של המכרזים מוטלת על סמנכ"ל למשרדים, בדירוג המנהלי ומקבילותיה 
   . למנהל ומשאבי אנוש במשרד

 
במסגרת הטיפול בהשגות על מכרזי כוח אדם נמצאו פגמים מהותיים שנפלו בהתנהלות ועדות הבוחנים,  .2

בהתאם, במקרים רבים כונסו ועדות  .הוועדה בפרוטוקול  בין היתר, בשל העדר נימוק כדבעי של החלטת
בוחנים בשנית לצורך נימוק ההחלטה או השלמת הנימוקים.  מיותר לציין כי, הדבר מעכב את הליך 

 המכרז ואף לעיתים את איוש המשרה המוכרזת.  
 

הבוחנים ידאג יושב ראש ועדת  :קובעת תקשי"ר)א( ב 11.465לגבי מכרזים פנימיים ובינמשרדים פסקה  .3
לרישום מסקנות הוועדה והנימוקים להן, ואם מצאה הוועדה מועמדים כשירים למשרה, יצוינו 

 . שמותיהם לפי סדר עדיפותם בהתאם למידת כשירותם
 

יושב ראש ועדת הבוחנים ירשום את )א( בתקשי"ר קובעת:  12.375לגבי מכרזים פומביים פסקה  .7
צאה הוועדה מועמדים כשירים למשרה, יציין את שמותיהם לפי מסקנות הוועדה ונימוקים להן, ואם מ

 .  סדר עדיפותם בהתאם למידת כשירותם. הוועדה לא תיקבע ששני מועמדים כשירים במידה שווה
 

דרך המלך לבחינה מנהלית של  הליך המכרז ע"י נציב שירות המדינה ולהתערבותו במידת הצורך הנה  .5
מכאן, שיש להקפיד כי הפרוטוקול יהיה מנומק היטב באופן שיצוין , ובאמצעות בחינת פרוטוקול וועדה

בשים לב לנושאים הבאים : מדוע נבחרו הזוכים בפירוט כישוריהם ביחס למועמדים שלא נבחרו 
להעדפה מתקנת וחובת ייצוג הולם, אירועים חריגים, זכות שימוע, עבר פלילי/משמעתי, הערכות עובד 

    ת מפלות, קרבה משפחתית, ניגוד עניינים וכדומה.והמלצות, איסור הפליה, שאלו

 

יודגש כי, יש חשיבות רבה לחובת ההנמקה כך שהנמקה חסרה עלולה להיראות כהחלטה שרירותית או  .6
נטל שהתקבלה משיקולים זרים/לא עניינים שעלולה להביא לפסילת החלטת ועדת הבוחנים. ולכן,  

אשר עליו חלה חובה למלא ביסודיות את סעיפי  האחריות הוא של יושב ראש וועדת הבוחנים 
לצורך כך, רשאי יו"ר הוועדה להיעזר במרכזת הוועדה  הפרוטוקול, מסקנות הוועדה והנימוקים להן.

 אולם האחריות לכתיבת הפרוטוקול ותקינותו מוטלת עליו בלבד.  
 
 
 
 
 
 
 



 
 אגף בחינות ומכרזים

  3מתוך  3עמוד 
 

 
 
 
 
 
 

את חלוקת האחריות בין מרכזת הוועדה לבין הוחלט ע"י נציב שירות המדינה לרענן נוכח האמור לעיל,  .7
 יושב ראש ועדת הבוחנים כמפורט להלן: 

 

( בפרוטוקול הוועדה והקלדתו חלה על 3()4האחריות לרישום סעיפים א', ב', ג', ד', ה', ז, ח', ט') .א
 מרכזת הוועדה.

אש ועדת (, י, יא בפרוטוקול הוועדה ותקינותו חלה על יושב ר3האחריות לרישום סעיפים ו, ט) .ב
 הבוחנים. 

סטייה מההנחיות הנ"ל עשויה להביא לביטול של החלטת ועדת הבוחנים ע"י נציב שירות המדינה  .ג
או מי שהוסמך על ידו. ביטל נציב שירות המדינה החלטה של ועדת הבוחנים רשאי להורות על 

מחדש או כינוס ועדת הבוחנים בשנית בהרכב חדש או באותו הרכב או להורות על פרסום המכרז 
 לקבל כל החלטה אחרת. 

 
 
למרכזת הוועדה וליושב ראש  ובכלל זה זו לגורמים הרלוונטיים במשרדכם  עליכם להביא תוכן הודעה .8

 ועדת הבוחנים. 

 

 יש לפעול על פי החוזר מעתה ואילך.  .9
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 בברכה,  
 

     
  

 גבריאלה אשכנזי  
 מנהלת אגף בכיר )בחינות ומכרזים(  

 
 
 

 נציב שירות המדינה, נציבות שירות המדינה -מר  משה דיין  :העתק
 סגן נציב שירות המדינה  -מר  מוטי אהרוני 

 היועץ המשפטי, נציבות שירות המדינה -עו"ד רון דול 
 סגנית מנהלת אגף )בחינות(  , נציבות שירות המדינה -גב' עליזה טננבוים 

 ת הבטחון(בפועל, נציבות שירות המדינהמנהלת אגף בכיר )מערכ -אשרי -גב'  אילה גונן
 מנהל אגף בכיר )מערכת הבריאות( בפועל, נציבות שירות המדינה -מר  יוני דוקן 

 מנהלת מחלקה בכירה )ייעוץ משפטי(, נציבות שירות המדינה -עו"ד עידית ביטמן 
 תקשי"ר, נציבות שירות המדינה -מנהל תחום בכיר  -מר  חיים עטיה 

 עובדי האגף
 זות וועדהמרכ


