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 ד' באב התשע"גירושלים,     
 2013ביולי  11

 
 7/2013 חוזר מס' 

 
 

 דואל -מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים ממשלתיים  אל:
 
 

 שלום רב,

 
 הממשלתיתהרכב ועדות בוחנים ומיקומן למשרות במערכת הבריאות  הנדון:

  
ועל מנת לייעל ולשפר את מערכת הבריאות, ב לאור המאפיינים המיוחדים של התפקידים והדירוגים

הוחלט, תהליכי הגיוס במטרה לקבל את המועמד המתאים והראוי ביותר מבין כלל המועמדים, 
בוחנים ומיקומן למשרות בתפקידים ההרכבי ועדות בהיוועצות עם משרד הבריאות, לעדכן את 

 להלן. כמפורט ובדירוגים
 

 ,בדירוגים אשר אינם נכללים בטבלהבהתייחס למשרות במערכת הבריאות הממשלתית כי  ,יובהר
 ת.יחולו ההוראות הכלליו

 
נציג בית חולים אחר או  -נציג משרד אחר כבבתי החולים, במכרזים לכלל התפקידים, ניתן לשבץ 

 נציג משרד הבריאות הראשי. 
 

נציג משרד כבמכרזים לכלל התפקידים, ניתן לשבץ במשרד הבריאות הראשי ובלשכות הבריאות, 
 /תומנהל /תמחוזי /תת, רוקח/ת מחוזי/לתפקיד מפקחפנימיים במכרזים נציג בית חולים.  -אחר 

 נציג משרד הבריאות הראשי. -נציג משרד אחר כבכ"מ, ניתן לשבץ  6מעבדה בדרגת שיא א
 

 להרכבי ועדות בהשתתפות בעלי מקצוע בתחום או לפחות בתחום מקצועי קרוב. יש לעשות מאמץ
 

על המכרז מראשיתו, ובכלל זה פרסומו ובחינת  הגורם האחראימשקף את ועדת הבוחנים מיקום 
עם זאת, ככל שמדובר במכרז המנוהל בנציבות שירות המדינה, יש לפנות  ועד סופו.המועמדויות, 

 לפרסום באמצעות המשרד הראשי.
 
 
 

 :ומיקומן ועדותהוהרכבי 
 

 דרוג/תפקיד
 

 סוג
 המכרז

 הוועדה מיקום הרכב ועדת הבוחנים
 )גורם מבצע(

 רופאיםמשרות 
 8 ת שיאעד דרג
 )כולל(

 רופא נציג נש"מ. - *יו"ר פומבי
המשרד/בית  גרופא, נצי - חבר

 חולים/לשכת הבריאות המחוזית.ה
 נציג ארגון רופאי המדינה. - חבר

 
ת בין נש"מ, מנכ"ל משרד מ*מתוך רשימה מוסכ

שלא מאותה והבריאות וארגון רופאי המדינה 
 יחידה/ביה"ח.

 במשרד
הראשי/ביחידת 

הסמך על פי 
מיקום המשרה 

 בהתאמה

  



 
 מערכת הבריאות

 
 

  6מתוך  2עמוד 
 

  רופאיםמשרות 
 7-9במתח דרגות 
 

 רופא נציג נש"מ. -* יו"ר פומבי
המשרד/בית  גרופא, נצי - חבר

 חולים/לשכת הבריאות המחוזית.ה
 .נציג ארגון רופאי המדינה - חבר

 
ת בין נש"מ, מנכ"ל משרד מ* מתוך רשימה מוסכ

שלא מאותה והבריאות וארגון רופאי המדינה 
 יחידה/ביה"ח.

במשרד 
 הראשי 

 רופאיםמשרות 
 8-10במתח דרגות 

ומעלה )למעט מנהלי 
 בתי חולים וסגניהם(

 רופא נציג נש"מ. -* יו"ר פומבי
רופא, נציג המשרד/בית  -** חבר

 חולים/לשכת הבריאות המחוזית.ה
 נציג ארגון רופאי המדינה. - חבר

 
ת בין נש"מ, מנכ"ל משרד מכ*מתוך רשימה מוס

שלא מאותה והבריאות וארגון רופאי המדינה 
 יחידה/ביה"ח.

לתפקיד רופא מחוזי יצורף כחבר רופא נציג  **במכרז
 משרד הבריאות.

בנציבות 
שירות 

 המדינה

 רופאיםמשרות 
מנהלי בתי חולים 

 וסגניהם

 .רופא נציג נש"מ - *יו"ר פומבי
 .רופא, נציג המשרד - חבר
 .נציג ארגון רופאי המדינה - חבר

עובד מדינה בכיר שאינו עובד  - חבר**
 משרד הבריאות.

 .נציג ציבור - חבר***
 

** ו*** -בנוגע לחברי הועדה המסומנים ב
אחד מהשניים יהיה בעל ניסיון וידע  -

 בתחום הניהול, והשני, בתחום הכלכלה.
 

ת בין נש"מ, מנכ"ל משרד מ*מתוך רשימה מוסכ
שלא מאותה והבריאות וארגון רופאי המדינה 

 .יחידה/ביה"ח
ם בהתייעצות ע .** יתמנה ע"י נציב שירות המדינה

 .מנכ"ל משרד הבריאות
בהסכמה עם  *** יתמנה ע"י נציב שירות המדינה

 .מנכ"ל משרד האוצר ומנכ"ל משרד הבריאות

בנציבות 
שירות 

 המדינה

משרות אחיות בבתי 
חולים ולשכות ה

 הבריאות המחוזיות
 :דרגותמתח ב

14-16 
15-17 
16-18 
17-19 

)לא כולל תפקידי 
 אחיות ראשיות

 ומפקחות מחוזיות(.

המחוז חולים/הציג המשרד/בית נ - יו"ר פנימי
 בהתאמה.

נציג נש"מ )שלא מאותו  - חבר
 (./מחוזבי"ח/משרד

 .נציג איגוד מקצועי - חבר
 

במשרד 
הראשי/בית 

פי על  חוליםה
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה.

 נציג נש"מ )שלא מאותה יחידה(. - יו"ר פומבי
המחוז, חולים/הנציג המשרד/בית  - חבר

הישיר על המשרה או מי הממונה 
 מטעמו.

מחוז החולים/הנציג המשרד/בית  - חבר
 .בהתאמה

 .נציג ציבור - חבר

במשרד 
הראשי/בית 

על פי  חוליםה
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה.

  



 
 מערכת הבריאות

 
 

  6מתוך  3עמוד 
 

משרות אחיות 
ראשיות בבתי 

ומפקחות חולים ה
בלשכות  מחוזיות

 הבריאות המחוזיות

ממונה על מערכת הנציג נש"מ.  - יו"ר פנימי
 הבריאות או נציגו.

או  חוליםהמנהל בית  - נציג משרד - חבר
 .נציגו/הרופא מחוזי או נציגו

  - חבר
אחות ראשית משרד  - בבית חולים

 הבריאות או נציגה.
מפקחת  - בלשכת בריאות מחוזית

 ציבור או נציגה.הבריאות  ארצית
 נציג איגוד מקצועי. - חבר

במשרד 
 הראשי

ממונה על מערכת ה. נציג נש"מ - יו"ר פומבי 
 הבריאות או נציגו.

  - חבר
 אחות ראשית - בבית חולים

 משרד הבריאות או נציגה.
אחות ראשית   - בלשכת בריאות מחוזית

 ציבור  או נציגה.הבריאות 
נציגו/  חולים אוהמנהל בית  - חבר

 .הרופא המחוזי או נציגו
 נציג ציבור. -חבר 

במשרד 
 ראשיה

משרות אחיות 
הראשי במשרד 

  :מתח דרגותב
18-20  
19-21 

 .נציג נש"מ - יו"ר פנימי
הממונה נציג המשרד שהינו  - חבר

 הישיר או מי מטעמו.
 .נציג משרד אחר - חבר
 האיגוד המקצועי.נציג  - חבר

בנציבות 
שירות 

 המדינה

 .נציג נש"מ - יו"ר פומבי
הממונה הישיר נציג משרד שהינו  - חבר

 .או  מי מטעמו
 .נציג משרד - חבר
 .נציג ציבור - חבר

בנציבות 
שירות 

 המדינה

משרות מנהלים 
אדמיניסטרטיביים 
בבתי חולים וממוני 

מנהל בלשכות 
 בריאות מחוזיות

ממונה על מערכת ה -נציג נש"מ  - יו"ר פנימי
 הבריאות או נציגו.

חולים או המנהל בית  - חבר
 מחוזי או נציגו.הרופא הנציגו/

 אחר.נציג משרד  - *חבר
 .נציג האיגוד המקצועי  -חבר 

 
*במכרז לתפקיד מנהל אדמיניסטרטיבי יש לצרף 

בכיר למינהל הכנציג משרד אחר את הסמנכ"ל 
 ומשאבי אנוש משרד הבריאות או נציגו.

במשרד 
 הראשי

ממונה על מערכת ה -נציג נש"מ  -יו"ר  פומבי
 הבריאות או נציגו.

חולים או המנהל בית  - חבר
 מחוזי או נציגו.הרופא הנציגו/

סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאבי  - חבר
 אנוש במשרד הבריאות או נציגו.

 נציג ציבור. - חבר

במשרד 
 הראשי

 

 

 

 



 
 מערכת הבריאות

 
 

  6מתוך  4עמוד 
 

משרות מנהלי 
כספים בבית חולים 

 וגזברים
בלשכות הבריאות 

 המחוזיות

חשב משרד הבריאות  -נציג נש"מ  - יו"ר פנימי
 או נציג אחר על פי המלצת החשב הכללי.

 הממונה הישיר או נציגו. - חבר
נציג משרד אחר )לא מהאוצר או  - חבר

 מהחשכ"ל(.
 נציג איגוד מקצועי. - חבר

במשרד 
 הראשי

חשב משרד הבריאות  -נציג נש"מ  - יו"ר  פומבי
 או נציג אחר על פי המלצת החשב הכללי.

 הממונה הישיר או נציגו. - חבר
נציג בית החולים/לשכת הבריאות  - חבר

 בהתאמה.
 נציג ציבור. - חבר

במשרד 
 הראשי

 משרות בתפקידים 
איים  רפו-פארה

של ממונים בכירים 
ארציים במערכת 

הבריאות כמפורט 
להלן וככל שיתווספו 

 בעתיד:
 
 פיזיותרפיסט ארצי 
  מנהל שירות ארצי

 )עבודה סוציאלית(
 פסיכולוג ארצי 
  מפקח ארצי )ריפוי

 בעיסוק(
  קלינאי תקשורת

 ארצי
 דיאטן ארצי 
  מנהל אגף

 הרוקחות
 מנהל המעבדות 

 .נש"מ נציג - יו"ר פנימי
שהינו  נציג משרד הבריאות - חבר

 הממונה הישיר או מי מטעמו.
)נציג שאינו כפוף נציג משרד אחר  - חבר

 מקצועית(.
 נציג האיגוד המקצועי. - חבר

בנציבות 
שירות 

 המדינה

 .נציג נש"מ - יו"ר פומבי
שהינו  נציג משרד הבריאות - חבר

 הממונה הישיר או מי מטעמו.
 נציג משרד הבריאות. - חבר
 נציג ציבור. - חבר

בנציבות 
שירות 

 המדינה
 

דירוגים במשרות 
רפואיים -פארה

 שאינן רשומות לעיל
 

למשרות  פנימי
ראשיות בבתי 

 החולים

 נציג נש"מ. - יו"ר
שהינו הממונה בית החולים נציג  - חבר

 הישיר או מי מטעמו.
הממונה הארצי על התחום  - חבר

 המקצועי או מי מטעמו.
 נציג איגוד מקצועי רלוונטי. - חבר

 בבית החולים

פנימי ליתר 
המשרות 
בדירוגים 

-הפארה
 רפואיים

המחוז חולים/הנציג המשרד/בית  - יו"ר
שהינו הממונה הישיר או מי , בהתאמה

 מטעמו.
 .(נש"מ )ממשרד אחרנציג  - חבר

 .נציג איגוד מקצועי רלוונטי -חבר 

במשרד 
הראשי/בבית 

על פי  חולים
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה

 נציג נש"מ. - יו"ר פומבי 
/בית החולים/המחוז משרדהנציג  - חבר

או מי  הממונה הישירשהינו , בהתאמה
 מטעמו.

 מחוז.ה"ח/המשרד/ביהנציג  - חבר*
 נציג ציבור. - חבר

 
רפואיים בתפקידים -*במשרות במקצועות הפארה

ראשיים בביה"ח, יש לצרף כנציג משרד את הממונה 
 הארצי על התחום המקצועי או נציגו.

במשרד 
הראשי/בבית 
החולים על פי 

מיקום 
המשרה 

 בהתאמה



 
 מערכת הבריאות

 
 

  6מתוך  5עמוד 
 

משרות בדירוג 
 הרוקחים

 
 

 

 

פנימי למנהלי 
בתי מרקחת 

ורוקחים 
 מחוזיים

 נציג נש"מ. - יו"ר
נציג המשרד/בית החולים/המחוז  - חבר

 בהתאמה, שהינו הממונה הישיר או מי
 מטעמו.

מנהל אגף הרוקחות או מי  - חבר
 מטעמו.

 נציג האיגוד המקצועי. - חבר

במשרד 
הראשי/בית 

החולים על פי 
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה

פנימי ליתר 
המשרות 

בדירוג 
 הרוקחים

נציג המשרד/בית החולים/המחוז  - יו"ר
הישיר או מי מה, שהינו הממונה בהתא

 מטעמו.
נציג נש"מ )שלא מאותו  - חבר

 משרד/בי"ח/מחוז(.
 נציג האיגוד המקצועי. - חבר

במשרד 
הראשי/בית 

על פי  החולים
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה

 נציג נש"מ. - יו"ר  פומבי 
נציג המשרד/ביה"ח/המחוז  - חבר

או מי בהתאמה, שהינו הממונה הישיר 
 מטעמו.

 מחוז.נציג המשרד/ביה"ח/ה - חבר*
 נציג ציבור. - חבר

 
מרקחת/רוקח מחוזי יש בית  במכרז לתפקיד מנהל*

לצרף כנציג משרד את מנהל אגף הרוקחות או מי 
 מטעמו.

במשרד 
הראשי/בית 

על פי  החולים
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה.

משרות בדירוג 
 הבכ"מ 

פנימי לתפקיד 
מנהל אגף 
 אוהמעבדות 

לתפקיד מנהל 
דה בדרגת מעב

בכ"מ  6שיא א
בבי"ח בו אין 

מנהל אגף 
, מעבדות
במשרד 

הבריאות 
ובמעבדות 
  לבריה"צ.

 נציג נש"מ. - יו"ר
נציג המשרד/בית החולים/המחוז  - חבר

בהתאמה, שהינו הממונה הישיר או מי 
 מטעמו.

מנהל המעבדות במשרד הבריאות  - חבר
 או מי מטעמו.

 .נציג האיגוד המקצועי - חבר

במשרד 
הראשי/בית 

על פי החולים 
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה.

פנימי ליתר  
המשרות 

 בדירוג הבכ"מ

מחוז הנציג המשרד/בית החולים/ -יו"ר 
הישיר או מי בהתאמה, שהינו הממונה 

 מטעמו.
נציג נש"מ )שאינו מאותו  - חבר

 משרד/בי"ח/מחוז(.
 נציג האיגוד המקצועי. - חבר

במשרד 
הראשי/בית 

על פי  החולים
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה 

 נציג נש"מ. -יו"ר  פומבי  
מחוז החולים/המשרד/בית הנציג  -חבר 

או מי בהתאמה, שהינו הממונה הישיר 
 מטעמו.

נציג המשרד/בית  - *חבר
 .מחוזהחולים/ה

 נציג ציבור. –חבר 
 

*במכרז לתפקיד מנהל אגף המעבדות/מנהל מעבדה 
יש לצרף כנציג משרד את מנהל  בכ"מ 6בדרגת שיא א

 המעבדות או מי מטעמו.

במשרד 
הראשי/בית 

החולים על פי 
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה



 
 מערכת הבריאות

 
 

  6מתוך  6עמוד 
 

משרות בדירוג 
 הרנטגנאים

חולים שהינו ה/בית משרד הנציג – יו"ר פנימי
 או מי מטעמו.הממונה הישיר 

נציג נש"מ שאינו מאותו  –חבר 
 ./בי"חמשרד

 נציג האיגוד המקצועי. – חבר

 במשרד
הראשי/בית 

החולים על פי 
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה

 נציג נש"מ. – יו"ר פומבי
חולים שהינו הבית המשרד/נציג  –חבר 

 או מי מטעמו.הממונה הישיר 
 ./בית החוליםנציג המשרד –חבר 
 נציג ציבור. – חבר

במשרד 
הראשי/בית 

החולים על פי 
מיקום 

המשרה 
 בהתאמה

 :הערות
נציג נש"מ ייקבע ע"י  - בבית חולים משאבי אנוש /תופומביים לתפקיד מנהלבמכרזים פנימיים  .1

 הממונה על מערכת הבריאות בנש"מ.

משאבי אנוש,  /ת, מנהל/תמשפטי יועצ/ת ת החולים:ראשיים בבים לתפקידים במכרזים פומביי .2
את מנהל בית החולים רשאי למנות  -מערכות מידע  /תוממונה על יחסי ציבור, מנהל /תדובר

 נציגי המשרד.שני הממונה על התחום המקצועי במשרד הבריאות הראשי כאחד מ
 
 

  
 בברכה,  

                                                                   
 

 יוני דוקן  
 מנהל אגף בכיר )מערכת הבריאות( בפועל  

 
 
 
 
 
 

 נציב שירות המדינה, נציבות שירות המדינה -משה דיין   מר :העתק
 המנהל הכללי, משרד הבריאות -פרופ' רוני גמזו 

 מנהלת אגף בכיר )בחינות ומכרזים(, נציבות שירות המדינה -גב'  גבריאלה אשכנזי 
 , נציבות שירות המדינההיועץ המשפטי -עו"ד רון דול 
 אנוש, משרד הבריאות שאביסמנכ"ל בכיר למינהל ומ -מר דב פסט 

 דואל -מנהלי בתי חולים כלליים 
 דואל -מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים כלליים 

 דואל -מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים ממשלתיים 
 בנש"מחברי הנהלה 

 י, נציבות שירות המדינהסגן בכיר ליועץ המשפט -צור -עו"ד עדו בן
 שירות המדינה בותעוזר ראשי  מחלקה משפטית, נצי -מנדה -עו"ד ענבר בן

 מנהלת תחום )ענייני עובדים ותקן(, נציבות שירות המדינה -גב' מיכל אושרי 
 מנהלת אגף משאבי אנוש )בפועל(, משרד הבריאות -גב' ורד מדמון קויתי 

 משרד הבריאות והשמה,מנהלת תחום גיוס  -גב' יודפת מלאך 
 רפרנטים במערכת הבריאות נשמ

 

 התקשי"ר,  הוראות התקשי"ר  הן ההוראות המחייבות.בכל מקרה של סתירה בין הוראות חוזר זה  להוראות 


