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אל 
מנהלי בתי חולים ממשלתיים 

מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים ממשלתיים  
מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים ממשלתיים 

 
 
 

הנדון: גיוס רוקחים ועובדי מעבדה גמלאים 
 
 

מזה מספר שנים מתמודדים בתי החולים הממשלתיים עם קושי בגיוס רוקחים ועובדי 
מעבדה. עיקר הקושי נובע מחסור ברמה הלאומית בתפקידים אלו ותחרות עם קופות 

החולים.  
במטרה להתמודד עם המצוקה הקיימת כפי שעולה על ידי הנהלות בתי החולים וחטיבת 

בתי החולים הממשלתיים ועל מנת להעניק גמישות ניהולית, הוחלט להאציל למנהלי בתי 
החולים את הסמכות לאשר קליטת רוקחים ועובדי מעבדה גמלאים במשרות פנויות. 

 
להלן ההנחיות להעסקת רוקחים ועובדי מעבדה גמלאים: 

 
1. ככל שפורסמו במהלך השנה מכרזים לתפקידי רוקחים ועובדי מעבדה אשר לא 
העלו מועמדים, באפשרותכם לפנות אל רוקחים ועובדי מעבדה בעלי השכלה 

רלוונטית, שפרשו לגמלאות, על מנת לגייסם במוסדכם. 
2. על מנת שלא לפגוע במסלולי הקידום של רוקחים ועובדי מעבדה, תתאפשר 
העסקת גמלאים למקצועות אלו בתפקידים של רוקח/רוקח מחלקתי, עובד 

מעבדה/עובד מעבדה מתקדם בלבד.  
3. רוקחים ועובדי מעבדה גמלאים יועסקו בחלקיות של עד חצי משרה. יחידות אשר 
יהיו מעוניינות להעסיקם בחלקיות העולה על חצי משרה יפנו אל רפרנט בית 

החולים בנציבות שירות המדינה.  
4.  הגמלאים יועסקו בחוזה מיוחד לפי תקנה 1 (2) לתקנות שירות המדינה ( מינויים) 

(חוזה מיוחד), התש"ך- 1960. 
5. קליטת גמלאים רוקחים ועובדי מעבדה תהיה בכפוף להצגת אישור רפואי על 

כשירותם הרפואית למילוי התפקיד. 
6. ניתן להעסיק את הגמלאים למשך שישה חודשים. ככל שתידרש הארכה 
בסמכותכם להאריך את ההעסקה למשך שישה חודשים בכל העסקה לתקופה 

שלא תעלה על שלוש שנים. 
7. הארכת העסקה לתקופה שעולה על שלוש שנים ועד לחמש שנים תתאפשר באישור 

של רפרנט בית החולים. 
8. רוקחים ועובדי מעבדה גמלאים יקבלו את שכרם ע"פ ההסכמים הקיבוציים 

החלים עליהם ובכפוף לחלקיות העסקה בה יועסקו. 
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9. דרגת הרוקח הגמלאי תיקבע על פי דרגתו האחרונה במוסד הרפואי בו הועסק 
(ככל שמדובר במעסיק קודם החתום על ההסכמים הקיבוציים החלים על 

הרוקחים) או דרגה א5, הנמוך מבניהן.  
10. דרגת עובד המעבדה תיקבע על פי דרגתו האחרונה במוסד הרפואי בו הועסק ( ככל 
שמדובר במעסיק קודם החתום על ההסכמים הקיבוציים החלים על עובדי 

המעבדה) או דרגה א5, הנמוך מבניהן.  
11.  רוקחים ועובדי מעבדה גמלאים שיועסקו בהתאם לחוזר זה לא ייחשבו כעובדים 

קבועים במדינה. 
12. הוראות חוזר זה הינן בכפוף להוראות פרק משנה 16.73 ו-16.74 לתקשי"ר.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

בברכה, 

 
יוני דוקן 

מנהל אגף בכיר, הממונה על מערכת הבריאות 
 
 
 
 
 
 
 
 

העתק: 
פרופ' דניאל הרשקוביץ  -נציב שירות המדינה  

מר  משה בר סימן טוב  -מנהל כללי ,משרד הבריאות 
דר' אורלי וויינשטין  -ראש חטיבת המרכזים הרפואיים הממשלתיים ,משרד הבריאות 

מר מוטי אהרוני סגן נציב שירות המדינה(בקרת ניהול ההון האנוש נציבות שירות המדינה 
מר דב פסט- סמנכ"ל בכיר למנהל ומשאבי אנוש, משרד הבריאות  

ד"ר איריס נחמיה  -ראש אגף בכיר תכנון אסטרטגי ומדיניות ,נציבות שירות המדינה 
גב' מיכל הורן  -סגנית מנהל אגף בכיר (מערכת הבריאות) ,נציבות שירות המדינה 

רפרנטים במערכת הבריאות  
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