
 מדינת ישראל
 נציבות שירות המדינה 

 מערכת הבריאות
 

 

 02-6705204, ירושלים טל. 3גוריון, רחוב קפלן -קרית בן
 02-5630418פקס.  91340ירושלים  34076ת"ד 

 

 www.civil-service.gov.il: נש"מ ברשת

 "א באדר ב' התשע"דכ
 2014במרץ  23
 

 2014-1170בר 
 8/2014חוזר מס' 

 
 דואל -מנהלי בתי חולים ממשלתיים  אל:

 
 

 מינוי מבקרי פנים בבתי החולים הממשלתיים הנדון:
  

בתי החולים הינם יחידות סמך ממשלתיות עתירי כוח אדם ותקציבים  .1
 שפעילויותיהם מורכבות ובעלות פוטנציאל סיכון גבוה.

 

לים הממשלתיים הנמצאים בהגדרת "גוף ציבורי" המחייב על פי החוק בבתי החו .2
מינוי מבקר פנימי, לא מועסקים כיום מבקרי פנים, זאת תוך הסתמכות על 

 הביקורת המבוצעת על ידי מבקר הפנים של משרד הבריאות. 

 

( , מציין כי "היעדר פעילות של מבקר  215)עמ'  2006 -ב'  מ 56דוח מבקר המדינה   .3
ימי במרכזים הרפואיים אינו תקין שכן  יכולתו של המבקר הפנימי של משרד פנ

 הבריאות לעשות ביקורת בכל בתי החולים מוגבלת". 

 

, מבקר פנימי אמור לבדוק בין השאר 1992על פי חוק הביקורת הפנימית התשנ"ב  .4
את הנהלת החשבונות  את "ניהול הנכסים וההתחייבויות של הגוף הציבורי ]...[

שמירה על התקינות של  ו ]...[ שמירת הרכוש, והחזקת הכספים והשקעתם ]...[של
 הפעילות הכספית, תהליכי עבודה, יעילות ומועילות".

 

אירועי הזמן האחרון בבית החולים הדסה ונושאים שעלו לאחרונה בבתי חולים  .5
ממשלתיים וזכו להד ציבורי, מדגישים ביתר שאת את הנחיצות והדחיפות במינוי 

 מבקר פנימי במרכזים הרפואיים. 

 

שהתפרסם ממש בימים אלה קיימת  ("ועדת קן") -בנוסף, בדו"ח תת ועדת גרמן .6
ח "המלצה להפעלת מערך ביקורת פנימית בבתי החולים הממשלתיים. גם בדו

עדה לבחינת סדרת המבקרים הפנימיים  במשרדי הממשלה ויחידות הסמך, והו
  דומה.מת המלצה קיי ,שאמור להתפרסם בזמן הקרוב

 

לאור האמור לעיל, קיימת חשיבות עליונה למינויים של מבקרים פנימיים בבתי  .7
החולים הממשלתיים אשר יסייעו  למנהלי בתי החולים בקידום איכות השרות 

ובד בבד יתרום לאמון האזרח במערכת הבריאות  ,הניתן ומגיע לתושבי המדינה
 רות המדינה.יובש
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קרים פנימיים בכל בתי החולים הכלליים בלבד. הביקורת שלב ראשון ימונו מבב .8
בבתי חולים גריאטריים ופסיכיאטריים תעשה באמצעות אגף הביקורת של משרד 

 הבריאות.
 

  המקור התקציבי לתפקיד זה יהיה מתוך מצבת התקנים של בית החולים. .9
 

חיות המבקרים יהיו כפופים מינהלית למנהלי בתי חולים וכפופים מקצועית להנ .10
  מבקר הפנים של משרד הבריאות.

 

מינוי מבקר פנימי בכל בית חולים יעשה במועד מוקדם ככל שניתן ולא יאוחר  .11
 , זאת לאחר קיום הליכי מכרז לבחירת מבקר פנימי מתאים.  1.9.14מיום  

 

 10.4.14תיאור התפקיד ודרישות המשרה יופיעו במערכת מרכבה החל מיום  .12
 ל משרד הבריאות. באחריות מחלקת התקינה ש

 

ומבקרת הפנים של האמור לעיל הינו בתיאום ועל דעת מנכ"ל משרד הבריאות  .13
 המשרד.

 בברכה,  

 
 

 יוני דוקן  
 מנהל אגף בכיר )מערכת הבריאות( בפועל  

 
 נציב שירות המדינה, נציבות שירות המדינה -מר  משה דיין  העתק:

 תהמנהל הכללי, משרד הבריאו -פרופ' רוני גמזו 
 הממונה על השכר והסכמי עבודה, משרד האוצר -מר קובי שלו אמסלם 

 המשנה לממונה על השכר והסכמי עבודה , משרד האוצר -מר יוסי כהן 
 סגן בכיר )תקציבים(, משרד האוצר -מר משה בר סימן טוב 

 סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאבי אנוש, משרד הבריאות -מר דב פסט 
 הל הרפואה, משרד הבריאותראש מנ -פרופ' ארנון אפק 

 דואל -מנהלים אדמיניסטרטיביים בבתי חולים ממשלתיים 
 דואל -מנהלי משאבי אנוש בבתי חולים ממשלתיים 

 חברי הנהלה
 מנהלת האגף לביקורת פנים, משרד הבריאות -גב' ציפי הלמן 

מנהלת תחום )משרדי ממשלה ויח' הסמך(, נציבות שירות  -גב'   אילת קדוש 
 המדינה

 רפרנטים במערכת הבריאות נשמ
 מנהלת אגף משאבי אנוש )בפועל(, משרד הבריאות -גב' ורד מדמון קויתי 

 מנהלת תחום )תקינה(, משרד הבריאות -גב' דורית גרון 
 משנה למנכ"ל משרד האוצר –מר רוני פרידמן  

מנהלת תחום )משרדי ממשלה ויח' הסמך(, נציבות שירות  -גב'   אילת קדוש 
 המדינה

 מרפרנטים במערכת הבריאות נש


