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 י"ד בכסלו התשע"דירושלים,     
 2013בנובמבר  11

 11/2013חוזר מס'  
 

 הסמנכ"לים הבכירים למנהל ומשאבי אנוש במשרדי הממשלה וביחידות הסמך אל:
 
 

 שלום רב,

 

 תפקוד יחידות הביטחון והחירום במשרדי הממשלה ויחידות הסמך הנדון:
  

 

 רקע  .4

רדי הממשלה ויחידות הסמך מופקדים על מספר תחומים עיקריים לרבות יחידות הביטחון במש
 אבטחה פיזית, אבטחת מידע, מערך חירום ופרויקטים ייחודים למשרד/יחידה.  

אושר מודל תפקוד ליחידות הביטחון אשר התבסס על מספר פרמטרים בשיתוף  1991בשנת 
 הגורמים המנחים )משטרת ישראל ושירות הביטחון הכללי(. 

בשנים האחרונות חלו תמורות ושינויים מהותיים במפת האיומים על מדינת ישראל וכפועל 
יוצא, השתנו איומי הייחוס של המשרדים ויחידות הסמך ובכלל זה נדרשו אגפי הבטחון 

 להערכות חדשה אל מול האיומים העדכניים. 

ה וביחידות הסמך, על מנת לבחון את השינויים שחלו בתפקוד סדרת הביטחון במשרדי הממשל
משרדית אשר התבקשה לבחון את מערכי הביטחון והחירום בשירות המדינה -מונתה ועדה בין

 נספח א(.  –)מצ"ב כתב מינוי הועדה 

 

 ייעוד אגף הביטחון והחירום .2

בהתאם לשינויים והתמורות שחלו בתחומי הביטחון והחירום הגדירה הועדה את ייעוד אגף 
 הביטחון והחירום. 

ת ייעודו של האגף נגזרת בתחומי הליבה אשר בטיפול האגף לרבות אבטחה פיזית, אבטחת הגדר
 מידע ומערך החירום:

 הבטחת תפקודו של המשרד ומושאי האבטחה בשגרה ובחירום. -
 מניעה וסיכול פעילות חבלנית ופלילית. -

 הגנה מפני התקפות סייבר ודליפת מידע במרחב הקיברנטי. -

 שרד לתפקוד במצבי חירום. הכנה וליווי של אגפי המ -

 

 



 
 משרדי הממשלה ויחידות הסמך

  3מתוך  3עמוד 
 
 
 
 

 

 להלן עיקרי תחומי הפעילות בחלוקה נושאית:

אבטחת מתקנים, הפעלת מוקדים, אחריות על יחידות סמך, מאויימים,  –אבטחה פיזית 
 אבטחת עובדים, משלחות ומתקנים בחו"ל, רגולציה. 

ני, סינון אבטחת תשתיות מידע קריטיות, מידע מסווג, מידע ארגו –אבטחת מידע וסייבר 
 בטחון, רגולציה. 

 רשות ייעודית, מפעלים חיוניים, רגולציה.  –מערך החירום 

 

 עבודת הועדה .3

במסגרת עבודת הועדה התקיימו פגישות מקצועיות בהן השתתפו חברי הועדה לרבות נציגי 
 הגופים המנחים ונציגים מקצועיים. 

הפעילות והעשייה ביחידות  בנוסף, זומנו לוועדה ארבעה מנב"טים אשר הציגו את תחומי
הבטחון עליהם מופקדים. יודגש, כי תחומי הפעילות והאחריות אשר הוצגו בפני הוועדה לרבות 

 איום הייחוס ותפיסת ההפעלה היו שונים והבהירו את השונות הקיימת בין אגפי הבטחון.    

הגופים המנחים  ובהשוואה לחוות הדעת שנתנה על ידי הוהעשיילצורך בחינת תחומי הפעילות 
התבקשו המשרדים למלא שאלון תפקוד בחלוקה לשלושת תחומי הפעילות המרכזיים: אבטחת 
פיזית, אבטחת מידע וחירום לרבות משאבים, תקנים, מוקדים, מאויימים, חו"ל, רגולציה, 

 נספח ב'(.  –תשתיות מידע קריטיות, מפעלים חיוניים ועוד )מצ"ב שאלון תפקוד יחידות הבטחון 

ת הועדה הוצגו לנציב שירות המדינה אשר הביע והועדה הגישה את המלצותיה לח"מ, המלצ
 הערכתו לעבודת הועדה ואישר את המלצותיה. 

 

 חולשות תפקוד אגפי הבטחון במשרדי הממשלה ויחידות הסמך .4

כפי שלמדה הועדה ובהתבסס על פעילות אגפי הבטחון אותרו מספר נקודות חולשה לתפקוד 
 ממונה הבטחון במשרדי הממשלה ויחידות הסמך כמפורט להלן: הנוכחי של

מניתוח  –שונות גבוהה בתחומי האחריות וסמכויות הביצוע של אגפי הבטחון השונים  .א
המשימות, סמכויות הביצוע ותחומי האחריות עולה כי ישנה שונות גבוהה בין משרדי 

חירום. בהקשר זה יצויין הממשלה השונים בטיפול בתחום האבטחה הפיזית, אבטחת מידע ו
 כי מעבר לאמור אף אותרה שונות גבוהה בתוך תחומי הפעילות הספציפיים. 

התפקוד הנוכחי של ממונה הבטחון קובע את רמת המשרה על פי  –תפקוד שאינו עדכני  .ב
מספר קריטריונים לרבות אבטחה פיזית, תקציב, כח אדם ועוד. תפקוד זה אינו מתייחס 

 שפיעים על מורכבות הפעילות. להיבטים נוספים המ

בשנים האחרונות חלו שינויים מהותיים בתפקוד יחידות הבטחון  – ההעשיישינויים בתחומי  .ג
 לרבות שינויים מתוקף החלטות ממשלה, להלן מספר דוגמאות:

הרחבת הטיפול בנושאי אבטחת מידע לרבות טיפול תחום הסייבר, תשתיות קריטיות  -
 ורגולציה. 

משרדי הממשלה למתן שירותים ציבוריים בשעת חירום באמצעות  הסדרת היערכות -
הקמה והעצמת יחידות חירום אשר מובילות תהליך של מוכנות המשרד להתמודדות עם 

 מצבים אלו. 

אותרו מבנים ארגוניים שונים בין אגפי הבטחון בהתייחס לתחומי העיסוק,  –מבנה ארגוני  .ד
מבנים אלו לא משקפים נכונה את העשיה  רמת המשרות ותאורי התפקיד. במקרים רבים

 ותחומי האחריות העדכניים של אגפי הבטחון. 



 
 משרדי הממשלה ויחידות הסמך

  3מתוך  3עמוד 
 
 
 
 

 

 שינויים נדרשים בפעילות אגפי הבטחון  .5

 

 עדכון תפקוד יחידות הבטחון. .א

 הצגת מודלים חלופיים למבנים ארגוניים של יחידות המטה והמחוזות. .ב

כת רמת התפקוד של יחידות גיבוש קריטריונים כבסיס לקביעת מודל מעודכן למיצוב והער .ג

 הביטחון והחירום.

 בחינת תיאורי התפקידים לנושא ביטחון וחירום והתאמתם במידת הצורך. .ד

 בחינת הליך גיוס ומיון של עובדי מערך הביטחון והחירום.   .ה

 
 שינויים ארגוניים ביחידת המנב"ט .3

 

 תקינת רמת המשרה של ממונה הבטחון במשרדי הממשלה ויחידות הסמך .א

וקיימת שונות רבה בתחומי העיסוק, במורכבות הפעילות ובהיקפים בין משרדי מאחר 
 הממשלה ויחידות הסמך, לא ניתן היה לקבוע מסגרת ארגונית זהה ואחידה. 

במענה לאמור נקבע תפקוד המשקף את השונות בין היחידות והוגדרו חמש רמות למשרת 
הממונה על הבטחון. רמת המשרה נקבעה על סמך קריטריונים שהוגדרו על ידי הגופים 

 המקצועיים המנחים, כפי שיפורטו בהרחבה בהמשך. 

 דות סמך:להלן פירוט רמת המשרה הבכירה של משרת ממונה על הבטחון במשרדים/יחי

 )מח"ר( 43-45ראש מערך חירום, בטחון, מידע וסייבר  במתח דרגות  – 1רמה 

 )מח"ר( 42-44סמנכ"ל חירום, בטחון, מידע וסייבר במתח דרגות  – 2רמה 

 )מח"ר( 42-44מנהל אגף בכיר חירום, בטחון, מידע וסייבר במתח דרגות  – 3רמה 

 )מח"ר( 41-43יבר במתח דרגת מנהל אגף א' חירום, בטחון, מידע וסי – 4רמה 

 )מח"ר( 40-42מנהל אגף חירום, בטחון, מידע וסייבר במתח דרגות  – 5רמה 

הערה: תואר המשרה לרבות התחומים המקצועיים אשר בתחום אחריותו של יחידת 
 הבטחון במשרד/יחידת סמך יוגדר בהתאם לתחומי פעילותו המקצועיים.   

 

 קריטריונים להערכת רמות התפקוד .ב

לרבות תחומי האחריות והסמכויות נעשה ע"י הגופים המנחים, כל אחד  ההעשייתרגום 
 בתחום עשייתו. 

הוגדרו קריטריונים מקצועיים אשר תורגמו לציונים ואלו קיבלו משנה תוקף על סמך 
 שאלוני התפקוד אשר הועברו על ידי המשרדים. 

 

 

 



 
 משרדי הממשלה ויחידות הסמך

  3מתוך  7עמוד 
 
 
 
 

 

 משטרת ישראל –אבטחה פיזית 

מתקנים, פריסה גאוגרפית, גודלם, רגישותם וחיוניותם לתפקוד נעשה שקלול של כמות ה
הממשלה והמדינה. כמו כן נבחנו תקציבים וסד"כ האבטחה, רמת המאבטחים ודרכי 

 הכשרתם.

 שירות הבטחון הכללי –אבטחת מידע וסייבר 

נעשה שקלול של רמת המידע ורגישותו לבטחון המדינה, כמות עובדים בעלי סיווג בטחוני 
וכן אחריות למערכות מחשב מסווגות ואחריות על צופן. נוסף, נבחנה האחריות של גבוה 

 הגופים על מידע ארגוני, תשתיות מידע קריטיות ובחינת הארגון כרגולטור בתחום הסייבר. 

 המטה לביטחון לאומי –מערך החירום  

רות אשר נעשה שקלול של היקפי הפעילות בשגרה המשפיעה על המוכנות לחירום, רמות השי
באחריות כל משרד, בחינת המאפיינים ומתקנים תשתיתיים ועיסוק בתשתיות לאומיות 
המשפיעות על הרציפות התפקודית של המדינה. כמו כן, נבחנו נושאי האחריות לניהול 

 מלאים אסטרטגיים לתשתיות מידע קריטיות בחירום של מדינת ישראל. 

ן שהוגש על ידי ידה לכל תחום ובכפוף לשאלוניתן ציון לכל תחום מקצועי, נקבעו אמות מ .ג
ושקלול כלל הנתונים נקבעה רמת המשרה  גורם המנחהועית של החוות דעת מקצהמשרד, 

   לכל משרד/יחידת סמך. 

בבחינת המבנה הארגוני מצאה הועדה כי בשל השוני, הייחודיות, מורכבות תחומי העיסוק  .ד
אין מקום למינוי סגן מנב"ט ובהעדר והמקצועיות הנדרשת מהעומד בכל תחום מקצועי 

 המנב"ט האחריות תוטל על כל אחד מהעומדים בראש תחום מקצועי. 
בהקשר זה יצויין כי בשלב זה לא יעשה שינוי במשרות קיימות ועם התפנותן יבחן המבנה 

 הארגוני של היחידה לצורך התאמתו לשינויים כאמור במסמך זה. 
 

 מנב"ט  -תאור תפקיד  .ה

יה של המנב"ט ובהתאמה תיאור העיסוק נגזרים מהחוק להסדרת הבטחון תחומי העש
ורשימת  נספח ג' –והחלטות הממשלה )מצ"ב תאור תפקיד  1991-בגופים ציבוריים השתנ"ח

 (.נספח ד' –עיסוקים ארציים 

בנוסף, יידרש המנב"ט לעמידה בהצלחה בקורסים מקצועיים בכפוף להנחיית הגופים 
 ון הכללי ומשטרת ישראל(.  המנחים )שירות הביטח

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 משרדי הממשלה ויחידות הסמך

  3מתוך  2עמוד 
 
 
 
 

 

 

 

 
 עלויות תקינה .4

בהתאם למדיניות התקינה בשירות המדינה, שינוי מתח הדרגות יעשה ברמה אחת בלבד. מאחר 
ומדובר במודל חדש, המשרדים ויחידות הסמך לא יחוייבו בעלות בגין שינוי התקינה של משרות 

 הממונים על פעילות הבטחון בלבד.

תקינה של יתר המשרות בתחום הבטחון, אבטחת מידע, סייבר וחירום, ייבחנו על  בקשות לשינוי
פי מדיניות התקינה ובגין שינויים אלא יחוייב המשרד במכסת שינויי התקינה והדרגות 

  .2001ביולי  11האישיות, כמפורט בחוזר נציב שירות המדינה מיום 
 
 
 

 

 

נספח א - כתב מינוי 
doc.ועדה

נספח ב - שאלון 
docx.ד תפקו

נספח ג - תאור 
docx.ד תפקי

 
 

 

 

 

 

 

 בברכה,                                                                  
 

  
 מוטי אהרוני  
 סגן נציב שירות המדינה   

 
 

 נציב שירות המדינה, נציבות שירות המדינה -מר  משה דיין  העתק:
 י הממשלה וביחידות הסמךהמנהלים הכלליים במשרד

 סגן נציב שירות המדינה  -מר  מאיר אהרונוב 
 מנהל אגף בכיר )מערכת הבריאות( בפועל, נציבות שירות המדינה -מר  יוני דוקן 
 ציבות שירות המדינהמנהלת אגף בכיר )מערכת הבטחון(, נ -אשרי -גב'  אילה גונן

 מנהלת אגף בכיר )בחינות ומכרזים(, נציבות שירות המדינה -גב'  גבריאלה אשכנזי 
 חברי הנהלה והממונים בנציבות שירות המדינה

 מנהלי יחידות משאבי אנוש במשרדי הממשלה ויחידות הסמך
 רפרנטים באגף הבכיר למשרדי הממשלה ויחידות הסמך
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   סדרת ביטחון: תיק

 
 
 

  מנהל אגף בכיר )חירום וביטחון(, משרד האוצר –מר יוני מור  אל:
 ישראלרמ"ד אבטחת גופים ציבוריים, חטיבת אבטחה, משטרת  –מר יוסי וילנר  
  משרד ראש הממשלה  –מר א.ק  
 משרד ראש הממשלה  –מר י.א  
 מנהלת תחום )משרדי הממשלה ויחידות הסמך(, נש"מ –רוזנברג -גב' אפרת לוי 
 מרכזת )משרדי הממשלה ויחידות הסמך(, נש"מ –גב' ורד אבוטבול  

 
 

    
 ם רב,שלו

 
 

כתב מינוי לוועדה מקצועית לבחינת תפקוד יחידות הביטחון  הנדון:
 והחירום בשירות המדינה

  
 

משרדית לבחינת תפקוד יחידות הביטחון -הנכם מתמנים להיות חברי וועדה בין
 והחירום בשירות המדינה.

 
 ד הוועדה:תפקי

 

לופיים בחינת מערכי הביטחון והחירום בשירות המדינה והצגת מודלים ח *
 למבנים ארגוניים של יחידות המטה והמחוזות )קב"טים מקומיים(; 

גיבוש קריטריונים כבסיס לקביעת מודל מעודכן למיצוב והערכת רמת התפקוד  *
 הביטחון והחירום;של יחידות 

 בחינת תיאורי התפקידים לנושא ביטחון וחירום והתאמתם במידת הצורך;  *

 ערך הביטחון והחירום. בחינת הליך גיוס ומיון של עובדי מ *
 

 מר זאב צוק רם )ווה( –יו"ר הוועדה 
 רוזנברג וגב' ורד אבוטבול-גב' אפרת לוי   – ת הוועדהומרכז

 
 עבודת הוועדה:לדגשים 

 

 שבעהאושר מודל תפקוד ליחידות הביטחון אשר התבסס על  4004בשנת  *
משטרה ידי הגורמים המנחים )-כאשר הניקוד לכל אחד מהם ניתן על פרמטרים

ידי -ים ודווחו ישירות עלפרמטרים שרובם כמית שמונהנקבעו  2002ושב"כ(. בשנת 
פי מידת השפעתו על -המשרדים, כאשר לכל אחד מהם ניתן משקל שונה, על

  מאפייני עבודת היחידה.
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לאור התמורות שחלו בשנים האחרונות בתחום הביטחון והחירום, יש לבחון  *
מחדש את תקפותו של מודל התפקוד הקיים. הוועדה מתבקשת לבחון את המודל 

  הקיים ולהציע מודל חלופי המותאם לשינויים שהתרחשו בתחום.
 

לאור השינויים בין משרדי הממשלה והמערכות השונות תיבחן האפשרות להציג  *
ודלים שונים בהתאם למאפייני המשרדים המשלבים את תחום החירום עם מ

 הביטחון או לחילופין מודלים עצמאיים לכל אחד מהתחומים.
 

הוועדה רשאית לראיין בעלי תפקידים רלוונטיים, להיוועץ במומחים ויועצים  *
 בנושא ופעולות נוספות לצורך ביצוע תפקידיה.

 

 . 2042בנובמבר  30ד לתאריך הוועדה מתבקשת להגיש המלצותיה ע *
 
 

בסיום עבודת הוועדה, המלצותיה תועברנה לח"מ לצורך גיבוש עמדת נציבות שירות 
 המדינה.

 
 
 
 
 

 בברכה,  

 
 

 מוטי אהרוני  
 סגן נציב שירות המדינה   

 
 

 נציב שירות המדינה – משה דייןמר  העתק:
 המנהלים הכלליים במשרדי הממשלה ויחידות הסמך  

 מנהלת אגף בכיר )מערכת הביטחון( בפועל, נש"מ –גב' אילה גונן אשרי                  
 מנהל אגף בכיר )בפועל( )מערכת הבריאות(, נציבות שירות המדינה -מר  יוני דוקן  
 הסמנכ"לים הבכירים למינהל ומשאבי אנוש במשרדי הממשלה ויחידות הסמך 
 יבות שירות המדינהחברי ההנהלה והממונים בנצ                
 מנהלי משאבי אנוש במשרדי הממשלה ויחידות הסמך 
 הרפרנטים באגף הבכיר למשרדי הממשלה ויחידות הסמך 
  

 
 



 מדינת ישראל
                               נציבות שירות המדינה  

 משרדי הממשלה ויחידות הסמך
 

 02-6705206, ירושלים טל. 3גוריון, רחוב קפלן -קרית בן

 02-5605338פקס.  91340ירושלים  34076ת"ד 

 service.gov.il-www.civil: נש"מ ברשת
 נציבות שירות המדינה -חפשו אותנו גם בפייסבוק 

 ד' באייר התשע"ג
 2013באפריל  14
 

 2013-753שמ 
 בטחון תיק 

 
 

סמנכ"לים בכירים למינהל ומשאבי אנוש במשרד הממשלה ויח' הסמך  אל:
   

 
 שלום רב, 

 
 תפקוד יחידות הביטחון והחירום בשירות המדינה  הנדון:

  
 

 רקע
 

דות הסמך מופקדים על מספר תחומים יהביטחון במשרדי הממשלה ויח יחידות
חירום ופרויקטים ייחודים  עיקריים לרבות אבטחה פיזית, אבטחת מידע, מערך

  למשרד/יחידה. 
 

אושר מודל תפקוד ליחידות הביטחון אשר התבסס על מספר פרמטרים  1997בשנת 
 ראל ושירות הביטחון הכללי(. בשיתוף הגורמים המנחים )משטרת יש

 
על מנת לבחון את השינויים שחלו בתפקוד סדרת הביטחון במשרדי הממשלה 

משרדית אשר התבקשה לבחון את מערכי -ןועדה בי מונתהת הסמך, ווביחיד
ות המדינה והצגת מודלים חלופיים למבנים ארגוניים של ירהביטחון והחירום בש

גיבוש קריטריונים כבסיס לקביעת מודל מעודכן למיצוב  ;המטה והמחוזות תיחידו
בחינת תיאורי התפקידים  ;והערכת רמת התפקוד של יחידות הביטחון והחירום

הליך גיוס ומיון של עובדי בחינת  ;לנושא ביטחון וחירום והתאמתם במידת הצורך
 מערך הביטחון והחירום.

 
 
 יעוד אגף הביטחון והחירוםי
 

          טחון והחירום הגדירה הועדה את יהתמורות שחלו בתחומי הבבהתאם לשינויים ו
 . טחון והחירוםיעוד אגף הביי
 

בה אשר בטיפול האגף לרבות אבטחה הגדרת ייעודו של האגף נגזרת בתחומי הלי
 פיזית, אבטחת מידע ומערך החירום. 

 
 הבטחת תפקודו של המשרד ומושאי האבטחה בשגרה ובחירום. -

 פעילות חבלנית ופלילית. מניעה וסיכול -

 הגנה מפני התקפות סייבר ודליפת מידע במרחב הקיברנטי. -

 ד במצבי חירום. הכנה וליווי של אגפי המשרד לתפקו -
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 יישום והטמעה  
 

נערך מיפוי של עיקרי התחומים המטופלים על ידי אגפי , הועדה סגרת עבודתבמ
וסמכויות הביצוע הנגזרות משימות, תחומי אחריות לרבות הביטחון והחירום 

חוות דעת וכן  1998-טחון בגופים ציבוריים, תשנ"חימהוראות החוק להסדרת הב
 הגופים המנחים. 

 
לצורך יישום השינוי בתחום הביטחון והחירום, מצ"ב שאלון תפקוד המפרט את 
הנתונים הנדרשים להערכת תפקוד האגף. הסמנכ"ל הבכיר למינהל ולמשאבי אנוש 

 ד נדרשים לאשר את נתוני השאלון.וחשב המשר
 

, מרכזת בכירה )משרדי לידי גב' ורד אבוטבוליש להעביר את השאלון המלא 
                    הממשלה ויחידות המשך(, בנציבות שירות המדינה לא יאוחר מתאריך

 . 2131מאי  31
 
 
 
 
 
 
 
 

 בברכה,  

  
 מוטי אהרוני  
 סגן נציב שירות המדינה   

 
 
 

 נציב שירות המדינה, נציבות שירות המדינה -מר  משה דיין  העתק:
 המנהלים הכלליים במשרדי הממשלה וביחידות הסמך

 מנב''טים משרדי הממשלה ויחידות הסמך 
 משאבי אנוש במשרדי הממשלה ויחידות הסמך מנהלי

 מנהלת תחום )משרדי הממשלה ויחידות הסמך(, נציבות שירות המדינה -רוזנברג  -גב' אפרת לוי
 מנהלת תחום )ענייני עובדים ותקן(, נציבות שירות המדינה -שבע בבלי -גב' בת

 בות שירות המדינהמרכזת בכירה )משרדי הממשלה ויחדות הסמך(, נצי -גב'  ורד אבוטבול 
 באגף הבכיר למשרדי הממשלה ויחידות הסמך, נש"מ רפרנטים 

 
 
 

  



 1 

 :ביטחון והחירוםפרמטרים לבחינת תפקוד סדרת ה
 2132, 2133, 2131יש להתייחס לשנים 
 
 

 אבטחה פיזית
 

 תקנים ועובדי המשרד בארץ ובחו"ל:אחריות לאבטחה פיזית של מ
 

 משאבים .3
 

 :האבטחה הפיזיתתחום שנתי להיקף תקציב 
 

2131 2133 2132 

   

 
אדם במערך האבטחה הפועל תחת אחריות מנב"ט המשרד -היקף כח
אדם באמצעות מיקור חוץ -כחה ישירה, ודאדם בעב-)כח /יחידת סמךהממשלתי

 :ים(ומאבטח
 

2131 2133 2132 

   

   

   

 
 
 מתקנים .2

 
 :בפריסה ארציתעצמאיים כמות והיקף מתקנים 

 

2131 2133 2132 
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 :כמות עובדי המשרד הממשלתי/יחידת סמך בפריסה ארצית
 

2131 2133 2132 

   

 
 

 ארצית: כמות מקבלי הקהל בפריסה
 

2131 2133 2132 

   

 
 

 מוקדים .1
 

אדם מקצועי ייעודי -הפעלת יחידות ביטחון של המשרד לרבות מוקד ביטחון וכח
 כגון מערך בידוק/סנ"ח וכדומה: 

  

2131 2133 2132 

   

 
 

 גופים מונחים  .4
 

 כמות והיקף יחידות וגופים מונחים על ידי המנב"ט בפריסה ארצית:
 

2131 2133 2132 
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 אבטחת שר .5
 

 :17-אחריות לאבטחת שרים/אישים מאובטחים בהתאם להחלטה ב

 

2131 2133 2132 

   

 
 

 מאויימים  .6

 
מספר עובדים מאויימים )בהתאם להגדרת משטרת ישראל או רשות ממלכתית 

 מוסכמת( המאובטחים על ידי המנב"ט: 
 

2131 2133 2132 

   

 
 
  

 חו"ל .7
 

אחריות לאבטחת מתקנים, שליחים ופעילות המשרד בחו"ל )בכפוף להגדרת 
 /יחידת סמך(: וקביעת הנהלת המשרד הממשלתי לאבטחת אישיםיחידה שב"כ/

 כמות/היקף מתקנים בפריסה גלובאלית -

 

היקף עובדי משרד המשוגרים לחו"ל במסגרת תפקידם ומטופלים על ידי  -
 המנב"ט כמשלחת מאובטחת באחריות שב"כ/באחריות המנב"ט

 

אדם המועסק במערך האבטחה בחו"ל על ידי המנב"ט )לא כולל -היקף כח -
 מערך בטמ"ח/מלמ"ב וכדומה(
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2131 2133 2132 

   

   

   

 

 רגולציה  .8

להנחיה נוספת הנובעת מתפקודי המשרד ואינה נכללת בסעיפים אחריות 
  הקודמים:

 

2131 2133 2132 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 7 

 אבטחת מידע
 

 דע מסווג ורגיש ותשתיות קריטיות: אחריות לאבטחת מי
 

 משאבים .3
 

 :שנתי לתחום אבטחת המידעהיקף תקציב 
 

2131 2133 2132 

   

 
במערך האבטחה הפועל תחת אחריות מנב"ט המשרד ייעודי אדם -היקף כח

אדם באמצעות מיקור חוץ -אדם בעבודה ישירה, כח-הממשלתי/יחידת סמך )כח
 (:ויועצים

 

2131 2133 2132 

   

   

   

 
 
 תשתיות מידע קריטיות .2

 
 אחריות לאבטחת תשתיות מידע קריטיות בכפוף לחוק להסדרת הביטחון:

 
 האם חלה אחריות על המנב"ט בתחום התמ"ק בחלוקת אחריות במשרד? 

 
 

________________________________________________________ 
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 באחריות המנב"ט: קריטיות מידע תשתיות  ופירוט כמות/היקף
 

2131 2133 2132 

   

 

 מידע ארגוני .1
 

 האם חלה אחריות על המנב"ט לאבטחת המידע ומערכות המידע הארגוני? 
 )במידה ולא, יש לציין את הכפיפות הארגונית(

  
________________________________________________________ 

 
________________________________________________________ 

 
  מידע מסווג .4

 
בפריסה ארצית המחייבים ניהול מידע מסווג )ע"פ הנחיות מתקנים כמות והיקף 

 :(רא"משב"כ/
 

2131 2133 2132 

   

 
 

 אחריות לאמצעי תקשורת מסווגת:
 

2131 2133 2132 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 9 

המועסק ביחידות המנב"ט בתחום אבטחת המידע ומערכות  אדם-כחהיקף 
 המידע: 

 

2131 2133 2132 

   

 
 

 סינון בטחון  .5

,         1סווגות במשרד הממשלתי/יחידת הסמך )סיווג לרמה משרות ממספר 
 , בדיקות ר.פ(:5-6, סיווג לרמה 2-4סיווג לרמה 

 

2131 2133 2132 

   

 

 רגולציה  .6
 

אחריות להנחיה נוספת הנובעת מתפקודי המשרד ואינה נכללת בסעיפים 
 הקודמים: 

 

2131 2133 2132 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 31 

 
 מערך החירום

 
שימור המשכיות ורציפות תפקודית ותפעולית של המשרד/יחידת הסמך וניהול 
מערך החירום במשרד הממשלתי/יחידת סמך בכפוף להנחיות פקע"ר, רח"ל 

 והנחיות הנהלת המשרד הממשלתי/יחידת סמך. 
 

 שלתי/יחידת סמך? ממד ההאם קיימת הגדרת אחריות לניהול תחום החירום במשר
 
 
 
 
 

 
 משאבים .3
 

 :מערך החירוםהיקף תקציב שנתי לתחום 
 

2131 2133 2132 

   

 
 :אדם ייעודי ליועצים בתחום המוכנות לחירום-העסקת כחהיקף 

 

2131 2133 2132 

   

 
 
 רשות ייעודית .2

 
הוגדר כרשות ייעודית או מפעל חיוני  האם המשרד הממשלתי/יחידת הסמך

 בהיבטי היערכות לחירום? יש לציין מי עומד בראש הרשות הייעודית. 
 
 

________________________________________________________ 
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 מפעלים חיוניים  .1
 

 מפעלים חיוניים באחריות הרשות הייעודית: כמות 
 

2131 2133 2132 

   

 
 

 בחיני משרד התמ"ת:אדם במשרד הממשלתי המרותק משקית ע"פ ת-כח היקף
 

2131 2133 2132 

   

 
 

 רגולציה  .4
 

להנחיה נוספת הנובעת מתפקודי המשרד ואינה נכללת בסעיפים אחריות 
  הקודמים:

 

2131 2133 2132 
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 פרוייקטים מיוחדים
 

נוגע לתחומי אחריות ייחודיים לכל מנב"ט כנגזרת מהגדרת תחומי אחריות המשרד 
ידי -הממשלתי/יחידת הסמך או כתוצאה ממשימה ייעודית שהוטלה על המנב"ט על

 גורם ממונה מוסמך. 
 
 אבטחה פיזית .3
 

 :כמות והיקף פעילות/מתקנים מאובטחים
 

2131 2133 2132 

   

 
 כמות והיקף המאובטחים בפרוייקט/פעילות: 

 

2131 2133 2132 

   

 
 

 היקף תקציב שנתי לאבטחת הפרוייקט/פעילות: 
 

2131 2133 2132 

   

 
אדם במערך האבטחה הפועל תחת אחריות המנב"ט למימוש -היקף כח

 הפרוייקט/פעילות:  
 

2131 2133 2132 
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 אבטחת מידע .2
 

 היקף תקציב שנתי לאבטחת הפרוייקט/פעילות: 
 

2131 2133 2132 

   

 
אדם במערך האבטחה הפועל תחת אחריות המנב"ט למימוש -היקף כח

 הפרוייקט/פעילות:  
 

2131 2133 2132 

   

 
 

 חירום .1

 
 היקף תקציב שנתי לאבטחת הפרוייקט/פעילות: 

 

2131 2133 2132 

   

 
אדם במערך האבטחה הפועל תחת אחריות המנב"ט למימוש -היקף כח

 הפרוייקט/פעילות:  
 

2131 2133 2132 
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 פרוייקטים משרדיים
 

אחריות למשימות/פעילות ייעודית של המשרד/יחידת הסמך בכפוף להחלטת גורם 
 ממונה מוסמך

 

 בטיחות וגהות .3
 

 היקף תקציב שנתי לאבטחת הפרוייקט/פעילות: 
 

2131 2133 2132 

   

 
אדם במערך האבטחה הפועל תחת אחריות המנב"ט למימוש -היקף כח

 הפרוייקט/פעילות:  
 

2131 2133 2132 

   

 
 
 טוהר מידות .2

 
 היקף תקציב שנתי לאבטחת הפרוייקט/פעילות: 

 

2131 2133 2132 

   

 
אדם במערך האבטחה הפועל תחת אחריות המנב"ט למימוש -היקף כח

 הפרוייקט/פעילות:  
 

2131 2133 2132 
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 אחר .1

 היקף תקציב שנתי לאבטחת הפרוייקט/פעילות: 
 

2131 2133 2132 

   

 
אדם במערך האבטחה הפועל תחת אחריות המנב"ט למימוש -היקף כח

 הפרוייקט/פעילות:  
 

2131 2133 2132 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 בכיר למינהלחתימת סמנכ"ל       /במשרד הבטחוןחתימת ממונה 

 ומשאבי אנוש:             יחידת הסמך: 

 

           _____________     _____________ 

 שם פרטי + משפחה     שם פרטי + משפחה           

 

 

 



 מנב"ט

אגף הבטחון )מנב"ט( במשרד/יחידת סמך בהתאם להוראות החוק להסדרת מנהל מערך/
ועל פי הנוהל הכללי, הנחיות משטרת ישראל,  8991-הבטחון בגופים ציבוריים, התשנ"ח

 נחים"(.מהורף ופיקוד העורף )להלן "הגופים שירות הבטחון הכללי, המשרד להגנת הע

 מהתחומים הבאים: אבטחה פיזית, אבטחת מידע וסייבר וחירום.מופקד על אחד או יותר 

טחה והחירום, מכין תיקי שטח בכן את מערך ההוראות ונהלי הבטחון, האדכותב ומע
איים בתחום פעילותו לפי הנחיות הגופים המוסמכים, מפיץ ומוודא הפעלתם ם נושותיקי

 וכן מבקר את ביצוע ההוראות. 

בטחון המנחים, מדווח על פעולותיו ועל ארועים חריגים מקיים קשר שוטף עם גורמי ה
 ם הפקת לקחים.שומבצע תחקירים ל

ון והדרכה של בעלי תפקידים ביטחוניים, ממנה נאמני קליטה, הכשרה, אימלאחראי 
 בטחון במקומות הנדרשים ומכשירם.

 לאישור הממונים. םודה שנתיות לרבות הצעת תקציב ומביאבעכותב תוכניות 

 משרד בפורומים וועדות מקצועיות. ייצוג ה

 

 אבטחה פיזית:

פועל להבטחת תפקודו של המשרד/יחידת סמך ומושאי האבטחה בשגרה ובחירום לרבות 
מניעה וסיכול פעילות חבלנית ופלילית ובכלל זה אבטחת מתקנים, ניהול מוקדים, 

 מאויימים, חו"ל ורגולציה. 

מופקד על תכנון, ארגון וניהול פעולות האבטחה הדרושות לשם שמירה על ביטחונם הפיזי 
 של העובדים/האזרחים במשרד, במתקנים ובארועים השונים שבתחום אחריותו.

התאם להערכות מצב ופועל ה שנתיות, מתכנן את מערך האבטחה בכותב תוכניות אבטח
 בהתאם.

 אות לחו"ל. מתדרך את עובדי המשרד ומשלחות היוצ

 

 :וסייבר אבטחת מידע

פועל להגנה מפני התקפות סייבר ודליפת מידע במרחב הקיברנטי לרבות אבטחת תשתיות 
 מידע קריטיות, מידע ארגוני, מידע מסווג, סינון בטחון ורגולציה. 

מופקד על תחום אבטחת המידע המסווג והרגיש ותחום הסייבר שבאחריות המשרד, כותב 
 מידע למערכות המידע ולמרחב הסייבר ומוודא ביצוע.  מדיניות אבטחת

מופקד על עריכת בדיקות בטחון לעובדים ולגורמים הקשורים עם המשרד, עורך סיווג 
 בטחוני של משרות המשרד.

 



 חירום:

פועל להכנה וליווי של אגפי המשרד לתפקוד במצבי חירום לרבות רשות ייעודית, מפעלים 
 חיוניים ורגולציה. 

רחש יות תפקודית( בכל ארוע חירום שיתעל הכנת המשרד לשעת חירום )המשכ אחראי
 ה, אסונות טבע ורעידות אדמה.מלרבות מלח

ש תוכניות עבודה ובכלל זה מיפוי ובשעת חירום וגיהמשרד ל הגדרת היעדים והערכות
 תחומי הפעילות של המשרד לצורך כתיבת תרחיש ייחוס ענפי. 

קביעת רמת השירות לשעת חירום, הכרזה על תפקידים ומבנים חיוניים וריתוק משקי של 
 העובדים החיוניים. 

 ביצוע מטלות נוספות בהתאם לצורך ולדרישת הממונה. 

 דרישות סף:
************* 

 
 השכלה: 
 ---------------------------------------- 

 אקדמאית )תואר ראשון(. השכלה 
 

 בגופים ציבוריים רשאי הקצין המוסמך לפטור מועמד  החוק להסדרת הביטחוןפי -על
שהוכח להנחת דעתו  ההשכלה האקדמית וזאת מטעמים מיוחדים שיירשמו ובלבד חובתמ

הכשרתו או השכלתו, הוא מתאים למלא את  של הקצין המוסמך כי לאור ניסיונו,
 התפקיד.

 
 

 ניסיון:
---------------------------------------- 

הכללי, בשירות בתי הסוהר  בוגר קורס פיקודי בצה"ל, במשטרת ישראל, בשירות הביטחון
במערכת הביטחון, או שהוא בעל ניסיון של שלוש שנים  או ביחידת הממונה על הביטחון

הביטחון או  לפחות, במהלך חמש השנים שקדמו להגשת הבקשה, בעיסוק בתחום רצופות
 ממונה בטחון. , לדעת הקצין המוסמך, לשמשהאבטחה, המכשיר אותו

 
בנוסף, העובד מתחייב במהלך עבודתו להשלים ולעבור בהצלחה את הקורסים המקצועיים 

 הנערכים על ידי הגוף המנחה כמפורט מטה:
 

 ה הראשונה קורס אבטחת מידע מונחה על ידי שירות הבטחון הכלליבמהלך השנ
    מונחה על ידי שירות הבטחון הכללי קורס אבטחת מידע בסייבר במהלך השנה השניה

)למעט משרדים במהלך השנה הראשונה קורס מנהלי בטחון מונחה על ידי משטרת ישראל 
 המופיעים בתוספת הראשונה לחוק(

 
 דרישות סף נוספות:

---------------------------------------- 
 אזרח ישראלי או תושב קבע בישראל.

 שנים. 52מלאו לו 
או שאין מניעה לכך בכפוף  8999-התש"ט בעל רישיון לנשיאת כלי יריה לפי חוק כלי יריה,

 לאישור מהגורמים המוסמכים.
 בעל סיווג בטחוני מתאים.

 
 



 
 דרישות נוספות ורצויות: 
 ---------------------------------------- 

 כושר ארגון וניהול.  
 ת עובדים, רצוי בתחום האבטחה.ניסיון בניהול צוו  
 בעל יכולת ניתוח והבנה של מערכות טכנולוגיות.  
 יכולת ביטוי טובה בכתב ובע"פ.  
 
 

 הערות:
---------------------------------------- 

כפי שהוגדרו והוכרו  פי רמת התפקוד המותאמת למכלול התנאים,-רמת המשרה תקבע על
 שירות המדינה.ע"י גורמי הביטחון ונציבות 

 
 המינוי מותנה באישור מאת רופא מורשה בדבר כשירות רפואית.

 
של שלום  אין מניעה, לדעת הקצין המוסמך, לאשר את כשירותו של המועמד מטעמים

 הציבור או בטחון המדינה, לרבות לעניין עברו הפלילי.
 

 


