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נאמן □וקס הרצוג
דין עורכי

מן לב ע תף ן ז עו
Zigmanl@hfn.co.il I 03-6922025 טל.

 2018 ביולי, 11

9999 מנד חיק

ד בו כ י
ד ,ריחנו־ רונן ק  פ

ת תכנון ק' ח ע ס ו חי כ  מ
ת - הארצי המטח חלק  ומכירות רכישות מ

מלאכה בעלי רח׳ 41 ה
ס' בזכויות לפגוע מבלי !ם2בם ק 02-5424191 בפ

רב, /עלום

ישראל משטרת עבור אקדמיים לימודים -16/2018 מברז :הנחן

שם ת הרינו בירושלים, העברית האוניברסיטה מרשתי, ב כדלקמן: בדחיפות אליכם לפנו

מה 2018 שנת בראשית כידוע, .1 שטרת פרס שר מנת על שבנדון המכרז את ישראל מ  עם להתק
 וערכים ידע להקניית ואנגלית, מכינה לימודי שני, תואר ראשון, תואר ללימודי אקדמי מוסד

 להלן: ) עיסוק תחומי עפ״י משטרה תפקידי לביצוע הדרושה מקצועית מיומנות ופיתוח
"חמכרו"(.

ת .2 ר סג מ שכלה המועצה באישור שנערך המכרז, ב  רכיב נקבע "וזמל־־ג״(, )להלן: גבוהה לה
ת המכרז, ממסמכי כעולה .60% שמשקלו מחיר ומשקל ,40% שמשקלו איכות מסגר  ההליך ב
אומדן. נערך

חס ת מפורשות, נקבע המחיר להצעת בי ס לרבו פ טו  ליתן חובה כי למלא המציעים על אותו ב
ק 6.2.1-6.2.2 )סי תידון" ולא הסף על תיפסל חלקית״ "חצעחוכי מלאה, מחיר הצעת ר פ  ל

מכי בי המכרז(. למס

ע עוד .3 קב ת נ סגר מ  זה ובכלל המל״ג, והחלטות להוראות כפופה תהיה המחיר הצעת כי המכרז ב
ת ט חל ל המל״ג ה כ הלימוד. שכר של המינימלי לגובה הקשור ב

ה ט חל ה שכלה המתוקצבים במוסדות הלימוד שכר גובה בעניין 2017 באוגוסט, 16 מיום ב  לה
ת גבוהה שנ  ראשון לתואר מלאה לימודים לתוכנית הלימוד שכר כי נקבע תשע״ח, הלימודים ל
שנת לשנה. ₪ 10,066 - בגובה יחיה תשע״ח ב

ת על וחק: .4 ר מנ ל להסי ק כ פ שר ס ת בא חול ת טה ל א, במכרז זו החל  המחיר שהצעות היינו ת
חס  חלק המהווה למכרז, 8 מסי בעדכון נקבע האמור, הלימוד משכר ירדו לא הראשון לתואר בי
כי: הימנו, נפרד בלתי
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 גבזתה.אשר לחשכלח למוסד מאשרת איגח ות״ת חמל־׳ג, לחודעת "בחתאם
 מהאמור^כהבתיומיס תגמור לימוד שפר לגבות בתזזציבו. משתתכת המדיגת
 ע״י מתוקצב'□ אשר המציעים על כן, על .ora 16.8.2017 שפורסמו *as בנושא

 במקור[, ]הרגשה לשבר^חלימוד בכל_הנובוב מחיר הצעות לחגיש חמדינח,
כאמור". חות״ת לחנחיות בהתאם

ח מציעים כן: כי הנה כ מ  כי ובמיוחד מל״ג־ות״ת, להוראות כפופים הס כי מועד מבעוד־ ידעו ב
להוראותיו. ה9ו9כ להיות צריכה שלהם המחיר הצעת

ת איו כי נקבע כן חנו ה ח, תנאי על ל כ מ ת ע״י בין ה ספ ל או תו כ  על התניה וכי אחרת, דק* ב
תה. תביא הצעה ל לפסיל כ ת מעוניין שמציע כ ת צריך הסתייגות להביע או הצעתו להתנו  לפנו

ת מועד מבעוד שאלו ס־ ב ה) הר המכרו(. למסמכי בי לפרק 6.3 הב

ת כ מ שתתפו ב ל ה כ ת ל מידע 6 הפחו שתתפים) שתתפים היקף בדבר מ  נמסרה לא וזהותם המ
 לניקוד זכו חיפה אוניברסיטת והן מרשתנו הן למרשתנו, שנמסר המידע פי על למרשתנו(.
האיכות. ברכיב המקסימלי

ת ם דורגה מרשתנו המחיר, רכיב בבחינ  ואוניברסיטת חיפח, אוניברסיטת לאחר השני, במקו
כזוכה. הוכרזה חיפה

ת זכותה על עמדה מרשתנו ל ב ק מכי עיון ל מס ח, ב כ מ ת ה ר האומדן לרבו עי  2 ביום למכרו. שנ
שבת 2010 ביולי,  לעיין מרשתנו את והזמנת המציעים", לעיון גתוך איגו במכרז "האומדןכי ה

חמשטרח. במשרדי הזוכח בהצעה

ת לאחר ל ב ם כמו ההצעות, שבחנה הוועדה דיוני של פרוטוקולים זה ובכלל המכרז, מסמכי ק  ג
ת כי התחוור חיפה, אוניברסיטת של הצעתה ט חל ה חיפה באוניברסיטת לבחור הוועדה ה כ  מו

ה הנה ט חל בעליל. סביו־ח בלחי מקום ומכל הסולח, ה

ת הצעה הנה חיפה אוניברסיטת של הצעתה סני  בהוראות עמדה שלא הצעה מקום ומכל תכסי
פי היה ודינה המלייג, ובהוראות המכרז כ ל) ס פ הי  את החליטה בטרם עצמה הוועדה שסברה ל

תה ט חל ת שאין ומשעה יוצא, כפועל האמורה(. ה שתט הצעת כי מחלוק  הצעתה שניה, דורגה מר
בהליך. לזכות אמורה הייתה מרשתנו של

ע המל״ג לעיל, כאמור ד באופן קב סד ראשון לתואר המינימלי הלימוד שכר כי משמעי ח מו  ב
ת מתוקצב שנ ר - שנים 3 בן ולתואר ש״ח, 10,066 הנו לימור ל  במכר! .01 30,198 של כולל ס

ע ת מפורשות, נקב ת לרבו ר סג מ  ע״י מתזקצבי□ אשר המציעים "עלכי ,8 עדכון הודעת ב
חות״ת". לחנחיוח בהתאם לשבר-הלימוד. חנוגע בכל מחיר חצעות לחגיש המדינוז,

תמר גוף הנה חיפה אוניברסיטת ף כן ועל המדינה ידי על ומתוקצב נ  המל״ג להוראות כפו
עלה חיפה אוניברסיטת והות״ת ך אלה, להוראות בניגוד פ כ מהמותר, נמיר סכום שהציעה ב
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ר על העומד ל ₪ עדו 22,649)ראשוו לתואר לימוד־ לשכת ₪ 7,5500 של כולל ס כ  שנות שלוש ל
התואר(.

ס הצעותיה יתר כי ייאמר מוסגר במאמר ח ט מכרו לרכיבי בי ע מ ם)ל ספי  תואר בגין התמורה נו
ת התואמת שני, ם א הפסדי, באופן חיפה אוניברסיטת ידי על תומחרו המל״ג( הי על המותר הסכו
ס היה הצעתה דין זה מטעם ואף ח בי סל)ו פ הי ר ל כ ת בידיה שומרת העברית האוניברסיטה ל  א

נוספות(, טענות לטעון הזכויות

ה המשטרה .13 ת ת הפנ  קבעה מפתיע לא באופן אשר המל״ג, לאישור חיפה אוניברסיטת הצעת א
 אגף מול ח בריק ולאחר למכתבכם ״במענת כי משמעי חד באופן 2018 במאי, 15 ביום

 כן ועל חות״ח פרסמה אותו שכ״ל מחנחיוח נמוכח שחוצעת חמחיר הצעת - תקצוב
 חצעת את שחציע חאקדמי למוסד המשטרה בין התקשרות לאשר יובלו לא מל״ג-ות״ת

׳.1m המחיר

 הצעת של המיידי למסילתה להביא אמורה חייתה חמל״ג של נחרצת»ו עמדה ודוק:
הימה! אוניברסיטת

ר המכרזים וערת החליטה זאת, חרף .14 טרם חיפה לאוניברסיטת שימוע לעיי ל ב  הצעתה. את תפסו
ת מסגר ת הביעה המכרזים ועדת זה, שימוע ב  חיפה אוניברסיטת של זו מהצעה הסתייגותה א

ה ת תה, ו טרם עוד למציעים שנמסר וכפי כאמור שכן, וזאת בפסיל שת ב  לא המל״ג ההצעות, הג
שטרה מאפשר שר למ  הצעת זו ולטכח המותרים, למחירים מעבר ממומן גוף עם להתק

שמאופיו בסיסי בתנאי עומדת אינה חיפה אוניברסיטת סף(. תנאי כדי עולה הנו במכרז)

ת .15 מסגר  שלם תואר עבור ניתנה לא הצעתה כי לראשונה חיפה אוניברסיטת טענה השימוע, ב
 30ב- הכרה שתוענק הנחה מתוך וזאת נקודות 90 הכולל חלקי תואר אם כי נקודות, 120 בן

ת קודמים אקדמיים לא לימודים לנוכח התכנית, לתלמידי נקודות מסגר  של הכשרות ב
שכר 75%ל- שווה שלה המחיר הצעת חיפה, אוניברסיטת לשיטת ,p על המשטרה.  הלימוד מ

חמל״ג. הוראת פי על המותר

 המל׳יג התערבות לאחר ורק בדיעבד הועלה כי לציין שלמותר - האוניברסיטה של זה טיעון .16
ך על תצהיר שחאזניברסיטה היה מתחייב )כאשר  - מלא( תואר עבור אינו שהמחיר בהצעתה כ

ר טיעון הנו ס ב תום ח מר ל מל ת, הצעה על ה  של במחיר גם זכייה, להבטיח שנועדה תכסיסני
ת תמל״ג. ותנאי המכר! הוראות חפר

ת ודוק: .17 ט חל ה ר המל״ג הכירה ,2018 במחי, 20 מיום 4S0/13 מם׳ המלייג ב כ  להעניק שניתן ב
ת הכרה  שנתיים פני על הנפרשים על-תיכוני )במוסר אקדמיים לא לימודים בגין זכות בנקודו

3s>1?ta 1m זר׳ פטור אולם לפחות(,  rave גודר rarravt arc ,a־flffl0a4arnw tefr.ftia 
ת סיבו ל לכר(. זכאים הסטודנטים שכל מראש, שכן כל לא לרעת, )ואיןןתיספציפ לנ מקום, מכ

&
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ל לא הפטור, למתך תנאי העיקר, ווה ת הנו פרטני, שאינו באופן pש כ בל ף הכול״ג אישור ק  לכ
הפטור. מתן בטרם

שת למועד נכון חיפה, אוניברסיטת .18 ת, הצעתה הג ה)ולא לפטור היתר קיבלה לא הכספי  שכז
א שכן בכדי, ת ואין סטודנטים, עדיין נרשמו ל ע ד ך, ■זכאים יהיו אם ל ם ואם לכ ל  זכאים יהיו מ
ת הצעתה משכך, פטור(. לאותו ספי המכרז. בהוראות ולא המל״ג בהוראות עמדה לא הכ

 בהתאם כי העירה ואף זאת, קיבלה לא ובצדק, תחילה, הוועדה השימוע, מפרוטוקול כעולה .19
ח לתנאי כ מ השיבה, בכר, שהכירה חיפה אוניברסיטת '.,מלא לתואר היא המחיר "הצעת ה
 היא צריר, אם מסוימות, נקודות וכי חמלייג". את נשכנע "אנחנוכי ופסול מדהים באופן

שלעצמה( פסולה )אמירה "תספוג"  0 עם שיגיע סטודנט עם גם לחתמודד "נדעוכי כ
ת ־ מוכרות זכות ]נקודות ספ שלנו(״. תו

ל כ  תוכשר שזו ולקוות כשרה, שאינה הצעה להגיש מציע זכאי אין מכרזי, בייליר - הכבוד ב
שר ר. בהמ די חן ה ק שרה, הצעה יגישו המציעים כל כי מחייב, ההגינות גם כמו השוויון, ע  כ
שחקי ב״כללי העומדת ראלית,  גם לחתמווד״ "תדע חיפה שאוניברסיטת הקביעה ■מראש המ

הכרה יזכה לא סטודנט שבו מקרה עם ר הודאה משמעותה זכות נקודת 30 ב- ב כ  שהמחיר ב
ר הודאה או בפועל שייגבה המחיר אינו שנקבע כ  זכאית שהיא המחיר אינו שנקבע שהמחיר ב
פסולה. הצעה שזוהי הדבר משמעות המקרים בשני ות״ת. הנחיות לפי לגבות

א המכרז נשוא השירות את לבצע רשאית אינה האוניברסיטה ודוק: .20 שת המל״ג. אישור בל  הג
ה שהנה הצעה ס סי ב ת ״תשכנע כי הגהה תור המל״ג, להוראות בניגוד ב ת המלייג״ א ת  לח ל
יינתן, לא השירות אזי - מאשר אינו המל״ג בז מצב בעיניר שווה כמותה. מאין פסולה היא פטור

ת להתחיל שאמורים השוטרים וציבור המשטרה היא מכר שיסבול ומי שנה לימודיהם א  ב
הקרובה.

שר ת ציינה מרשתנו אף כי לציין למותר לא זה בהק ד תכיר כי בהצעתה הלימודים בתכני ע  20 ב
ת נקודות ף קודמים, לימודים בגין זכו שבה שלא מובן אולם המלייג. לאישור בכפו  לצורר בזה התח
ע ניתן לא שכן המחיר, הצעת  באופן נהגה חיפה אוניברסיטת זאת. יאשר המלייג אם מראש לקבו
פסול, - הכבוד ובכל מכר שונה

ת - מזו יתירה .21 הלו תנ ת גלומה זו בה סנו ת וניסיון תכסי תי יתרון לקנו  מירב את המטיל הוגן בל
שר על הסיכון א שטרה)כ מ ת חיפה אוניברסיטת שאותו היחיד הסיכון ה טל  להעניק שלא הוא נו

ל לא אם השירות ב ק  המציעים שאר בזכויות פגיעה תור וזאת מסתמכת(, היא עליו הפטור ת
ם פעלו האחרים המציעים שכל שעה השוויון, ובעקרון א ת ה  הניחו ולא מראש המלי־ג להוראות ב

ת על העתיד, לגבי הנחות אלו. הוראות לעקוף מנ

ס אפוא, בכדי, לא .22 ל חיפה אוניברסיטת הצליחה לא כאמור, השימוע לאחר ג ב ק  מהמלייג אישור ל
משקלו מייד: ייאמר המל״ג. בהוראות עומדת שהיא עצמה של תצהיר ליתן ונאלצה להצעתה,

£
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ח תצהיר של מ ת חיא שכך אפסי, להיות אמור ש ל ע  הלל המכרזים שוועדת פגם ונפל אינטרס, ב
לעצמה?! לאשר יכולה היא כיצד לה, אישר לא המל״ג אם - ודוק אליו. התייחסה

תי באופן לעיל, האמור חרף .23 עה המכרוים ועדת סביר, בל  הצעת כי 2018 ביוני, 11 ביום קב
תה זה לעניין המכרז. לדרישות ובהתאם הות״ת״ בתנאי המחיר"עומדת ר המכרזים ועדת הפנ כ  ל

ח, תנאי שבמסגרת כ מ  בהיקף זכות מנקודות פטור לצורך אקדמאיים לא בלימודים להכיר ניתן ה
2 של 0 ה נקודות. 0 ט חל ת בטרם למל״ג, הופנתה זו ה ל ב ה ק ט חל סופיות ה

שטרה ששלח במייל המלייג .24 ת פעם אישרר 2010 ביוני, 13 ביום למ ספ  15 מיום הודעתו את נו
ה כי וציין ,2018 במאי,  הטעון הפטור, או האישור את לה מעניק אינו חיפה לאוניברסיטה מתןזכי

שה ת הצעתה כי מאשר אינו המל״ג - אומר הווה המלייג, דעת לשיקול וכפוף מטזדרת בק ספי  הכ
 לחצעח זכיח להעניק המכרזים ועדת יכולת כיצד וכי ומאושרתו כשרה האוניברסיטה של

 אינח - לתיום נכון גם ולמעשה, - ההצעות הגשת למועד נכון אשד זו, כשרה כלתי
חמל״ג?! גחוראות עומדת

ך הכירה 2018 ביוני, 17 יום בישיבתה המכרזים ועדת .25 כ ס על זכות בנקודות הכרה שלצורך ב סי  ב
הסדר להגיע ניתן ולא פרטני אישור ליחן במכרז הזוכה יידרש לא־אקדמאיים, לימודים כולל. ל

ה מראש קטגורית, להניח ניתן לא - אומר הווה הכר  מהיר הצעת המצדיקה ומלאה, גורפת ב
ו25%ב- המל״ג, הוראות פי על המותר, מהמחיר הנמוכה

ה אפוא המדובר .26 ט חל ה  בכללי עומדת שאינה פסולה, הצעה שמכשירה ■בעליל סכירדו בלתי ב
 חמל״ג לאמור, בניגוד דעשיח■. כדלקמן: נסביר זה לעניין המל״ג, להוראות בניגוד ועומדת המכרז
א ,2018 ביוני, 13 מיום בדואייל והן 2018 במאי, 15 ממס ברוא״ל הן הודיע,  שינוי כל שחל בל

שרות מאשר אינו הוא כי אלו, חא״ל הודעות שתי משלוח מועדי בין נסיבות  עם התק
ת חיפה אוניברסיטת  גם כך, להוראותיו. בניגוד עומדת שלה המחיר הצעת שכן רנא, בנסיבו

ת הפיר אישור להוציא סירב המל״ג ש  עמרתו כי ללמוד ניתן ומכך - חיפה אוניברסיטת לבק
מדתה תומכת אינה חיפה. אוניברסיטת של בע

27■ a m, זוהי הודאתה, פי על שכן כנררש, מלאה, הצעה אינח חיפה אוניברסיטת של הצעתה 
ף נקודות, 90 בן לתואר הצעה שר 120 בן מלא לתואר מחיר להצעת הדרישה חל  נקודות)ובהק

שה כי נזכיר זח ל תינתן המחיר שהצעת בק כ  כעולה המשטרה, ידי על נדחתה זכות נקודת ל
ל (.3 מסי מערכון כ 3 להכרה המלייג באישור המותנית הצעת הנה הצעתה הפחות, ל 0  נקודות 0

ל פטור כ  אם כאשר זאת, (.50מ- ייוד לא מספרם המכרז מסמכי שיירשמו)שלפי הסטודנטים ל
ת לקיים תוכל לא היא >־ יאשר לא המל״ג  - דהיינו שהוגשה. המחיר הצעת פי על ההצעה א

 הצעה או חסרה הצעה - השוויון ועקרון הדין המכרז, מסמכי פי על תנאי. על הנה הצעתה
היפסל. זרינה לתקון יכולה לא זו מותנית ל

28. ^ ל ח העובדה גם ת.ש כ מ ה ך מכיר ש כ  איכות של כעניין - זכות)ודוק בנקודות להכיר שניתן ב
ק ולא ההצעה, חל ת מהמל״ג שזלל הדבר שאיו הרי המחיר(, הצעת מתן לצזרך מהשיקולים כ א

&
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ת שיקול טתו הרע חל א שבך-, משעה כאמור, לאו. אס בנקודות להכיר 0א בה  להציע ניתן ל
א מחיר הצעת ת בל ל ב  ניתן לא כי חולק אין שכוח והיתר המל״ג, ידי על מראש היתר ק

א לאוניברסיטת ל ה) פ ל חי שת במועד שכן כ  עובדה ואכן, המחייב(. המועד הוא ההצעות, הג
 *-Qian נמוכה _שהנפ. מחיר הצעת גישהש אחר מציע בל אין חיפה, אוניברסיטת שלמעט היא,

שר מור■בא חמל״ג יד על שנמבע הלימוד ש שיוסבר, וכפי זה, בהק  מיידי באופן גם לעיין נבק
שטרה, של באומדן מסגרתו אף כי יעיד הוא אף אשר המ עה־ לא ב  הראשון התואר מחיר רו

ר מי המל״ג. ידי על שנקבע מזה מ

ל ביעות,ד .29 ב ל כי נוסיף זאת ל  ניתן המחיר להצעת חיפה אוניברסיטת ידי על שניתן ה״הסבר״ כ
חר בריעבד א ת במציע מדובר אין ש״נתפסה". ל מסגר ת הסביר הצעתו שב  התניותיו, א

 היה הצעתו דין אז שאף מהעובדה לגרוע )מבלי המחיר הצעת לגבי והסבריו הסתייגויותיו
הפסל(,  על מלמד הדבר פסולה. להצעה בדיעבדי תירוץ למצוא שניסה מציע אלא ל

ת סנו ב תום וחוסר התכסי ח יותר עוד ומחייב מחמיר שרק דבר חיפה, אוניברסיטת של הל  א
ה מסקנ ר ה ת בדב סלו הצעתה. פ

ת לשיקול שמסור עניין אינה קודמים בלימודים החכרה כי עוד לזכור יש .לע/ישית .30  הבלתי הדע
מליג המל״ג. של לא ואף חיפה אוניברסיטת של מוגבל ע ה ב ם ק  ההכרח ומכוחם זה, לעניו כללי
ת הלימודים על־תימנייס. ללימודים רק תינתן סגר מ שטרה של קורסים ב  עומדים אינם המ

ה זו. בדרישה ט חל ת המל״ג של ה טו ת ולאשר בדיעבד אלה מכללים לס שה א  של הבק
ל המציעים, בין בשוויון תפגע חיפה אוניברסיטת כ  אפילו שהוגשה, המחיר להצעת הקשור ב

ת היח ניתן ת להתנו ך המחיר א כ ההכרה. שתינתן ב

ת .31 ה שמותנית מחיר הצעת להציע מקום שיש סבורה המשטרה אם .לכמו הכר  בלימודים ב
ך על להודיע עליה היה קודמים, ל כ כ ל או מראש המציעים, ל כ ת ל  לאחר בדיעבד, הפחו

ך כי לה שהתברר א חיפה. אוניברסיטת נהגה כ  אוניברסיטה של חחצעח על להכריז מקום היה ל
דומה. מותנית הצעח להציע האחרים למציעים הזדמנות שניתנה בלי הזוכה כהצעה חיפה

ת .32 ל, היפה אוניברסיטת של הצעתה דין אלו, בנסיבו ס פ ה  מרשתנו על להכרי׳ו יש יוצא וכפועל ל
ח. כזוכה כ מ ב

 היא חיפה אוניברסיטת של הצעתה רכיבי ביתר שגם מהעובדה לגרוע מבלי הנו לעיל האמור .33
ת כשלעצמו הוא אף מצדיק אשר הפסדי, במחיר נקטה ת א ל סי שר הצעתה. פ  כי נזכיר זה בהק
שטרה מקנה מהאומדן 20%מ- ביזחר החורגת הצעה ת למ ל הדעת שיקול א סו פ  מטעם אותה ל

זה.

שכם הרלוונטיים, המסמכים מלוא למרשתבו נמסרו ולא והואיל לעיל, מהאמור לגרוע מבלי .34  נבק
כדלקמן: בחוזר מיידי באופן לגו להמציא
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ח. שנערך האומדן ,34.1 כ מ ב שהוצגה כפי עמדתכם, ל ת מכ  כי ,2018 ביולי, 2 0מיו ב
 אינו הצעות, נבחנו ולאורו להליר, אומדן שנקבע משעה כרין. אינה חסוי הנו האומדן

 רלוונטיות שיש שעה במיוחד נכונים הדברים אותו. לחשוף ויש חסוי, להישאר יכול
ת באומדן המופיע התמחור לאופן שון)כמו תואר של לימוד שכר לעלו  עלות גם רא

הרכיבים(. יתר

ש כן, כמו ,34.2 ת נבק ת מלוא א  זה ובכלל המל״ג, לבין המשטרה בין שנוהלו התכתובו
ך הל מ ח עיצוב ב כ מ ת לאחר וכן ה ל ב ההצעות. ק

ל כן, ועל חיפה, אוניברסיטת מול גם תכתובות נערכו כי מבינים אנו ,34.3 כ  לא שאלו כ
ם. נורה למרשתנו, נמסרו ת בל ק ל

ת הדחופה התייחסותכם אנא .35 קבל ם, החומרים ו קד ה ת על וזאת ב ל תוכל שמרשתנו מנ כ ל כ ל

שר שלא שהמשטרה מתחייב אך זאת, לנוכח .36 ל לקרם ו/או להתק ת כ ת ש ק ת  אוניברסיטת מול ה
ל חיפה כ ת עד וזאת רנא, למכרז הקשור ב בל  עד וממילא מרשתנו, ידי על ולימודם המסמכים ק

ל על דלעיל, הטענות בירור למיצוי מכך. ומשתמע הנובע כ

ל לגרוע באמור אין .37 חס זה ובכלל טענה, מכ ס או לעיל שנטען למה בי ח  כל נטען. שאינו למה בי
במלואן. שמורות הזכויות
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